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RESUMEN

En la era de la informacién y el conocimiento, cobra gran relevancia la razén de ser
de las instituciones de educacidn universitaria, ya que estan destinadas por ley a
producir, transmitir y difundir el conocimiento pertinente con los requerimientos
sociales. En razon de lo planteado, este ensayo pretende analizar la investigacion
universitaria como una de las funciones basicas de la universidad, destacando su
gran importancia en la generacion de conocimiento y el fortalecimiento de las
funciones de docencia y de extensién en la Universidad Politécnica Territorial del
Estado Trujillo, con la intencionalidad de construir una argumentacion tedrica que
dé organizacion y estructuracion a la gerencia de la investigacién universitaria. La
metodologia para abordar la investigacion se corresponde con los principios del
paradigma interpretativo, en la perspectiva cualitativa, utilizando el método
fenomenoldgico y el hermenéutico para conocer, interpretar y comprender la
realidad y los significados que emergen de las relaciones intersubjetivas de los
actores sociales y los procesos dialdgicos en lo interno de la universidad.
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ABSTRACT

In the age of information and knowledge is of great relevance the raison d'etre of the
institutions of higher education, as they are intended by law to produce, transmit and
disseminate relevant knowledge with social requirements. Because of the issues
raised this essay aims to analyze university research as one of the basic functions
of the university, highlighting its importance in the generation of knowledge and
strengthening the functions of teaching and extension in the Territorial Polytechnic
State University Trujillo, with the intention of building a theoretical argument that
organizational and management structure to university research. The methodology
to address research corresponds to the principles of the interpretive paradigm, in
qualitative perspective, using the phenomenological method and hermeneutical to
learn, interpret and understand the reality and the meanings that emerge from the
inter-relationships of social actors and dialogic processes in college intern.
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INTRODUCCION

El presente ensayo tiene el
propdésito de mostrar un acercamiento
preliminar del proyecto de
investigacion de la tesis doctoral del
autor que se encuentra en desarrollo,
la cual obedece a la motivacion
personal y la necesidad institucional
de contribuir en la construccion de una
argumentacion teorica sobre la
gerencia de la investigacion,
especificamente aplicada a la
Universidad Politécnica Territorial del
Estado Trujillo “Mario  Bricefio
Iragorry”.

Lo cual persigue explicar de qué
manera esta tematica central puede
convertirse en el elemento que
propicie el establecimiento de un
proceso  de investigacion, la
promocion del aprendizaje y formacion
de los investigadores, ademas desde
su propia praxis identificar 'y
comprender el camino a seguir en el
desarrollo de las actividades
investigativas e instaurar la cultura de
la investigacion en dicha universidad,
a los fines de fortalecer la funcion

investigacion, que permita alcanzar un
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nivel de competencias adecuado al
estudio de los objetos y fendmenos de
las ciencias naturales, sociales vy
humanas, para construir el
conocimiento valioso y atil,
consustanciado con las demandas de
la sociedad.

El ensayo presenta una breve
descripcion del contexto empirico
fundamentado en el conocimiento y
experiencia de varios actores sociales
(profesores y estudiantes), a los
cuales se les aplicO una entrevista
preliminar o inicial relacionada con la
actividad investigativa en la
UPTT"MBI", algunos teoéricos y en el
parecer del autor también como actor
social conocedor de esta realidad.

El contexto tedrico sustentado en
algunos autores vinculados con la
tematica  central, guienes  se
consideran como referentes teoricos,
aunque no son determinantes en el
desarrollo de la investigacion, dan
luces para la organizacion vy
sistematizacion de los aspectos
conceptuales y el contexto
metodoldgico y el contexto
metodolégico donde se indica la ruta

para abordar el saber relacionado con
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la gerencia de la investigacion en la
UPTT’MBI”.

DESARROLLO ARGUMENTATIVO

El conocimiento es hoy en dia un
elemento de infinita importancia en el
desemperio de las organizaciones, por
lo que a las universidades se les
requiere flexibilizar, reestructurar y
redimensionar los procesos para crear
una cultura de la investigacion
universitaria que establezca una
filosofia  organizacional que se
internalice en el personal directivo y
docente para gerenciar efectiva y
eficientemente la produccion,
transferencia y divulgacion  del
conocimiento  pertinente en las
diferentes disciplinas del saber, que
tendran el interés de coadyuvar en la
solucion de problemas y satisfaccion
de las necesidades humanas.

De acuerdo a este planteamiento
se deduce la gran relevancia que
supone el establecimiento de los
procedimientos organizacionales para
el 6ptimo manejo del conocimiento en
las universidades, que por ley estan

destinadas a la suprema tarea de
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crear y difundir el conocimiento a partir
de los requerimientos sociales, a fin de
intervenir con la ciencia y la tecnologia
en la satisfaccion de las necesidades
y en el apalancamiento del desarrollo
y el progreso de las naciones.
Situacion estd que exhorta a
repensar en la importancia que tienen
los procesos de investigacion
universitaria y en general la funcion
investigacion, en su condicion de
creadora de conocimientos, saberes y
competencias para el desarrollo
profesional y personal de los
profesores, lo cual incide
favorablemente en la mejora de la
docencia y de la extension
universitaria. Por lo que resulta
oportuno propiciar una cultura de la
investigacion que asiente las bases e
iniciativas para desarrollar aptitudes y
actitudes en el personal docente y
estudiantii para proporcionar las
estrategias  correspondientes  en
busqueda de instaurar una soélida
tradicion investigativa, fortalecer los
habitos en la practica del quehacer
investigativo.
En el entendido que Ia

universidad es la institucion por
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excelencia para acometer con éxito la
creacién, apropiacion o adaptacion del
conocimiento. Se hace evidente que
en la era del conocimiento y la
informacion, la investigacion se
distingue de las otras funciones
universitarias para alcanzar el
desarrollo y prestigio académico de la
institucion.

En este sentido Matos y Pasek
(2005), resaltan la importancia y
relevancia de la investigacion
universitaria y destacan que la

universidad:

Es una organizacién social,
donde se construyen vy
reconstruyen los saberes
en funcion de la dinamica
social 'y del momento
histérico que se vive. De
alli, que se hace necesario
profundizar sobre el
proceso investigativo que
se desarrolla en los
escenarios universitarios,
donde convergen la teoria 'y
la préactica, el saber y la
accion, producto de las
vivencias del saber técnico
y vivencial. (p. 1).

De acuerdo a esta identificacion
y compromiso que la universidad debe
asumir con la sociedad, es inminente

la planificacibn y ejecucion de
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politicas, estrategias, objetivos y
metas en la produccion de
conocimientos que representen un
impacto social, enmarcada en un
sistema de investigacién universitaria
gue vincule, integre y conviva a lo
interno en una interaccion permanente
con la docencia y la extension y en lo
externo en constante atencion de las
necesidades y la aplicacion del
conocimiento en la sociedad.

Con la intencion de describir la
situacion actual de la investigacion
universitaria en la UPTT “MBI" y
plantear los elementos que permitan
argumentarla se realiz6é una entrevista
a profesores investigadores para
conocer desde sus experiencias,
pareceres lo que piensan en relacion
con la

gerencia, lineamientos,

politcas 'y ejecucion de las
actividades investigativas que orienta
la creacion intelectual y la utilizacion
de su producto, quienes en absoluta
libertad y en resumen opinaron:
e La investigacion que se realiza
generalmente es el resultado de
los trabajos de los estudiantes,
donde los profesores participan

como tutores, algunos trabajos
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de ascenso de profesores que
en su mayoria son tesis de grado
de postgrados realizados y son
pocos los que logran un impacto
social. Los lineamientos de
direccion de la investigacion son
mas normas reglamentarias que
politicas para guiar el ejercicio
de la investigacion.

oEl papel de gerencia es de
deficiente a pésimo, se trabaja
sin ningan lineamiento en cuanto
a las prioridades de
investigacion, pareciera que no
se sabe hacia donde se quiere ir,
no  teniendo claras las
estrategias a seguir para realizar
una investigaciéon de calidad,
que logre resolver problemas
gue generen verdaderamente un
impacto social con la produccion
de conocimientos. No existe una
forma definida para promover y
desarrollarla investigacion
orientada a la construccion de
politicas cientificas y
tecnolégicas formadoras de
ciencia, innovacion 'y de
transferencia tecnoldgica interna

y con la comunidad.
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eSe presenta deficiencia en la
forma de ensefianzas metodoldgicas
especificas que permitan el ejercicio
de la investigacibn. No existe
orientacion gerencial que establezca
lineamientos desde el nivel nacional a
los coordinadores de la institucion, ni
a los coordinadores de los programas
nacionales de formacion sobre el
ejercicio 'y establecimiento del
proceso de investigacién. Se
presentan improvisaciones al definir
criterios para establecer y desarrollar
el proceso de investigacion.
Establecer acuerdos para la
asignacion de los recursos
econdmicos por parte del Estado y por
autogestion. Fomentar la creacion de
un programa de supervision 'y
evaluacién permanente de la calidad,
productividad y pertinencia de la
investigacion.

En referencia al resumen anterior
y en razon de la condicion de actor
social del autor de este ensayo se
considera que los lineamientos para la
actividad investigativa que se realiza
en esta universidad se centra solo en
procedimientos y tramites

administrativos, sin una clara
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definicibn de metas, estrategias,
pautas y objetivos organizacionales
gue apunten al fortalecimiento de las
capacidades investigativas ni de las
lineas de investigacion.

Lo anterior evidencia que la
funcién investigacion en la UPTT“MBI”
no tiene las bases suficientes a través
de las cuales la gerencia tome las
riendas para sustentar una regulacion
y organizacion asertiva del proceso de
investigacion que le dé un sentido
colectivo a la misién de la institucion
como generadora y difusora de
conocimientos.

De acuerdo con los
razonamientos expresados, se
declara que la finalidad de esta
investigacion es generar un sistema
de investigacion universitaria en el
ambiente de la  Universidad
Politécnica Territorial del estado
Trujillo “Mario Bricefio Iragorry”,
desde las voces, experiencias,
creencias, pensamientos y la
interaccion intersubjetiva y dialégica
de los actores sociales miembros del
personal docente y estudiantil de la

institucion.
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Este estudio tiene las siguientes
intencionalidades:

e Conocer desde los saberes y
haceres cotidianos de los actores
sociales los valores y creencias sobre
la  gerencia de investigacion
universitaria en el contexto de la
UPTT"MBI".

e Interpretar las significaciones
gue emergen de las valoraciones
intersubjetivas sobre la gerencia de
investigacion  universitaria de la
UPTT"MBI".

e Comprender los significados
intersubjetivos de los actores sociales
sobre la gerencia de investigacion
universitaria de la UPTT"MBI".

eGenerar el repensar teorico
para la configuracion de la gerencia de
la investigacion universitaria en la
UPTT"MBI".

eDentro de este marco se
seleccionan algunas teorias de
entrada que guardan relacion vy
pertinencia con las categorias o
disciplinas de la Gerencia de la
investigacion  universitaria en la
UPTT’MBI”, en este ensayo solo se
mencionan algunas pinceladas sobre

algunos aspectos teoricos:
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elLa Universidad como
Organizacion Generadora del
Conocimiento.

El articulo 3 de la Ley de
Universidades (1970) presenta la
responsabilidad y el compromiso de
las universidades con la generacion y

uso de conocimiento.

Las Universidades deben
realizar una funcion rectora
en la educacion, la culturay
la ciencia. Para cumplir
esta mision, sus
actividades se dirigiran a
crear, asimilar y difundir el
saber mediante la
investigacion y la
ensefianza; a completar la
formacién integral iniciada
en los ciclos educacionales
anteriores, y a formar los
equipos profesionales y
técnicos que necesita la
nacion para su desarrollo y
progreso. (p. 1).

De lo anterior se deduce que la
universidad es en esencia una
organizacién que se fundamenta en el
conocimiento y debe colocar los
saberes a disposicion de la sociedad.
En tal sentido cobra gran importancia
el establecimiento de espacios de
didlogo permanentes para compartir

los saberes entre los miembros de la
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universidad, en bulasqueda de Ia
excelencia académica y a favor de
incrementar la produccion de mejores
conocimientos, que logre como
resultado el bienestar de la sociedad.

En tal

sentido, resulta

conveniente pensar en las
universidades como organizaciones
centradas en las personas,
organizaciones inteligentes,
organizaciones del conocimiento,
organizaciones capaces de hacer
ciencia y tecnologia para intervenir en
la solucién de las dificultades en el
orden politico, econémico, cultural y
social en el entorno global

e La Funcion Investigacion.

Se considera a la investigacion
como una funcién esencial tanto en el
desarrollo del conocimiento, como en
su aplicabilidad en la solucion de
problemas. la universidad para
satisfacer las demandas del entorno
debe repensar la investigacion como
un area estratégica. La gerencia de la
investigacibon debe adoptar los
criterios de eficiencia y competitividad,
tener presente la produccion del
conocimiento util. La funciébn de

investigacién segun correa (2008):
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e Ambito académico: la
investigacion tiene el propdsito de
producir conocimientos en el contexto
universitario.

e Ambito productivo: Es aquella
investigaciébn orientada a producir
conocimiento requerido por el sector
productivo o empresarial,

e Ambito social: Es dirigida a
abordar problemas en contextos
reales en las comunidades desde el
ambito local, regional, nacional hasta
el internacional que propicien el
vinculo con la vida social en beneficio
de la calidad de vida de las
comunidades.

El éxito de Ila funcion
investigacion como proceso
organizacional depende en gran
medida de los aspectos
organizacionales, los procesos de
investigacion convenientes para el
logro de la eficiencia de la funcion
investigacién requieren de direccion,
planificacion, programacién y control
al igual que cualquier proceso
organizacional.

eGerencia de la Investigacion

Universitaria.
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La mision de la universidad se
centra en la formacion del talento
humano, hacer ciencia y tecnologia y
participar en la solucion de problemas
de la sociedad, ambas se
fundamentan en la funcibn de
investigacion  universitaria como
unidad académico-administrativa, la
cual funciona como un proceso
organizado y sistematico para la
planificacion y organizacion de la
generacion y  apropiacion  de
conocimientos cientificos,
humanisticos y tecnoldgicos.

La investigacion requiere de
procesos académicos y
administrativos que le dan soporte y a
su vez dirigen las politicas,
procedimientos, recursos humanos,
materiales y presupuestarios. Es por
ello que las universidades deben
establecer un sistema de gerencia de
la investigacion, a los fines de lograr
una  eficiente  produccion  del
conocimiento pertinente, que
responda a las exigencias del entorno
académico, productivo y social;
ademas cumplir con los criterios de

eficacia de los procesos,

333



EDICION ESPECIAL N° 2
procedimientos y recursos
involucrados.

La gerencia de la investigacion
se organiza segun los principios
siguientes:
Productividad, universalidad,
pertinencia social, pluridisciplinariedad
y transdisciplinariedad, participacion e
integracion y desarrollo del talento
humano.

El abordaje para generar el
repensar tedrico para la configuracion
de la gerencia de la investigacion
universitaria en la UPTT"MBI" se
corresponde con los principios del
paradigma interpretativo en la
perspectiva cualitativa, es asi como en
el rol de sujeto cognoscente se
pretende aproximarse a la realidad,
mediante el lenguaje y la
intersubjetividad al interpretar vy
comprender el mundo de vida de los
sociales

actores entrevistados,

quienes  constituyen el  objeto
cognoscible de esta investigacion. La
realidad de la gerencia de la
investigacion objeto de este estudio se
construye por medio de los procesos
subjetivos e intersubjetivos entre los

versionantes, quienes expresaron sus
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creencias sobre este fenomeno, para
lo cual se asume el método
fenomenolégico apoyado en el
método hermenéutico,

En referencia a la construccion
del conocimiento sobre la gerencia de
la investigacion universitaria en la
UPTT"MBI" se

descripciéon y comprension por parte

precisa de la

de los individuos que hacen vida en la
institucion, en sintonia con o
planteado por Baptista (1998) quien
afirma que la descripcion es el
testimonio de certezas de las
evidencias propias de la experiencia y
el analisis comprensivo se alcanza a
partir de la unidades significativas de
la experiencia, es decir que el
fenébmeno se comprende desde el
mundo vivido, por sujetos
investigados.

Al respecto Schitz (1974)

“

expresa el postulado de |la
interpretacion  subjetiva debe ser
entendido en el sentido, de que todas
las interpretaciones cientificas del
mundo social pueden hacer referencia
al significado subjetivo de las acciones
de los seres humanos de donde la

realidad social proviene” (p. 62).
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Desde esta argumentacion el
paradigma interpretativo contextualiza
el estudio de los grupos humanos, a
partir del cual no sélo se investiga el
significado que estos le asignan o
confieren a la realidad del dia a dia, su
cotidianidad, sino que también, el
investigador se involucra con el grupo,
debido a que lo estudia en su contexto
de modo subjetivo, incorporandose asi
en esa realidad con el fin de
interpretarla y comprenderla.

POSTURA CONCLUSIVA

Este trabajo permite
comprender la importancia de la
gerencia de la investigacion en el
ambito universitario, a los efectos de
contribuir con la generacién de
conocimiento valioso en sintonia con
las propias necesidades académicas,
asi como con los requerimientos del
entorno social. También persigue el
encontrarse con las competencias del
proceso de investigacion que permitan
instaurar una cultura de la
investigacion universitaria, que
establezca la manera de desempefiar

y desarrollar la investigacion, con la
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intencionalidad de generar, transmitir,
almacenar, difundir y aplicar el
conocimiento que contribuya con el
progreso de las comunidades locales,
regionales, nacionales e
internacionales.

Las consideraciones expuestas
proponen la necesidad de establecer
espacios de dialogo y de estudio de
referentes teoricos relacionados con la
cultura investigativa y los procesos
académicos-administrativos que
apoyan la investigacibn para la
consecucion de los saberes. Asi como
propiciar una motivacion y actitud en
los docentes y estudiantes
universitarios que despierte un interés
individual y grupal por la produccién
intelectual y la respectiva divulgacion.
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