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RESUMEN

El propésito del estudio fue determinar la gestion
gerencial como apoyo en la aplicacion del proyecto PALABRAS CLAVE
educativo integral comunitario. Por otra parte también | gestién gerencial proyecto
se busco establecer la relacion existente entre la S

gestion gerencial y la aplicacion del proyecto educativo integral
educativo integral comunitario en las escuelas comunitario
primarias de la Parroquia Raul Cuenca. Es de tipo
descriptiva, correlacional de campo. La poblacién
estuvo conformada por 59 sujetos entre directivos y docentes de las diferentes
escuelas de la Parroquia Raul Cuenca, la cual no se le aplicé un procedimiento de
muestreo por ser accesible y finita. La validez se realiz6 mediante el juicio de
expertos y la técnica de Alfa de Cronbach arrojando un valor de 0.86. La
confiabilidad se utilizo6 la técnica de estadistica de las dos mitades, y Spearman
Brown arrojando un 0,80. Se empled un procesamiento cuantitativo, mediante la
estadistica descriptiva. Se concluye; existe una alta incidencia en las variables
analizadas y, para ambas fuentes de informacion (directores-docentes) sefialando
que es necesario se realice de manera efectiva las funciones del gerente educativo,
es decir, la planificacidén, organizacion, direccién y control de los procesos; logrando
guiar las acciones para el desarrollo del proyecto educativo integral comunitario.
Para lo cual se recomienda que los gerentes educativos deben realizar una
evaluacion del proceso de control donde puedan establecer las pautas necesarias
para cuando se presenten desviaciones, evitando que las mismas afecten las
actividades institucionales.
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INTRODUCCION

En los actuales momentos las
organizaciones necesitan estar al
tanto de todos los cambios producidos
en el ambito al cual pertenecen con el
fin de alcanzar las expectativas, logro
de objetivos y metas previamente
fijadas, basandose en la cooperacion
estableciendo buenas relaciones
interpersonales para la existencia de
la misma. En este sentido los gerentes
educativos tienen que estar
capacitados e instruirse dia a dia en
todos los aspectos e innovaciones que
surgen en la educacion para asi lograr
el conocimiento pleno de su funcién
que los compete, atender las
necesidades, exigencias de la
instituciéon y de los docentes a su
cargo.

A tal efecto, la UNESCO (2005)

sefiala que en los paises de América

Latina y el area del Caribe se han visto
en la necesidad de modernizar la
gestion propia de cada plantel,
orientado a la transformacion,
integracion y participacion de todos los
miembros que conforman el sistema

educativo. En relacion a lo expuesto,

el Ministerio del poder popular para la
educacion  (2002)

proyectos educativos comunitarios

presenta los

como estrategia valida para precisar el
rumbo de la educacion y elevar la
calidad de vida de la misma,
transformando la escuela como un
todo, su organizacion y su cultura
basandose en el hacer colectivo
interactuando con su medio social, en
busqueda de soluciones a problemas
prioritarios, a la gestacion en
consenso de una educacion de mayor
calidad.

Es alli donde los gerentes
educativos, deben tener un perfil
acorde a los tiempos historicos para
responder a las  expectativas
generadas por el vertiginoso cambio
social que ocurre en el mundo, y
dentro de ese papel protagénico
impuesto por el entorno en que se
encuentra, el de adecuar la educacion
a las necesidades exigidas por el
estado, donde se requiere la
participacion protagonica que se
respete los derechos humanos de
todos los ciudadanos.

En conforme a lo expuesto, se

plantea que los gerentes educativos
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para el desarrollo de sus funciones
deben poseer los conocimientos
necesarios en cuanto al manejo de los
proyectos  educativos integrales
comunitarios. Para asi, promover la
participacion activa de la comunidad
aprovechando al maximo los recursos
y la disposicion de sus miembros para
lograr el fortalecimiento del trinomio de
la educacion.

Ante los requerimientos de la
sociedad actual la gestién del gerente
educativo  constituye un  factor
fundamental para llevar a cabo los
procesos gerenciales y dirigir con
eficacia los destinos de la institucion,

por lo que debe promover Ila

participacion de la comunidad,

pudiendo de esta manera integrar a la
comunidad, al tomar en cuenta todo y
cada uno de los actores educativos
para lograr asi la misiébn educativa
prevista.

En referencia a lo anterior
Chavez, N (2008,) plantea: “el éxito de
la gestion educativa depende del
conocimiento, habilidades y destrezas
gue tenga el director para tratar con
las personas que integran los equipos

de trabajo”. (228). De igual manera

Ivancevich citado por Stoner (2008:)
afirma que la Gestion Gerencial es. “el
proceso realizado por uno 0 mas
individuos, para coordinar las
actividades laborales de otras
personas con la finalidad de lograr
mejores resultados.” (640).

En virtud a lo expresado por los
autores expuestos anteriormente, se
puede decir que el gerente para un
mejor desarrollo de sus funciones
debe, , ser un lider impregnado de
sOlidos valores de identidad,
innovador y promotor del trabajo en
colectivo para la integracion de la
comunidad; por ser él la persona
encargada de producir las actividades
de la instituciébn ademas de alcanzar
sus metas y una de las estrategias
claves para esos logros seria la
aplicacion del proyecto Educativo
Integral Comunitario.

Por esta razon, los Proyectos
Educativos Integrales Comunitarios
constituyen el factor primordial de la
nueva politica del Ministerio de
Educacion Cultura y Deporte (2002)
consistiendo en el ndcleo para el
fortalecimiento de la gestion autbnoma

de la escuela, basada en la
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corresponsabilidad y el consenso que
lo ubican como un compromiso
colectivo. Tal como lo expresa Morales
(2006) los Proyectos Educativos
Integrales Comunitarios: "constituyen
una herramienta muy importante en la
consolidacion de las tareas
emprendidas en los espacios de las
instituciones de educacion basica,
adquiriendo para ello habilidades y
competencias acerca del entorno que
lo rodea”(p.84)

En este orden de ideas, el
Proyecto  Educativo = Comunitario
(PEIC) constituye una herramienta
fundamental para la gestion vy
organizacion del centro escolar; ya

gue ponen de manifiesto valores tales

como: la cooperacion, la eficiencia y la

facilidad de expresar sus opiniones
personales. Por lo tanto los gerentes
educativos deben tener conocimientos
para elaborar, desarrollar y ejecutar
proyectos para mejorar la escuela y
cumplir de manera mas eficiente su
labor pedagodgica, administrativa y de
formacion de los futuros ciudadanos
del pais.

En relacion a lo expuesto,
Céardenas (2004) sefiala el (PEIC):

‘como escenario de la institucion
educativa, la cual se fundamenta en la
formacion  integral del sujeto-
ciudadano, como centro de su propio
desarrollo en el contexto de una
democracia participativa, protagonica
con equidad social’(p.320). Por lo
tanto el PEIC debe ser implementado
por gerentes y docentes de educacion
basica para el logro y satisfaccion de
objetivos previstos a corto, mediano y
a largo plazo.

En referencia a lo tratado , con
respecto a esta situacién que seria de
gran ayuda en las Escuelas Bésicas
de la Parroquia Raul Cuenca del
municipio Valmore Rodriguez, puesto
gque actualmente los  recintos
educativos de educacion primaria no
reciben recursos necesarios para
solventar las necesidades presentes
en los mismos, por ello el gerente
debe aplicar los proyectos educativos
Integrales Comunitarios para
gestionar en consenso los problemas
y atenuar las debilidades presentes en
la institucion.

En concordancia a estos
planteamientos, se evidencian que los

gerentes de las escuelas primarias de
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la parroquia Dr. Raul Cuenca no se
han adaptado a las reformas
educativas, propuestas por el
Ministerio del Poder Popular para la
Educacién, puesto se observa nula o
escasa participacion de la comunidad
en el entorno educativo, ya que
pareciera ser que han quedado
exclusivamente institucionalizados,
eludiéndose la esencia del mismo en
cuanto a la gestion de los directores,
sin permitir la participacion activa y
protagdnica de los miembros y entes
activos de la comunidad en general,
por lo tanto las debilidades presentes
en el plantel son resueltas sin el apoyo

de los padres y representantes lo que

impide el retardo en la solucion de las

mismas , sin considerar que ellos
constituyen un ente fundamental
dentro del sistema educativo

Resulta oportuno acotar, que es
importante considerar la posicién del
gerente en lo concerniente al Manejo
de los Proyectos educativos Integrales
Comunitarios, ya que sus funciones
contribuyen al mejoramiento
permanente en bulsqueda de la
excelencia y la calidad como

institucion difusora de conocimientos

que les permita a su personal
enfrentarse a los cambios e
innovaciones, para alcanzar los
objetivos 'y metas previamente
establecidos.

De lo anterior expuesto, hay
gue sefialar la importancia que para
las instituciones educativas
representa el gerente, por lo tanto se
requiere que los mismos desarrollen
eficiente y eficazmente su gestion
mediante el establecimiento de
objetivos y metas para integracion y
fortalecimiento del trinomio de la
educacién como base fundamental en
el logro de la excelencia educativa que

requiere la sociedad.

Formulacién del problema

En relacion a lo antes expuesto se
formula la siguiente interrogante:

,Como es desarrollada la
gestion del gerente en la aplicacion del
Proyecto Educativo Integral
Comunitario?

.Se ejecuta a cabalidad las
fases del proyecto educativo integral
comunitario en las escuelas de la

parroquia Raul Cuenca?
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OBJETIVOS
Objetivo general
Determinar  si la Gestion
Gerencial significa un apoyo en la

aplicacion del Proyecto Educativo

Integral Comunitario.

Objetivos Especificos
Determinar las funciones
gerenciales de las escuelas primarias
de la Parroquia Raul Cuenca.

Definir las fases de aplicacion del
Educativo

proyecto Integral

Comunitario en las Escuelas
Primarias de la Parroquia Radl
Cuenca.

Establecer la relacién entre la

Gestion Gerencial y la aplicacion del

Proyecto Educativo Integral
Comunitario en las Escuelas Primarias

de la Parroquia Raul Cuenca.

JUSTIFICACION

En la educaciéon venezolana no se

puede subsistir al manejo de las

grandes transformaciones y
expectativas presentadas en el campo
educativo. Se hace necesario contar
con nuevas herramientas que inciden
en el mejoramiento del proceso
educativo con la finalidad de lograr las
metas trazadas por la institucion. Por
lo tanto se requiere de directores que
en su gestion gerencial ejecuten su
accion con esmero y dedicacién, que
asuman una educacion democratica y
socializadora de participacion,
respeto, cooperacién e integracion
entre todos los actores del sistema
educativo.

Por tal razén Ila presente
investigacion se justifica a partir de
tres puntos de vista.

Tedricamente se espera que
los postulados que sustentan la
investigacion sirvan de guia u
orientacion a los gerentes para lograr
una gerencia efectiva ya que en la
misma se enfocan las funciones y
diversas teorias de la gestion del
gerente educativo y los aspectos
fundamentales en la aplicacion del
proyecto Educativo Integral
Comunitario, a través de aportes de

diversos autores para cumplir a

61




ANO 2016 - N° 1 GERENTIA

cabalidad con las exigencias de la

educacion fomentando el trabajo en

equipo y lograr el desarrollo de las
actividades sobre la base de los
criterios claramente definidos.

En el punto de \vista
metodolégico  esta  investigacion
constituye un pequefio aporte en lo
concerniente a la construccion del
instrumento para lograr medir las
variables de estudio, asi como su
confiabilidad y disefio los cuales seran
Utiles para ser empleados en otros
estudios o investigaciones. Ademas
permitira  centrarse en  nuevos
caminos a las instituciones que
presentan situaciones similares a la
planteada, sirviendo como marco
referencial a estos.

En el punto de vista practico, la
presente investigacion contribuira al
mejoramiento de la gestion gerencial,
transformandolos en entes
competitivos capaces de desarrollar
sus propias competencias y
capacidades. Su relevancia esta
enmarcada en la busqueda de la
integracion de todos los participantes

del hecho educativo en funciéon al

beneficio de la institucién y el logro de
la calidad educativa.

ANTECEDENTES Y SUPUESTOS
TEORICOS

Boscan (2010), llevé a cabo la

investigacion titulada: Proyecto

Pedagdégico Comunitario y las
funciones gerenciales del director en
las Escuelas Basicas Nacionales”. El
objetivo general se orientd a
determinar la efectividad del proyecto
Pedagdgico Comunitario como
estrategia de los procesos gerenciales
en las escuelas Basicas Nacionales.
El tipo de investigacion correspondio
al descriptivo de campo, con un disefio
no experimental, transversal, lo cual
involucré una poblacién de veintitrés
(23) directores y trescientos quince
(315) docentes de la escuela basicas
nacionales del Municipio la Cafiada.
Para la recoleccion de los datos fue
necesaria la aplicacion de dos
cuestionarios.

La confiabilidad de los
instrumentos se llevo a cabo a través
del coeficiente Cronbach arrojando un

resultado de 087 y 0.89. Los
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resultados permiten elaborar como
conclusion que las funciones
gerenciales del director de las
Escuelas Basicas Nacionales en el
Municipio la Cafada de Urdaneta
muestra una  efectividad baja;
evidenciandose que los directores
como personal representativo de la
instituciéon

Escolar, conocen

tedricamente las funciones
gerenciales y su importancia para
integrar la comunidad; aunque, las
acciones emprendidas desde la
escuela nunca logran insertar
eficientemente a los representantes.
El aporte de los antecedentes se

debe al impacto que presenta la

ejecuciéon de los

Proyectos
Pedagdgicos Comunitarios en las
funciones, las cuales determinan la
gestion de los directores de las
Instituciones de Educacion Basica.
Esta investigacion guarda estrecha
relacion con el estudio La gestion del
director es un factor primordial para la
ejecucion de los Proyectos Educativos
Integrales comunitarios.

Portel (2010) realiz6 una
investigacion titulada “la toma de

decisiones del gerente y la gestion del

proyecto educativo integral
comunitario en las Escuelas Basicas
del Distrito Escolar N° 1 del Municipio
Miranda del Estado Falcon”; el
objetivo general se orientd a
determinar la relacion existente entre
la toma de decision del gerente y la
gestion del Proyectos Educativo
Integral Comunitario, el tipo de
investigacion correspondio al
descriptivo; en cuanto a la poblacion,
la misma estuvo conformada por
cincuenta y cuatro (54) docentes y
doscientos veinte (220) padres y/o
representantes.

Para la recoleccion de datos, se
disefiaron dos cuestionarios, logrando
su confiabilidad a través de la
aplicacion del coeficiente Alfa de
Cronbach, originando 0.96 y 0.97, lo
gque permite inferir su alta
confiabilidad. Los resultados permiten
llegar a la conclusion, que la gestién
del Proyectos Educativo integral
Comunitario es eficiente cuando la
toma de decision del gerente es
adecuada con los objetivos de la
organizacion.

El aporte de los antecedentes

consiste en tomar algunos aportes
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sobre los Proyectos Educativo Integral
Comunitario. El presente aporte tiene
Su relevancia para esta investigacion
por cuanto en la gestion directiva la
toma de decisiones es imprescindible
para la aplicacion efectiva de los
Educativos

Proyectos Integral

Comunitarios.

Sustento Tedrico Conceptual

Para la realizacion del presente
capitulo se hizo necesario consultar
diversas fuentes bibliograficas que
permiten sustentar las variables en
estudio tales como son: Gestion
Gerencial y Proyecto Educativo

Integral Comunitario.

Gestion gerencial

Los gerentes educativos de las
instituciones escolares, de cualquier
nivel académico y socioeconémico, su
orientacién curricular y su ubicacién
geografica, estan, llamados a liderar
los procesos de participacion
comunitaria a  partir de la
implementacion de determinadas

herramientas 0 modelos gerenciales

como administracion participativa,
para involucrar a todos los miembros
de la comunidad, docentes, alumnos,
padres y representantes en la
planeacion, organizacion, ejecucion,
supervision 'y evaluaciéon de los
planes, programas y proyectos
educativos, para el logro de los
resultados esperados.

En este sentido Ivancevich
(citado por Stoner 2008) define la
gestion gerencial: “como un el
proceso realizado por uno 0 MAas
individuos, para coordinar las
actividades laborales de otras
personas con la finalidad de lograr los
resultados”. (123). De

acuerdo a este planteamiento se

mejores

puede decir que la gestién gerencial,
se caracteriza por una serie de

funciones como: condicién, direccién,

organizacion y control por lo tanto

debe poseer los conocimientos,
habilidades 'y destrezas para
establecer los objetivos y alcanzar las

metas.
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FUNCIONES DEL GERENTE
EDUCATIVO

Un buen director sostiene
Lépez (2006), se identifica con los
principios de la Gerencia Moderna,
entre los cuales se encuentra los de
eficiencia, toma de decisiones,
coordinacion e integracion. Ademas
destaca que, un gerente eficiente tiene
la posibilidad de fijar los objetivos de
su organizacion contando con los
docentes de su plantel. Igualmente
plantea, todo director educativo en su
profesion cumple funciones de
planificacion organizacion, direccién y
control y seguidamente se describiran.
Planificacion:  Segun  Chiavenato
(2005), la planeacion es el proceso
administrativo que permite
anticipadamente cuales son los
objetivos deseados y para alcanzarlo,
ademas determinar donde se
pretende llegar, como debe hacerse,
cuando y con qué.
Organizacion: De acuerdo con Stoner
(2008:145), la organizacion: “es el
proceso que permite disefiar la
estructura de la institucion, ordenar y
distribuir el trabajo”. La organizacién

se ubica como el segundo paso dentro

del procedimiento administrativo, se
realiza en el proceso de Ensefianza -
Aprendizaje. La organizacion puede
ser abordada desde dos 6pticas, como
organica y como la accion de
organizar, denominada funcion de
organizacion.

Direccion: Gémez (2006), Sefiala: “la
direccion de una institucién educativa
requiere necesariamente que el
gerente tenga conocimientos del
manejo de recursos humanos,
materiales y técnicos, su finalidad es
lograr que todos los participantes en el
proceso educativo integren
armonicamente sus esfuerzos en la
consecucion de los  objetivos

educacionales, por esta razon el

gerente debe procurar la motivacién

de su personal y actuar bajo un
comportamiento de liderazgo efectivo
donde la comunicacion sea clara y las
actividades sean coordinadas
adecuadamente”

Coordinacion: La  coordinacion
educativa es uno de los procesos mas
importantes en la administracion de
cualquier organizacién. Mediante ella
se crean los ajustes entre las

diferentes partes y funciones de la
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organizacion. Al respecto, Terry
(2006:125) define la coordinacién
como: “la sincronizacion ordenada de
los esfuerzos para adecuarlos en
cuanto al monto, tiempo y direccion al
ejecutarlos a fin que resulten de ellos
acciones unificadas y armonicas que
tiendan al logro del objetivo
establecido”.

Control: Segun Jiménez (2008), el
control es: “una actividad continua y
presente en todas las otras funciones
administrativas donde se suministra
informacion, se establecen metas, se
comprueban los planes formulados y
las decisiones tomadas, a fin de que
cada cual conozca sus
responsabilidades, pueda autoevaluar
sus realizaciones y emprender la
accion  correctiva”.(302).En  este

sentido el control se fundamenta en la

eficacia para detectar la separacion

entre lo planificado y lo realizado Es
responsabilidad del gerente que a
través del control se supervise, oriente
y evalle continua y progresivamente
lo planificado y propuesto en el

proceso educativo.

Proyecto Educativo Integral
Comunitario (PEIC)

Segun Marquiegui (2010)
manifiesta que el PEIC “ es un plan de
accion combinado con principios
pedagogicos que busca mejorar tanto
la educaciéon impartida como el
funcionamiento del plantel , elaborado
por todos los integrantes del proceso
escolar, tomando en cuenta las
caracteristicas del mismo, del entorno
social y de las intenciones de los

mismos actores” (55)

Fases del Proyecto Educativo
Integral Comunitario (PEIC)
-Diagnosis de la  Realidad
Educativa y Comunitaria

Esta fase debe efectuarse con
estrategias convencionales y no
convencionales de recoleccion de
informacion y convalidar los datos a
través de reuniones y trabajo en
equipo, con metodologia participativa.
Debe retomar los  siguientes
elementos. De acuerdo al proyecto, el
diagnéstico debe someterse a un

proceso de socializacion que permita
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profundizar areas problemas a la luz
de los actores comprometidos con su
solucion, en procura de un proyecto de
accion donde se detecten situaciones,
carencia y centre la mision y vision del
proyecto en demandas de la

Educaciéon Basica.

-Socializacion y Sistematizacion del
Diagnostico

La socializacién de la profundidad
del diagndstico crea condiciones para:
El colectivo comunitario en asamblea
aporta y complementa la informacién,
asume responsabilidades, se organiza

en funcién de: compartir los resultados

del diagnostico con la institucion y la

comunidad, determinacion de las
lineas de accion, situacion inicial
(problema) y situacion objetivo (lo que
gueremos lograr), determinando las
lineas de accion prioritarias con base
en las causas -y consecuencias de la
realidad educativa y realidad
comunitaria.
-Plan de Accion: Orientaciones
para la formulacion del proyecto
El plan de accién es el conjunto
de aspectos que justifican, describen

la razon de ser, lo que se quiere lograr

y el como se hara, incluye:
actividades, acciones, estrategias y
procesos para llevar a cabo el deber
ser deseado. El plan de accion esta
constituido por los siguientes pasos:
Fundamentacion o justificacion de la
problematica con el propésito de
verificar la mision y vision, que se
persigue a través de su aplicacion, asi
mismo las lineas de accion segun sea
las dimensiones planteadas, las
cuales serian los objetivos y metas
propuestas para generar las
competencias necesarias mediante un
cronogramas de actividades, con la
utilizacion de los recursos 'y

presupuesto requeridos.

-Ejecucion del plan de accion

Para la construccion del PEIC
se toma en cuenta la identidad de la
Institucion, la visién institucional, el
andlisis situacional; otro paso es
aplicar como metodologia de
diagnosis el FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y
Amenazas); por lo que se refiere a la
planta fisica. Los componentes del
PEIC orientados hacia la politica

publica prevé la escuela como espacio
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de la comunidad, para la produccion,
la  creatividad, la salud, las
innovaciones pedagogicas, la

comunicacion alternativa.

-Evaluacion, control
seguimiento (Monitoreo)

La presente fase tiene como
finalidad realizar la evaluacion vy
control de las actividades con el fin de
crear sistemas de informacion de los
avances e impactos del Proyecto
Educativo Integral Comunitario, en la
institucion y en la comunidad; ademas
de disefar y evaluar los indicadores de
calidad educativa y desarrollo

comunitario. Para lograr estas metas

Variables y Categoria

se tendran que realizar reuniones de
evaluacion y confrontaciéon de los
resultados alcanzados por el Proyecto
Educativo Integral Comunitario.

-Promocién y difusion de
experiencias

Esta fase tiene consiste en la
promociéon y difusion de las
experiencias acontecidas durante el
desarrollo del Proyecto Educativo
Integral Comunitario donde se debe
dar a conocer las bondades vy
aspectos por mejorar la institucién
educativa y en la comunidad, a través
de periodicos informativos, tripticos,
dipticos, volantes, videos, foros,

reuniones, talleres entre otros.

Variables Dimensiones

Categorias

Gestion Funciones del
Gerencial gerente
educativo

Proyecto Fases del
Educativo proyecto
Integral educativo integral
Comunitario comunitario

Planificacién
Organizacion

Direccién Coordinacion
Control

Sensibilizacion de los actores
educativo.

Diagnosis

Socializacion y sistematizacion.
Plan de accion.

Ejecucion

Evaluacion y control
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Promocion y  difusién de
experiencias

METODOLOGIA

La investigacion se inserta en un
enfoque descriptivo correlacional de
campo.

Descriptivo segun el autor
(Sanchez Guarismas citado por
Chavez, (2008) afirma que los
estudios descriptivos describen los
elementos y caracter que componen el
problema. (110). De igual forma
Méndez (2008) sefiala que las

investigaciones descriptivas se

ocupan de describir las caracteristicas

que identifican los  diferentes
elementos con interaccion con las
variables en estudio. (76).
Correlacional, a tal efecto Parotto
(2008) sefala que las investigaciones
correlacionales permiten relacionar las
variables que conforman la
investigacion en estudio. De campo,
segun Bavaresco (2006), establece
gue la investigacion de campo permite
conocer mas a fondo el problema en

estudio, maneja los datos con mayor

seguridad, ya que se realizan en el
lugar donde se presenta el problema
en estudio.

El disefio de la investigacion es
no experimental transeccional. No
experimental segun Palella (2004) el
investigador no manipula las variables
y transeccional ya que se ocupan de
recolectar los datos en un solo
momento y en un tiempo unico (70).La
poblacién estuvo conformada por 59
sujetos entre directivos y docentes de
las diferentes escuelas de la Parroquia
Dr., Raul Cuenca del Municipio
Valmore Rodriguez de Bachaquero
estado Zulia. A dicha poblacion no se
le aplico procedimiento de muestreo
por ser accesible y finita a la que se le
denomina como censo poblacional.

Para la recoleccion de la
informacion se utilizé un cuestionario
contentivo de 30 items con un
escalamiento de cinco alternativas de
respuestas (5.siempre; 4.casi
siempre; 3.algunas veces; 2.casi

nunca; 1.nunca); el cual se encuentra
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dirigido tanto al personal directivo
como docente de las instituciones
analizadas.

La validez se realiz6 mediante el

juicio de expertos y la técnica Alfa de

la confiabilidad se utilizé la técnica de
estadistica de las dos mitades, y
Spearman Brown arrojando un 0,80.
Se empleé un procesamiento

cuantitativo, mediante la estadistica

Cronbach arrojando un valor de 0.86, descriptiva.

Andlisis e interpretacion resultados

Analisis de los Instrumentos N°1y N° 2

TablaN°® 1
Variable: Gestion Gerencial

Dimension.
Funciones del Docente y del Directivo

Baremo. Docentes

Estadistico.
Alternativa de Respuesta Rango. Categoria. F.A . %

Directivos

Siempre E 12,6 <15 Muy Alta. Moda. 12 43%
ao, 2 <12,6 Alta. Mediana. 19 29%
A veces 27, 8 <10,2 Moderada Media Aritm. 19 29%

Casi Siempre

Casi Nunca - 5,4 <7,8 Baja. desv. Est. g 2 y 0%

Nunca 2 3 <54 Muy Baja.

Fuente Pefia 2014

Segun el grafico, cuando se le
pregunt6 a los docentes si ellos
consideran que el directivo cumplen a
cabalidad con las funciones que les
compete, para el desarrollo PEIC 37%
de los encuestados respondié que
casi siempre, ubicandose en una
categoria alta con tendencia a muy
alta, mientras que que las respuestas

aportadas por los directivos se ubico

0 0%
52 100%

en un 43 % respondid la alternativa

siempre lo cual indica una categoria

muy alta.

En consideracion a lo anterior,
Sisk (2010) sefala, que la gerencia es
un cargo que ocupa el director de una
empresa lo cual tiene dentro de sus
multiples funciones, representar al
colectivo frente a terceros para asi

coordinar todos los recursos a través
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del proceso de planeamiento,
organizacion direccion y control lo cual
conducira al logro de objetivos
(104).

Igualmente el referido autor expresa

previamente  establecido.
que, “el término gerencia es dificil de
definir: significa cosas diferentes para
personas diferentes. ldentificAndose
entonces, confuncionesrealizadas por
empresarios, gerentes o supervisores,
otros lo refieren a un grupo particular
de personas.

Hay que resaltar que la gerencia

es considerada como la clave para

mejorar la administracion y orientar
mecanismos para la obtencion de
mejores resultados en las diferentes
organizaciones modernas, cuando la
gerencia es vista como un proceso,
planeamiento es la primera funcion
gue se ejecuta. Una vez que los
objetivos han sido determinados, los
medios necesarios para lograrlos
estos objetivos son presentados como
planes. Por lo tanto buena gestién por
parte del gerente es fundamental para

gue se desarrolle a cabalidad el PEIC.

Tabla N° 2

\/ari .
Dimensidn

Educativo Interral C ari

Fases del Proyecto Educativo Integral Comunitario

Baremo.

Docentes Directivos

Estadistico.

Alternativa de Respuestd Rango. Categoria. F.A F.A

Siempre = 12,6 <15 Muy Alta. |Moda. 10
Mediana. 21
Media Aritm. 18

Desv. Est.

Casi Siempre = 10,2 < 12,6 Alta.

A veces 27,8 < 10,2 Moderada
= 54 < 7,8 Baja.

Nunca 23 . 5,4

Fuente Pefa (2014,

Casi Nunca

Muy Baja.

cabalidad con las fases del PEIC el
40%

con respecto a los resultados

obtenidos en la dimension fases del respondi6 casi  siempre,

proyecto educativo integral cuando se

ubicandose en la categoria alta con

le pregunté a los docentes si ellos tendencia a moderada, ademas al

consideran que el directivo desarrolla consultar a los directivos si ellos
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consideran que el docente ejecuta
actividades que se asignen para el
abordaje de las fases del PEIC, el

57% se inclind por la opcion algunas

veces, ubicandose en la categoria alta

con tendencia a moderada.

Los resultados indican que en
las escuelas primarias de la parroquia
Raull Cuenca, los gerentes poseen
conocimientos para el desarrollo del
PEIC, debido a que

actividades que

realizan
permitan la
integracion de padres y
representantes al entorno escolar,
manteniento  una  sencibilizacion
constante y ejecute de las actividades

planificadas.

CONCLUSIONES

Los resultados reflejan que en
cuanto a sefalar las funciones
gerenciales de las escuelas primarias
de la Parroquia Raul Cuenca, los
directivos planifican las actividades a
corto, mediano y a largo plazo con su
personal para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto educativo

integral comunitario.

Por otra parte procuran que las
actividades planificadas se cumplan,
también comunican a su personal las
actividades a desarrollar y permite la
realizacion de las actividades en
equipo. Por otra parte algunas veces
los directivos consultan con su
personal para retroalimentar las
actividades que no se estan logrando.
En relacion al objetivo definir las fases
de aplicacion del proyecto educativo
integral comunitario en las escuelas
primarias de la Parroquia Radl
Cuenca, los resultados obtenidos dan
respuesta al objetivo especifico
namero 2, seflalando que en las
instituciones estudiadas los gerentes
cumplen a cabalidad con las fases del
PEIC, permitiendo esto fomentar el
trinomio de la educacion vy fortalecer
las debilidades presentes en el

entorno escolar.

RECOMIENDACIONES

De acuerdo a los resultados
obtenidos por la aplicacion de los
cuestionarios a la poblacién de estudio
y, a las conclusiones emitidas por la

investigadora, es necesario
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recomendar al personal directivo y
docente, de las instituciones
analizadas:

Establecer un programa de
capacitacion permanente para los
directores en areas gerenciales,
gestion educativa, liderazgo, toma de
decisiones, proyectos educativos,
integracion  escuela  comunidad,
normativas legales, que les permitas
mejorar sus desempefio, creando de
esta manera un clima que contribuya a
mejorar los procesos organizacionales
y alcanzar los objetivos establecidos.

Fomentar un trabajo en equipo

donde todo el personal contribuya a

mejorar dia a dia los procesos

institucionales, donde exista un
equilibrio en las funciones a realizar y
todos se sientan participes de las
mejoras del sistema educativo.
Realizar talleres de
sensibilizacion, donde todos los
miembros de la comunidad
proporcionen sus inquietudes, al
brindar soluciones a las fallas que se
presentar dentro de las instituciones
analizadas y, generar cambios
favorables, en consonancia con los

objetivos a lograr

Generar actividades de

involucramiento, donde todos los
miembros de la comunidad participen
en las acciones que requiera la
institucién, generando un mayor
compromiso por parte de los
responsables y sientan que son claves

para el éxito de la institucion.
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