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RESUMEN

La cibernética ha tenido participacion importante en las transformaciones
generadas en diferentes ambitos de la sociedad, es por ello, que se debe
fundamentar en un nuevo pensamiento desde los diferentes espacios
educacionales. A partir de lo expuesto, se cimentaron las teorias que rigen la
cibernética del pensamiento transdisciplinario en los procesos gerenciales de los
docentes en educacion primaria, dentro de la institucién educativa. Para consolidar
lo expuesto, el proceso a seguir fue enfocado en el paradigma naturalista,
apoyado con el enfoque de investigacion cualitativa, recurriendo al método
documental, empleando el andlisis hermenéutico, utilizando como técnica retérica
la dialéctica, predominando la reflexiébn profunda de los significados asi como de
los referentes tedricos manejados, para darle la validez vy fiabilidad cientifica, con
base a mi perspectiva racional, estableciendo la respectiva categorizacion,
seguida de la estructura, para luego contrastar y teorizar. Pude observar que el
docente muestra gran apatia al momento de integrar a sus actividades
concentradas el uso efectivo de las bondades de la cibernética manteniéndose
abstraido en los esquemas de educacion tradicional, al no integrar los sistemas de
comunicaciéon con los sistemas electronicos que maneja dentro del ente
académico, al no regular sus sistema de ideas en la ejecucién de los procesos
administrativos.
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ABSTRACT

Cybernetics has had important participation in the transformations generated in
different areas of society, which is why it must be based on a new thinking from the
different educational spaces. From the above, the theories that govern the
cybernetics of transdisciplinary thinking in the managerial processes of teachers in
primary education, within the educational institution, were cemented. In order to
consolidate the above, the process to be followed was focused on the naturalistic
paradigm, supported by the qualitative research approach, using the documentary
method, using hermeneutical analysis, using the rhetorical technique of dialectics,
with deep reflection of meanings predominating as well as Of the theoretical
referents handled, to give it the validity and scientific reliability, based on my
rational perspective, establishing the respective categorization, followed by the
structure, then to contrast and theorize. | could observe that the teacher shows
great apathy when integrating to their concentrated activities the effective use of
the benefits of cybernetics, remaining abstracted in traditional education schemes,
by not integrating the communication systems with the electronic systems that it
handles within the entity Academic, by not regulating their system of ideas in the
execution of administrative processes.
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INTRODUCCION

Los procesos administrativos
gerenciales se desarrollan en
contextos complejos dinamicos como
empresas, instituciones educativas, la
familia y la propia vida de las
personas. Estos términos, estan
relacionados con la productividad de
las organizaciones, particularmente,
en el sistema escolar formal. Es asi,
como en la medida que se han dado
cambios en la educacion se vislumbra
una actitud filoséfica que
haga hincapié en los valores éticos y
morales que representan la
esencia de los seres humanos tanto
individual como colectivo, hecho que
involucra los procesos administrativos
de planificacion, organizacion, control
y evaluacién, de manera tal, que el
docente represente la reconstruccion
del proceso educativo dentro de la
instancia académica.

Encontramos que la cibernética
se ha venido aplicando como recurso
de los diferentes aspectos de la
sociedad teniendo wuna evolucion

importante forjada en la globalizacion.
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Mucho mas aun, desde el punto de
vista sistémico, representando un
refuerzo para expandir las relaciones
entre las personas a través de los
sistemas de comunicacion,
trascendiendo a un nuevo
pensamiento que define los espacios
de informacion, en lo particular, en la
organizaciéon educativa.

Ha sido asi, como Ila
comunicacién en distintas partes del
mundo ha venido haciendo uso de
ésta como espacio de promocién, con
la intencion de dilucidar los elementos
gue pueden ser aprovechados en
todo tipo de sistemas dentro de la
sociedad de la informacién, que han
emergido desde que la revolucién
industrial, sentando sus bases en el
mundo, como una prioridad de
adaptacibn a los cambios. La
comunicacién bien transmitida genera
comprension intelectual lo que hay
gue conocer como un objeto vy
aplicarle todos los medios del
conocimiento, siendo esto un proceso
de desarrollo evolutivo de conciencia
terrenal civica, es decir, de

corresponsabilidad para los
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integrantes de esta  sociedad
sistémica, partiendo de entidades
pedagogicas, por ser centro de
formacion.

A pesar de lo expresado, se ha
visualizado un decline en Ila
apropiacion de las tecnologias en los
diversos contextos; las sociedades
organizadas no se estan adaptando a
ellas como recurso efectivo que
fomente el rendimiento de las
organizaciones, en todo caso se
sigue enfrascado en lo tradicional. Es
asi, como en los entes educativos,
los docentes en la actualidad se
encuentran reacios a asumir un
pensamiento que permita afrontar las
pruebas que éstas ofrecen,
careciendo de una perspectiva
humanistica gue impulse a
resignificar los conocimientos hacia la
libertad y progreso, siendo un
personal deshumanizado que
restringe la hermeneusis en la
administracion de los procesos dentro
del ente académico y en las
conexiones de las interrelaciones
educativos, desperdiciando valiosas
herramientas, limitAndose a una
actuacion

mecanicista, por el
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dogmatismo impuesto por los lideres
gerenciales.

Es de hacer notar, que la
aplicacion del conocimiento
cibernético es insuficiente o casi nulo
por parte de los trasmisores de la
informacion destacando que el tesoro
mas preciado de las organizaciones
lo constituye el capital humano pero
este debe inspirar sentimientos de
progreso, no de fragmentacion del
conocimiento en los sistemas de
comunicacién automatizados, porque
su aplicacion regula los mecanismos
de forma disciplinar. El docente
dentro de la institucion laboral al
hacer uso de los sistemas no se
enfocan desde la perspectiva
sistémica, sino que subutiliza los
mismos al no promoverlos, por
carecer de las habilidades para tal fin.

Con respecto al fenémeno
descrito se plantean las siguientes
interrogantes ¢ Cuales son los
fundamentos tedricos que soportan la
idea de la cibernética  del
pensamiento transdisciplinario del
docente de educacién primaria en los
procesos gerenciales en la
organizacion educativa?, ¢ Qué
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significado sefialan los basamentos
epistemologicos, ontologicos,
gnoseoldgicos y axiolégicos actuales
en la cibernética y los procesos
gerenciales? ¢A qué reflexiones
tedricas lleva la cibernética del
pensamiento transdisciplinario
docente en los procesos gerenciales
dentro de la institucién educativa?
Con base a estas interrogantes
se disefian los siguientes objetivos:
Generar los fundamentos tedricos
que soportan la idea de la cibernética
del pensamiento transdisciplinario del
docente de educacion primaria en los
procesos gerenciales dentro de la

institucién educativa; por lo que a

partir  del producto de esta
investigacion se logré concebir los
basamentos epistemoldgicos,
ontolégicos, gnoseoldgicos y

axiolégicos actuales en la cibernética
y los procesos gerenciales; a su vez
establecer la teoria emergente que
sustenta la cibernética del
pensamiento transdisciplinario
docente en los procesos gerenciales
dentro de la organizacion escolar.

La importancia de este estudio

radico, entre otros aspectos, en que
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fundamento los principios que rigen la
cibernética dentro del pensamiento
transdisciplinario del docente de
educacion primaria al representar un
componente para enfrentar los
desafios de autoorganizacion dentro
del ente escolar, permitiendo
establecer ideas desde la concepcion
de la unidad en la combinacion de
pensamiento a fin que sea
transformada la naturaleza humana,
especialmente el talento docente, con
el firme propdsito de cambiar y hacer
cambiar las conductas de los
individuos en pro de una mejor
calidad de la educacion.

Es decir, hay que incluir todos
los aspectos de forma inseparable en
interconexiones de redes, mediante
los sistemas de comunicacion, en la
regulacion de los seres Vvivos
aplicando los componentes
electrénicos y mecanicos, empleados
como recursos dentro de la instancia
académica, experimentando cambios
profundos, replanteando sus
paradigmas desde la holisticidad, que
lleve a cambiar la manera de percibir
los procesos administrativos, por

ende los pedagdgicos.
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Los resultados indicaron que la
actuacion docente en sus procesos
gerenciales no se fundamenta en
produccion de conocimiento, sino en
su reproduccion repetitiva de su
desempeiio, por lo que el
desenvolvimiento del ejercicio de
funciones es lineal, haciéndolo
improductivo, porque no representa
ningun significado alguno para los
involucrados. No funcionan como
sistema, porque son fragmentados en
el manejo de sus ideas, acotando en
muchos casos, que es imposible
relacionar ciertas areas
administrativas, por falta del mismo,
incluso dejando de lado éstas. Por
ello, es necesario el replanteo de
otros enfoques donde se considere el
todo dentro de cada una de sus
partes, en vista que las particulares lo
constituyen para que haya una
comprensién integradora, sin que se
pierda de vista la condicidén
humanista en configuracion sistémica
para que sea Iinnovadoramente
creativo, con la particion espontanea
de todos para poderse comunicar

fluidamente, sin limitantes.
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La intencién es que prevalezca
el dominio de la mayor cantidad de
saberes mediante la regulacion
automatica a través de los sistemas
de comunicacion con la interconexion
transdisciplinar de las capacidades
del docente para liderizar la gerencia,
desde los distintos puntos de vista
gue obtiene de la realidad, en su
multiplicidad dimensional, para forjar,
formar y fortalecer nuevos
pensamientos para evitar o disipar los
reduccionistas, dando paso a la
reflexion e interpretacion con los
aportes de la cibernética encausado
en la transdisciplinariedad. Todas las
ideas  estructuradas  permitieron
organizar este articulo en
antecedentes y supuestos tedricos;
metodologia: resultados; reflexiones

finales.

DESARROLLO TEORICOS

En los Ultimos tiempos la
cibernética ha influenciado la cultura
en nuestra sociedad, de hecho
abarca numerosas actividades dentro
de la misma. En consecuencia, se

presentan investigaciones que le
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anteceden a ésta, por constituir
resultados que deben ser
considerados para el estudio
presente, tal es el caso del articulo
digitalizado presentado por Ascario y
Gonzélez (2013), titulada “Vinculacién
del enfoque de la
transdisciplinariedad en las
competencias gerenciales del director
de educacion primaria bolivariana”, el
cual tuvo como objetivo determinar la
vinculacion del enfoque de Ia
transdisciplinariedad en las
competencias gerenciales del director
de educacién primaria bolivariana, el
estudio se basO en la metodologia
cualitativa, en el enfoque
epistemoldgico postpositivista, con un
disefio de tipo documental.

La investigacion gener6 una
serie de reflexiones que invitan a
proponer una redefinicion  del
pensamiento  desde la  vision
transdisciplinar, generadora de un
conocimiento de orden superior
emergente, fruto del pensamiento que
permite cruzar los linderos de
diferentes é&reas de conocimiento
disciplinar y crea imagenes de la

realidad mas completas, mas

A0 2017

SCIENTIARUM

integradas 'y, por consiguiente,
verdaderas. En consecuencia, se
cree  necesario  sensibilizar a
directivos y docentes para profundizar
los estudios destinados a mejorar las
competencias gerenciales, que
incluyan el comportamiento de toda
comunidad escolar para la eficiencia
y eficacia de la organizacion en sus
procesos operativos, asi como la
delegacion de autoridad, la forma de
controlar las actividades de los
trabajadores y el trato con su
personal, a través de una adecuada
capacitacion del personal directivo y
docente.

Por su parte, Hernandez (2013),
en su articulo digitalizado titulado
“transdisciplinariedad y gerencia”
diserta sobre la Gerencia como factor
fundamental en la conduccion de las
organizaciones. Tal propuesta
impulsa la construccion de teorias
administrativas a la luz de nuevas
racionalidades que interpreten los
grandes cambios socioeconémicos al
tomar en consideracion sus
consecuencias y formas de

manejarlos. Igualmente, que lleven a
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un pensamiento gerencial
emancipador.

Conforme a las referencias
anteriores desde de punto de vista
social, la transdisciplinariedad esta
intimamente ligada con la cibernética
ya que ambos abordan el
conocimiento de las organizaciones
de manera que transciendan en las
disciplina de forma radical y los
procesos de control en interacciones
con la informacion manejada dentro
de la institucion, puesto que las
exigencias de la educacion actual
estan condicionadas por la necesidad
de contar con ciudadanos activos en
la busqueda del saber, integrando
una  concepcidon interactiva @y
participativa en el proceso gerencial
por lo que el propdsito investigativo
prevalece.

Es importante conocer como se
perciben las conductas en la praxis
educativa, para lograr  hacer
reacomodaciones y resignificaciones
del pensamiento para ajustar los
cambios en el uso de estrategias que
favorezcan los resultados  del
proceso; es importante destacar, para

Ugas (2012) la teoria cibernética es
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“la retroalimentacion actualizada de la
informacién y permite a la maquina o
al organismo comportarse de acuerdo
con propésitos actualizados” (p.25).
Esta afirmacion concuerda con este
estudio, que pretende conocer como
es vista la cibernética en el
pensamiento transdisciplinario
docente en los procesos gerenciales
donde se conecten los pensamientos
con la perspectiva holistica con la
transdisciplinar, dentro de la
institucion educativa.

Lo anterior indica, que Ila
cibernética desde la perspectiva
interdisciplinaria abarca las
contrariedades de la organizacion
pretendiendo reinterpretar la situacion
social tradicional que se conoce en
las instituciones educativas, para
estudiar el modo de comportamiento
permitiendo cambiar y asumir los
nuevos retos que se reorientan con el
fin de

corresponderse con los avances de

actualizarse para

esta era tecnoldgica, los cambios
organizacionales y la actualizacion,
de modo que se convierta en un
estamento con repercusion directa

hacia un proceso de gestion escolar
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centrada en la creatividad, la ética y
la reciprocidad. De este modo, los
procesos gerenciales deben ser
llevados a cabo desde la concepcion
humanista ubicAndose desde su
entorno biopsicosocial, considerando
a todo lo que acaece en su contexto,
capaz de asentar posiciones al
respecto.

A partir de la autorrealizacion, la
cual juega un papel importante que
se vincula con la autosatisfaccion
para que los docentes se
comprometan y participen en todos y
cada uno de los cambios, comienza
con la aplicacibn de conocimientos
basicos en el ejercicio de las
funciones administrativas que ejecuta
desde las aulas de clase. Lo que se
logra habilitando el pensamiento en
relacion con las realidades, mediante
mecanismos mentales para
redireccionar la gerencia e un
liderazgo ideal de desarrollo de
componentes que posibiliten la
creacion desde sus partes mas
intrinsecas relacionandolas con las
extrinsecas.

Es importante sefalar, que los

procesos gerenciales favorecen las
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lineas que debe perseguir el gerente
para enlazar cada espacio
relacionado con el ambiente laboral,
por lo que las ideas de Alvarado
(2005), expresan que, “una gerencia
administrativa es un requisito para la
existencia, firmeza y desarrollo
constante de la empresa en las
condiciones altamente desafiantes y
moviles del mercado actual” (p.98).
Esto tiene relevancia considerando
gue los administradores de este
proceso deben hacer soportes para
evaluar, estructurando
significativamente el compromiso que
se adquiere en la busqueda de
nuevas opciones enmarcadas en las
labores gestionadas, mas alla de la
obligacion administrativa de la
institucion, para lograr mediante los
diferentes avances tecnoldgicos el
establecimiento de procedimientos
gerenciales mas efectivos en la
organizacibn en un  ambiente
adaptado a las nuevas tendencias de
desarrollo y actualizacion.

La transdisciplinariedad viene a
centrar los conceptos anteriormente
unificar

descritos, permitiéndole

criterios para solventar los problemas
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educativos, en consideracion al
enfoque sistémico, con la
intervencion dialéctica para que no se
siga encausando los procesos de
manera lineal, con unidireccionalidad,
sino que siga distintas vertientes que
le permita al docente gerenciar desde
diferentes aristas, innovadoras para
la productividad. Ella para Ugas

(2012):

concierne, como lo
indica el prefijo “trans”, a lo
que simultineamente es
entre las disciplinas a
través de las diferentes
disciplinas y mas alla de
toda disciplina. Su finalidad
es la comprension del
mundo presente, uno de
cuyos imperativos es la
unidad del conocimiento.

(p-90)

La transdisciplinariedad significa
qgue no hay que seguir anclado en la
unidisciplinariedad, sino que hay que
conjugan la unién entre las diversas
disciplinas, evitandose asi un
pensamiento parcelado, reduccionista
a una sola de ellas, para que no se
fraccione el conocimiento, por ende la
actuacion del desempeiio docente en

el ejercicio de sus funciones en los

A0 2017

SCIENTIARUM

diversos roles a cumplir, en especial
su liderazgo gerencial.

Los procesos administrativos y
pedagogicos se aplicaran en conjunto
en la diversidad de espacios
educativos que ofrece el sistema
formal de escolarizacion, dando
significados diferentes a los saberes
educativos. Por lo tanto, en un trabajo
conjunto, en equipos de alto
rendimiento, es  necesaria la
transformacion del pensamiento para
que redefina su actuacion dentro de
la organizacion escolar para canalizar
los procesos administrativos a fin de
garantizar la calidad educativa, en
cooperacién mutua, con una toma de

decisiones unificada.

METODOLOGIA

La presente investigacion se
posiciond en el paradigma naturalista,
en el enfoque de investigacion
cualitativo, que admite la
profundizacion del investigador en las
situaciones, contextos y procesos
institucionales, a fin de percibir el
pensamiento de los actores sociales.
Asi  pues, se incorpora el
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pensamiento de los autores de
documentos revisados, mediante la
implementacion del paradigma
interpretativo, partiendo de la
categorizacion y la sistematizacion de
los significados. Posteriormente, la
objetividad hace hincapié a discrepar
la metodologia integra confrontando
los  hallazgos encontrados en la
investigacion, aunado a que los
procedimientos de confiabilidad y
validez soslayan la firmeza de los
procesos  metodolégicos y la
interpretacion de los productos
conseguidos, independientemente de
las circunstancias accidentales de la
investigacion (Sandin 2003).

Se consideraron para este
estudio tres momentos
metodoldgicos, con sus
concernientes niveles de complejidad,
las  practicas  discursivas, los
argumentos, posicionamientos,
nominaciones y explicitos latentes
gue estan presente en el estudio
descrito analiticamente, mientras que
al mismo tiempo la interpretacion se
encaminé a fundar correspondencias
entre ellas de asociacion u oposicion

entre los estandares explicativos.
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Esto fue posible a partir del manejo
del método bibliogréfico, apoyado en
el disefio documental, que para la
Universidad Fermin Toro (2001):

es el estudio de

problemas, con el
propésito de ampliar y
profundizar el

conocimiento de su
naturaleza, con apoyo,
principalmente, en trabajos
previos, informacion vy
datos  divulgados  por
medios impresos,
audiovisuales 0
electronicos. La
originalidad del estudio se
refleja en el enfoque,
criterios,
conceptualizaciones,
reflexiones, conclusiones,
recomendaciones y, en
general, en el pensamiento
del autor. (p.17)

El método permitié la revision de
fuentes documentales impresas y no
impresas, por lo cual se analizan
material escrito por autores, de los
gue se consultaron textos citados en
los antecedentes y referentes
teoricos, valiéndome de la
exploracion de los mismos mediante
arqueo bibliografico. Posteriormente,
una vez seleccionada la informacion,
se organiz6 empleando la técnica de

fichaje. Para Pérez (2015) ésta
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consiste en el uso de “fichas
bibliograficas, de contenido y mixtas.
Mediante este procedimiento, el
investigador organiza de manera
sistematica y ordenada la informacién
separada que se incluira...” (p.27).
De esta manera, se permite el
procesamiento de las ideas extraidas
dando paso al andlisis e
interpretacion, estableciendo de esa
manera su validez y fiabilidad.

En consecuencia, el estudio del
material de investigacion se hizo
mediante el analisis critico que hice
del discurso revisado en los
documentos de los autores tratados,
que establece una relacién en la
dimension  cibernética, con la
dimension transdisciplinariedad y su
relacion con los procesos
gerenciales. Esto admite generar los
fundamentos tedricos que soportan la
idea de la cibernética  del
pensamiento transdisciplinario del
docente de educacion primaria en los
procesos gerenciales dentro de la
organizacion educativa. De esta
manera, surge la caracterizacién de
las  tematicas expresadas en

categorias 'y subcategorias de
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andlisis las que se triangularon en
funcién de los autores citados y mi
pensamiento llegando a la teorizacion
emergente que dio paso a los nuevos
significados. Para Martinez (2016) las

técnicas de procesamiento  se

relacionan de la siguiente forma:

Categorizacion: el
esfuerzo de «sumergirse»
mentalmente, del modo
mas intenso posible, en la
realidad ahi expresada...,
nos permite captar
aspectos 0 realidades
nuevas, detalles, acentos o
matices no visto con
anterioridad o no valorados
suficientemente 'y que,
ahora, quizd con otros
enfoque 0 contexto, son
determinantes y parecen
cambiar o enriquecer el
significado... Ahora se
trata de «categorizar» o
clasificar las partes en
relacion con el todo, de
asignar categorias o clases
significativas...

Estructuracion: . es
seguir el proceso de
integracion de categorias
menores 0 mas especificas

en categorias mas
generales y
comprehensivas. ..., la
estructura podria

considerarse como una
«gran categoria», mas
amplia, mas detallada y
mas compleja...
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Igualmente, debe
considerarse como una
ayuda inestimable la
elaboracion frecuente de
disefios  graficos  (con
flechas, tipos de nexo,
relaciones, etc.), ya que
permite integrar y
relacionar muchas cosas y
ayudan a captarlas en

forma simultanea.
Contrastacion: .
considera relacionar vy
contrastar nuestros
resultados, con aquellos
estudios paralelos

realizados con aquellos
estudios paralelos o]
similares que se
presentaron en el marco
tedrico referencial, para
poder ver cdmo aparecen
desde perspectivas
diferentes o sobre marcos
tedricos mas amplios vy
explicar mejor lo que el
estudio  verdaderamente
significa. Esta comparacion
y contrastaciéon pudiera
llevarnos hacia la
reformulacion,
reestructuracion,
ampliacién o correccion de
construcciones tedricas
previas, logrando con ello
un avance significativo en
el area;... Teorizacion:
utiliza todos los medios
disponibles a su alcance
para lograr la sintesis final
de un estudio 0
investigacion... trata de
integrar en un todo
coherente y logico los
resultados de la
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investigacion en curso...
(p.170)

Con estos procesos se llevd a
cabo el tratamiento que se le dio a las
ideas recopiladas, de los autores
considerados para el estudio, en sus
documentos seleccionados
relacionados con los constructos
procesados, en donde se parte con la
clasificacion de los elementos
conceptuales que son relevantes,
haya o no confluido en las opiniones
de los autores citados, estableciendo
los criterios de analisis, los que se
codifican para relacionarlos en
proceso integrador para el andlisis e
interpretacion de la realidad, lo que
condujo a graficar las ideas en
esquemas para la visualizacion de la
misma de forma general; por lo que

se parti6 de la descripcion de la

informacion, ordenandola,
jerarquizandola, mediante su
clasificacion.

Posteriormente, se trianguld
comparando los pensamientos, en la
confrontacién dialégica discursiva de
los argumentos seleccionados, dando

paso a la construccion tedrica de la
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cibernética en el pensamiento
transdisciplinario docente  en los
procesos gerenciales, dando una
nueva vision a los mismos para que
cambien de actitud los lideres
educativos en su préctica diaria. Es
decir, me base en la observacion de
los documentos, apoyada en las
técnicas hermenéutica-interpretativo,
basada en mi libre albedrio desde
una postura pragmatica. Para ello, se
interpretd las ideas del autor,
analizando los argumentos, a fin de
explicarlas, llevando a  cabo
analogias, sintesis, siguiendo el curso

de las ideas del autor.

RESULTADOS

Una vez aplicado los procesos
metodolégicos, desde mi punto de
vista de la interpretacion
hermenéutica realizada a los
documentos de los autores tratados,
se demuestra que dentro del contexto
escolar poco se manejan controles
para un liderazgo transdisciplinar, en
vista que el pensamiento para
ejercerlo no esta estructurado en el
sistémico,

enfoque porque la
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actuacion del docente no se lleva a
cabo con procesos integrados, por
ello no se resuelven los problemas
manteniéndose en tiempo y espacio.

Eso genera desestabilidad en la
coordinacion para guiar a las
personas a su cargo, muchas veces
desorientando en la busqueda de la
calidad educativa, por lo que no se
hace total frente a las realidades, las
gue solamente son vistas desde su
punto de vista, sin considerar la de
los demas, de alli que la gerencia es
fragmentada y reduccionista, en
medios desequilibrados, poco
dindmicos porque no incorpora al
colectivo en la toma de decisiones
productiva, por las debilitadas
relaciones que se dan en los
momentos de interconectarse unos
con otros.

La falta de calidad en la
comunicaciébn no genera relaciones
coherentes, siendo improductivas,
minimizando las posibilidades de
cambio, reconduciendo la direccion
de la organizacién educativa, porque
no guia con respecto a su misién y
vision, repercutiendo en el bajo

rendimiento laboral, por ende en el
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académico, incidiendo  en la
aplicacion de procedimiento para la
ensefianza desde viejos esquemas
tradicionales inefectivos.

En ese sentido, para que se
alcance la cibernética del
pensamiento del docente gerencial,
debe sustentarse sobre las bases de
la transdisciplinariedad, producto de
la visibn sistémico complejo que
reorienten nuestras  actividades
mentales en una autoformacion
docente considerando la autopoiesis
para hacer acrecentar la practica
adecuada sobre la reflexion, el
razonamiento, el analisis e
interpretacion de las situaciones
dentro de los diversos espacios
educativos que ofrece el contexto
educacional.

La direccidn gerencial vista en la
transdisciplinariedad se aboca hacia
la perspectiva de la cibernética en
una  correspondencia  biunivoca
fusionada en la  recursividad
dialégica, considerando cada parte
que integra el todo para que cada una
de éstas lo contengan en su totalidad;
es decir, generar dialogos disertando

en cuanto al conocimiento a manejar
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como forma de  pensamiento
globalizador que abarque todos los
elementos que integran las relaciones
con sus especificidades particulares y
colectivas para la rearticulacion de los
mismos y llegar a un conocimiento
mas fresco, partiendo de la esencia
de las bases del humanismo, para
que se dé la integracion en equilibrio,
tolerancia, armonia, responsabilidad,
coherencia, entendimiento,
cooperacion y rodo otro principio
moral, una vez analizados los
distintos componentes junto a sus
criterios que le categorizan, que
sirvan para sus respectivos

complementos en reciprocidad.

REFLEXIONES

Sobre la base de los objetivos
planteados en la investigacion y de
acuerdo a los resultados obtenidos en
la misma, se puede inferir que la
educacién vista como un todo ha de
establecer valores éticos del docente,
pero en funcion de los elementos que
forman hoy en dia el sistema
educativo, donde el conocimiento es

entregado de manera bidireccional,
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pero donde se invita a desaprender
para aprender, descomponiendo
viejas estructuras mentales, con el
propésito de reformar desde Ia
perspectiva de la
transdisciplinariedad, todo esto
motivado a la interaccion que se dan
entre docentes y sus pares,
correspondiéndose de modo que
afectan unas a las otras, por lo que
se deben adquirir y aplicar nuevos
conocimientos sobre la cibernética,
asi como también sus avances para
garantizar el significado de los
conocimientos que se adquieren para
aplicarlos en la gerencia dentro de la
organizacion educativa.

Ahora bien, se hace necesario
que el profesorado deje al lado de
una vez por todas los temores,
permitiendo espacios educativos para
la disertacion dialégica, aplicando
dentro de sus labores aquellos
beneficios que traen consigo el uso
de alternativas de calidad propia de la
cibernética, estos no deben
considerar los procesos gerenciales
como estructuras mentales
separadas o aisladas unas de otras,

asi como de su contexto; por el
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contrario, el profesional de Ila
docencia se apropiardA de su
disposicion intelectual desde la
transdisciplinariedad para que
reflexione en conjunto acerca de los
saberes y no se encargue de
compartir Unicamente lo que vya
conoce, fraccionando los
procedimientos.

La vinculacion del enfoque
transdisciplinar con las competencias
gerenciales se tiene que establecer
en novedosas estrategias para hacer
que los conocimientos gerenciales
sean mas dinamicos, creativos e
innovadores, basado en el
conocimiento epistemoldgico,
ontoldgico, gnoseoldgico y axiolégico
actual en la cibernética y los procesos
gerenciales. Establecer la teoria
emergente de la cibernética del
pensamiento transdisciplinario
docente en los procesos gerenciales
para que los docentes asuman una
actitud basada en un nuevo
pensamiento conduce a reconstruir
desde las reflexiones de los
mecanismos de comunicacion,
regulacion y control de sistemas

complejos, particularmente en cuanto
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al manejo de la informacién,
asimismo, con el pensamiento
transdisciplinario docente en su rol
gerencial.

Significa transcender los limites
tradicionales de la gerencia educativa
desde la perspectiva sistémica, a fin
que docente sea capaz de integrar
las partes, en una dialégica de retos
fundados en principios
hologramaticos, para que el profesor
sea parte del todo y éste a su vez sea
parte de él, evitando parcelar las
diversas disciplinas de manera
aisladas, prevaleciendo la percepcion
de captar toda la informacion que se
interrelaciona con una nueva
conciencia interpretativa de lo que
esta por ocurrir, para que se anticipe
en organizar los hechos y poder
atenderlos con respeto y
responsabilidad, para que se den las
reformas respectivas. Es darle un
nuevo orden significativo al
pensamiento de los docentes para
ejercer otro tipo de gerencia mas
renovada que obedezca a las
demandas de las realidades actuales

El enfoque transdisciplinar

induce a ir mas alla traspasando
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limites en las acciones gerenciales,
dentro de la praxis educativa, con
fundamentos humanistas en conjunto
con los valores éticos-morales del
docente  en un  conocimiento
relacional complejo de interpretacion
de la existencia verdadera en el
mundo real, para comprenderlo en el
presente en interacciones que se
complementen, representado en una
nueva conciencia del ser humano,
para resaltar su naturaleza para darle
un nuevo sentido racional a las
conductas docente en el &mbito
gerencial. Esta conceptualizacion
contempla el acercamiento reflexivo
de lo existente en el campo educativo
concienciando hacia la sensibilizacién
de las voluntades que posibiliten los
cambios proactivos ideados en la
integracion de tomas de decisiones

productivas.
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