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RESUMEN

Desarrollo endogeno, significa
desarrollo desde adentro. No obstante, la
participacion de los padres, madres vy
representantes en el desarrollo enddégeno
como modelo econémico y social en el que
las comunidades desarrollan sus propias participacion y autogestion
propuesta, aspecto que determina el interés
del proceso investigativo, donde se plantea
como proposito general analizar la
importancia de la participacion del docente, padres, madres y representantes en
actividades de autogestion escolar para promover el desarrollo endégeno. La
investigacion se basoé en la metodologia cuantitativa, vinculada al estudio de campo
con cardcter critico analitico, utilizandose como técnica de investigacion el
cuestionario estructurado con preguntas dicotébmicas. No obstante como la porcién
de sujetos que conformaron la poblacién en estudio, era reducida, la muestra fue
seleccionada con el total de las unidades, por tanto el muestreo fue aleatorio simple.
Culminada la investigacion se concluyd que el personal directivo, requiere
desarrollar habilidades comunicacionales, capacidad organizativa y eficiencia
administrativa, es decir, desarrollar un liderazgo que permita llevar a cabo acciones
de autogestion; no obstante se recomendd, elaborar un conjunto de estrategias
dirigidas a promover la participacion de los padres, madres y representantes con el
fin de aprovechar las posibilidades y capital humano que suele permanecer ignorado
por las instituciones escolares, estimulando al personal directivo para que adopte
una actitud abierta que favorezca la integracion del preescolar con el entorno.
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PREAMBULO

El Desarrollo Endogeno en el
ambito educativo debe estar dedicado
a promover la participacion de los
padres, madres y representantes para
formar ciudadanos capaces de
aprender a ser personas, que cada dia
ganen en humanidad, adquieran
conocimiento, desarrollen sabiduria
en el hacer, saber y convivir diario;
ejercitando la accién creadora de su
mente sincronizada con sSus manos,
una persona capaz de ejercer un
liderazgo compartido en un nivel de
respeto, confianza, compromiso y
cooperacion, promoviendo la
convivencia en una sociedad justa,
democratica y sinergizada.

No obstante, el sistema
educativo publico en Venezuela debe
plantear la necesidad y la exigencia de
promover la participacion de la
comunidad escolar en actividades de
desarrollo endégeno como actividad
para promover el autofinanciamiento
de las instituciones escolares. Se
puede considerar que la creacion de
proyectos escolares como medio de

autofinanciamiento de las instituciones
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educativas, permiten su autonomia
econOmica, ademas de adherir las
funciones del personal directivo y de
los docentes con la de los padres y
representantes, empoderando de
este modo la participacion integrada
de la escuela — comunidad.

Es asi como se pretende
mediante este estudio, analizar la
importancia de la participacion del
docente, padres, madres y
representantes en actividades de
autogestion escolar para promover el
desarrollo endogeno, desde una
concepcion integradora como
herramienta de desarrollo social, de
autofinanciamiento escolar y como
medio econ6mico para que las
instituciones  escolares  funcionen
eficientemente, ademas de ello, se

considera que la comunidad escolar

obtendra un cumulo de beneficios que

propicien el mejoramiento de la
calidad educativa impartida en la
institucion.

Asi mismo se puede considerar
gue de manera indirecta los
beneficiados serian los padres vy
representantes, pues obtendrian por

medio de su participacion los
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conocimientos tedricos y practicos
sobre las actividades de autogestion
escolar que se llevarian como parte de
las estrategias de autofinanciamiento,
gue bien pueden constituirse en las
llamadas cooperativas, siendo una
accion social ubicada en la
corresponsabilidad que debe
establecer la escuela con la
comunidad como estrategia de
integracion social.

Al respecto Ortega, (1990)
sefiala que, “la cooperativa es una
forma de organizar empresas con
fines econdmicos y sociales, donde la
importancia es trabajar en comun para
lograr un beneficio” (p.19). Segun lo
planteado, se puede considerar que el
desarrollo de  actividades de
autogestion escolar fundamentadas

en cooperativas, bajo el liderazgo de

la accidén participativa del director,

beneficiaria en primer lugar a los
alumnos, puesto que la institucion
podria ofrecerles mejores condiciones
fisicas como pedagbgicas que
fomenten un aprendizaje significativo,
igualmente como beneficiarios
indirectos se tendria a los docentes,
directivos,

padres, madres vy
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representantes, puesto que el proceso
de desarrollo enddégeno basado en la
autogestion  podrian disminuir las
carencias econdmicas del plantel
educativo, y mejorar la integracion

escuela comunidad.

ESTUDIOS PREVIOS

En relacion a los trabajos
revisados por la autora, se pudo
percibir que se han llevado a cabo
numerosos estudios relacionados con
el tema, y para efectos de la
investigacibn se toman  como
referencia los sefalados a
continuacion:

Jiménez, (2004), Titulod su trabajo
de investigacion Gerencia
Representativa del Personal Directivo
en el Plan-Accibn Anual de las
Instituciones Escolares de Educacion
Bésica; esta se desarrollé en las
instituciones del Sector Escolar B-13
del estado Falcén, y la misma plantea
como objetivo general determinar los
alcances y limitaciones de la gerencia
representativa del personal directivo,
en el plan-accion anual de las

instituciones escolares.
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La investigacion del autor se
encuentra estrechamente relacionada
con el proceso de la investigacion,
puesto que establece un perfil del
directivo, basado en el deber ser de un
promotor social que integra a toda la
comunidad escolar en actividades que
persigue el mejoramiento de la calidad
educativa.

Albarracin, (2006), en su trabajo
titulado La Gestion Participativa del
Director para la Toma de Decisiones
de Autofinanciamiento Escolar, sefiala
como objetivo principal, la relevancia
de la gestion participativa del director
para la toma de decisiones de
autofinanciamiento escolar.

Puede determinarse que este
trabajo guarda similitud con la
presente investigaciéon dada la
postura de considerar que el
directivo como gerente institucional,
debe asumir la conviccién de
proponer acciones que permita

reivindicar el funcionamiento

escolar mediante la participacion

activa de toda la comunidad
escolar.

Irrizaga, (2004), llevé a cabo un
estudio sobre la Accion Gerencial de
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Directivo en la Consecucién de
Laboratorios Integrales de
Computacion para la Primera Etapa
de Educacion Basica en el Estado
Nueva Esparta, la investigacion
sefiala como objetivo general,
establecer la relacion entre la accion
gerencial del directivo y la
consecuciéon de laboratorios de
computacion para la primera etapa de
educacién basica, obteniendo como
resultado que es indispensable que el
directivo  desarrolle un  amplio
concepto de lo que se denomina
educaciéon integral, para lograr
proyectos que tengan como propésito
obtener un bien material para las
instituciones escolares donde
desempeiian sus funciones.

Existe un vinculo con la
investigaciéon en proceso ya que se
observa como el personal directivo,
constituye un  elemento de
engranaje en cualquier actividad de
autogestion que se  piense
desarrollar en el seno escolar.

En el mismo orden de ideas
Sanguineti, (2003), llevé a cabo una
investigacion  titulada, el Perfil

Gerencial del Directivo para el
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Desarrollo Endégeno de las
instituciones escolares, en el sector
escolar 241, de Municipio Chacao,
siendo su objetivo general, determinar
la importancia del perfil del director
como agente de cambio social para el
desarrollo enddgeno; llegando a la
conclusién que la participacion de
todos los miembros de la comunidad
escolar depende de la disposicién que
este posea para involucrarlos en los
proyectos que se desarrollen dentro
de la institucion escolar.

El trabajo resefiado, se
relaciona con la presente

investigacion, porque ambos
permiten ver la importancia de la
gerencia participativa del directivo
en actividades que persigan la
mejora continua de las
instituciones escolares en funcion
de propiciar acciones de
autogestion que permitan la
participacion activa de la
comunidad escolar y al mismo

tiempo, la

participaciéon  del

personal directivo.

Gbémez, (2004), realizdé un
trabajo sobre Gerencia Estratégica en
las Instituciones de Educacion Basica
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para el Autofinanciamiento Escolar en
el Distrito escolar N° 27 de Tucupita,
cuyo objetivo general era determinar
la influencia de la gerencia en la
consecucion de un autofinanciamiento
escolar, obteniendo como resultado
gue la participacién activa del personal
directivo es elemento clave para el
logro de las actividades que se
desarrollan con miras a generar
aportes econdmicos que sustenten el
funcionamiento escolar.

Este estudio guarda estrecha
relacion con la investigacion,
por cuanto ambos buscan dar a
conocer la importancia de la
participacion activa del directivo en
acciones de integracion escolar y
autofinanciamiento.

Para sustentar la investigacion
se presenta el desarrollo del marco
teorico, atendiendo a la
operacionalizacion de las variables, en
relacion al marco tedrico Kerlinger

(1985) expresa:

Es un conjunto de
construcciones hipotéticas
(conceptos) definiciones y
proposiciones relacionadas
entre si que ofrecen un
punto de vista sistematico
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de los fenomenos al
especificar las relaciones
existentes entre variables,
con objeto de explicar y
predecir los fendmenos.

(p.6).

En este sentido, y tomando como
referencia lo planteado por el autor, se
especifican las siguientes
proposiciones o definiciones que
conforman el marco tedrico de la

investigacion.
REFERENTES TEORICOS

Integracion Escuela- Comunidad.
Es necesario establecer
actividades que involucren a todos los
padres madres y representantes en
las actividades escolares, con el
propésito de interactuar abiertamente
con ellos y mejorar la trilogia escuela-

docente- comunidad. Al respecto
Saavedra, (1998), sostiene que:

La integracion escolar esta
dada por un conjunto de
elementos que mas alla de
que los miembros de la

comunidad escolar
interactden, se requiere de
la unificacion de criterios
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que permitan consensuar
las ideas y de esta manera
lograr el desarrollo efectivo
de las metas
institucionales. (p.36).

No obstante, desde la
perspectiva del autor y el propdsito de
la investigacién, se busca que la
escuela se convierta en norma, es
necesario establecer una politica
educativa vigorosa, innovadora, célida,
cercana a la comunidad, evaluadora,
gue pida cuentas pero que brinde
apoyos. Para que la gestion se vincule
con la calidad educativa se requiere
de un sistema educativo que
modifique cualitativamente las formas
tradicionales de relacionarse con la
comunidad y comience a servirle;
obviamente el proceso de integracion
escuela comunidad esta asociado con
la posibilidad de generar una
participacion proactiva entre todos los
miembros de la comunidad escolar.

Con esta perspectiva social,
puede asegurarse la disposicion de
los padres, madres y representantes
para participar en las actividades que
se requieren de autogestion escolar
para el beneficio institucional, por lo
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que se amerita la direccion vy
orientaciéon del gerente como lider
para desarrollar el proceso de
autogestion.

Caracteristicas del Gerente
Educativo Lider del proceso de

Autogestion Escolar

La autogestion escolar es una
actividad que requiere de un proceso
de motivacion que propicie el
acercamiento de los padres, madres y
representantes a las actividades
propuestas, lo que exige de un
personal directivo que aparte de
cumplir con una serie de funciones
gerenciales, debe poseer un conjunto
de condiciones y caracteristicas
basicas que lo proyecten como un
lider institucional como comunitario, al
respecto Gonzalez (1993), sefiala que
el personal directivo atendiendo a su
funciébn y las exigencias laborales
debe:

Poseer condiciones
basicas de salud fisica y
mental y equilibrio
emocional para el
cumplimiento a cabalidad
de su funcién gerencial;
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ente capaz de reunir
cualidades personales vy
profesionales inherentes a
Su cargo; capacitado para
defender sus derechos y
atender sus deberes con
vocacion de  servicio;
consciente del rol que
desempeiia como
administrador de  una
organizaciéon; valorar su
actividad como una
verdadera disciplina vy
desempefiandose con un
estilo profesional propio. (p.
19).

En este sentido, puede
considerarse que el directivo debe ser
una persona con un equilibrio
emocional bien dispuesto, para poder
mantener el control psicologico y
poder conducir eficientemente a todo
el personal a su cargo, puesto que
gerenciar implica comprender
diferentes puntos de vistas de cada
integrante de la comunidad escolar,
ademas de desarrollar cierto grado de
empatia que le permita ubicarse en la

situacion del docente y comprender su

disposicion sea positiva 0 negativa

hacia el trabajo; para ello requiere
poseer ciertas habilidades que Ilo

capaciten para tal fin.



http://www.monografias.com/Salud/index.shtml
http://www.monografias.com/Fisica/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/tomadecisiones/tomadecisiones.shtml
http://www.monografias.com/Derecho/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/habi/habi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/disciplina/disciplina.shtml
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Habilidades Gerenciales del Lider
como Protagonista de la
Autogestion Escolar

El proceso de la gerencia escolar
ha dejado de ser un simple proceso
administrativo, para incorporar
técnicas que ameritan un perfil
humanizado del directivo, por cuanto
en las nuevas acciones educativas se
han incorporado nuevos papeles y rol
gerencial que ameritan de ingerente
con una serie de cualidades como
lider, para realizar eficientemente los
procesos inherentes a la
administracion escolar.

En este orden de ideas

Rebolledo (2001), considera que “el

directivo debe desarrollar ciertas
habilidades que le permitan socializar

activamente con la comunidad

escolar, sefalando la necesidad de
hacer énfasis en las siguientes
habilidades:

Técnicas, caracterizadas
por la habilidad de aplicar el
conocimiento especializado
o la experiencia a diversas
situaciones que se
presentan en el hecho
educativo. Humanas,
capacidad de trabajar con
otras personas, de
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entenderlas y motivarlas,
tanto individualmente como
en grupos. Conceptuales,
habilidad mental de
analizar y diagnosticar
situaciones complejas para
tomar decisiones. (p. 56).

Es decir, un docente lider, debe
poseer la habilidad mental de analizar
y diagnosticar situaciones complejas
para tomar decisiones; evidentemente
se sefiala las habilidades basicas que
debe poseer un docente para liderizar
un proceso de cooperativismo. Al

respecto Suarez, (1999) sefiala que:

Para ello, es necesario el
proceso de
retroalimentacion o el feed
back y la evaluacion,
siendo éstas unas
herramientas que se deben
tomar en cuenta porque
juegan un papel importante
hacia el logro y casi
siempre se le asigna al
docente el control de su
desempefio, creando una
tarea total y completa de la
que pueda conocer Ssus
resultados (p.58).

Segun lo planteado esto
incrementa el conocimiento de los
resultados de las actividades de
trabajo o el grado de disponibilidad de

37
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informacion de su rendimiento. La
evaluacion en el desempeiio
educativo es una especie de
inspeccion de calidad de trabajo
realizado, pero no debe reducirse al
simple juicio superficial y unilateral de
los docentes, sino, que se debe
profundizar para ubicar las causas y
establecer perspectivas en comun
acuerdo, lo que permitira el desarrollo
de las habilidades gerenciales que el
docente debe poner en practica para
lograr consolidar una interaccién entre
los miembros de la comunidad
escolar, mas aun, cuando se llevan a
cabo actividades de autogestiéon que
requieren de la participacion grupal
para obtener un beneficio que
satisfaga las expectativas de la
comunidad escolar, aspecto que se

puede lograr a través de una

comunicacion especifica para tal fin.

La Comunicacién Gerencial en la

Autogestion Escolar

El gerente que desea ser
eficiente y lograr a través de su
influencia que otros trabajen en
funcion del logro de las metas
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organizacionales, debe hacer uso
constante de un eficiente proceso
comunicacional. Koontz y O Donnel
(1985), sefialan que "una buena
comunicacion es el intercambio de
pensamientos y de informacién para
lograr confianza y entendimiento
mutuo o buenas relaciones humanas”
(p. 682). De lo expresado por los
autores se deduce que el proceso
comunicacional es de vital importancia
en cualquier organizacién, este
proceso se constituye en el pilar
fundamental de la institucion.

Dentro de este orden de ideas,
Tovar (1996), sefala que la

comunicacion:

Sirve como lubricante para
el funcionamiento uniforme
del proceso administrativo,
por tanto esta se constituye
en un factor que incide
directamente en la creacion
de un clima organizacional
de trabajo donde debe
reinar la motivacion, la
confianza y la satisfaccion
de los involucrados, pues
su uso adecuado ayuda a
gue cada miembro de la
organizacion tenga
perfectamente delimitado
su campo de accién y sepa
lo que debe hacer en cada
momento y a la vez tenga la
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posibilidad de exponer las
dificultades con que se
encuentre en su tarea, asi
como el rendimiento
obtenido. (p.125).

En virtud a lo expresado en
parrafos precedentes, la
comunicacién como proceso dindmico
que fundamenta la existencia,
progreso, cambios y comportamientos
de todos los sistemas vivientes,
individuos y organizaciones, segun lo
expresa el autor debe encaminarse a
buscar objetivos comunes dentro de la
institucion, satisfacer al empleado y su

desempeiio, integrar el recurso

humano con la organizacién lograr

buenas relaciones humanas en los
distintos niveles gerenciales, cumplir
con los canales regulares de
comunicacion, conocer la eficacia de
los que ejecutan los trabajos, canalizar
el éxito y el fracaso de los subalternos
y disipar del ambiente la apatia y el

desanimo.

La Autogestiéon Escolar para el

Autosostenimiento Institucional
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Existen varias definiciones sobre
gestion, sin embargo algunos autores
sostienen que la gestion es un proceso
gue requiere de un esfuerzo organizado,
planificado y al que se le debe establecer
un seguimiento que permita determinar
sus alcances Yy limitaciones. Al respecto
Nufez, (2001) sefiala que la autogestion:
“es la gestion directa y la propiedad
equitativa de una empresa auto
organizada por sus propios trabajadores.”
(p.195).

Desde esta conceptualizacion
se puede considerar que en la
autogestion, siendo los trabajadores
socios y compafieros, se enfoca al
empoderamiento efectivo de la accién
empresarial 'y de la produccién
econémica por parte de cada uno de
sus actores, promoviendo creatividad y
cooperacibn como  principios. La
administracion de este organismo por
sus participes se da en un régimen
autoorganizado por democracia directa
por decisiones consensuadas y su
origen conceptual indica que las tareas
gue son sencillas de hacer, conviene
gue las hagan las personas

directamente afectadas.



http://es.wikipedia.org/wiki/Horizontalidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Empresa_social
http://es.wikipedia.org/wiki/Creatividad
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Asimismo, segun las nuevas

politicas estadales en materia
educativa, bajo el concepto de escuela
comunitaria y educacion popular,
como eslabones del poder popular la
autogestion, es sustentada en la
capacidad de definir qué se quiere y
como hacerlo de manera colectiva y
organizada para lograr beneficiar a
todos y todas de una manera justa,
equitativa y productiva con la
participacion articulada estado-familia-
sociedad-comunidad, para el bien
comun

Ahora bien, extrapolando este
concepto al campo educativo, las
actividades de autogestion como
mecanismo de desarrollo endbgeno,
sugiere que cada uno de los miembros
de la comunidad escolar participen
asociadamente, tanto de la propiedad
como de las decisiones administrativas
en igualdad de condiciones, para
generar SUS  propios  recursos:
compartiendo riesgos Yy beneficios,
financiandose por medio del trabajo
propio, elaborando los propios
productos, escogiendo cuanto y cémo
producirlos, distribuyéndolos de la

forma mas directa posible.
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Para ello es preciso motivar, lo
cual ha de ser una de las funciones
basicas de todo gerente. Segun
Stoner (1996), motivar es el proceso
administrativo que consiste en influir
en la conducta de las personas,
basado en el conocimiento de "qué
hacer que la gente funcione” (p. 484).

No obstante, segun lo planteado
se considera que para llevar a efecto
este proceso se requiere de una serie
de condiciones, entre ellas: se ha de
suponer que la motivacion es buena,
gue es un factor que interviene en el
desemperio personal, el gerente como
investigador debe indagar si hay o no
mucha motivacion y buscar los
mecanismos para reponerla
peribdicamente y debe permitir a los
gerentes ordenar las relaciones
laborales en las organizaciones.
Todos estos supuestos constituyen la
base de la explicacion de la evolucion
de la motivacién.

Desde la perspectiva educativa,
los gerentes tienen un gran reto. La
motivacion en este sentido siempre ha
sido una importante fuente de
preocupacion para los gerentes, y es

facil entender el por qué. Los gerentes



http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/relac-laboral/relac-laboral.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/relac-laboral/relac-laboral.shtml
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deben lograr que los objetivos
organizacionales se logren con la
cooperacion de otras personas, como
los docentes, padres, madres vy
representantes, ya que si no pueden
motivar a su personal para que
ejecuten las actividades, estan

destinados al fracaso.

POSTURA EPISTEMICA
METODOLOGICA

Tomando como referencia el
entorno donde se desarrolla la
investigacion, ésta se ubica en el
paradigma cuantitativo, pues la misma
segun Zavala, (citado por Bigott,

1985), es sencillamente:

Un conjunto ordenado vy
coherente de hipotesis
sobre algo mas complejo y
abstracto como es el
sistema; se encuentra
constituido en base a
relaciones tedricas que se
suceden entre magnitudes
(econémicas, educativas,
sociales, etc....) y que
vienen a representar ese
fenbmeno en aquellos
aspectos denominados o
conceptualizados como
esenciales.” (p.115).
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No obstante, por estar ubicada
bajo la modalidad de investigacion de
campo con caracter reflexivo — critico,
pretende analizar la importancia de la
participacion del docente, padres,
madres y  representantes  en
actividades de autogestion escolar
para promover el desarrollo
enddgeno. Al respecto Zavala (citado
por Bigott 1985) sefiala que una
investigacion de este tipo, “Trata de
identificar la naturaleza profunda de
las  realidades, sus estructura
dinamica, aquella que da razén plena
de su comportamiento y
manifestaciones”. (p. 66); por lo cual la
metodologia cuantitativa bajo un
enfoque de andlisis de campo, se
caracteriza por poseer dos cualidades,
a juicio del referido autor: “ser
sensibles a la complejidad de la vida
humana actual, por un lado y por el
otro, aplicar procesos rigurosos,
sistematicos, criticos para lograr

conocimientos defendibles

epistemologica

metodolégicamente

ante la comunidad cientifica
internacional.” (p. 9).
Partiendo de la definiciéon del

autor, la naturaleza de la investigacién
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en curso, estara determinada por la
necesidad de analizar la importancia
generada por la participacion de los
docente, padres, madres y
representantes en actividades de
autogestion escolar y la promocion del
desarrollo endogeno, lo que podria
garantizar el éxito de la planificacion
institucional y por ende mejorar la
calidad educativa del C.E.I.B Brisas
del Rio del Municipio Barinas.

De acuerdo con el método de
investigacion utilizado, la presente
investigacion sera de tipo descriptiva,
pues se orienta en describir las
actividades de autogestion como
herramienta institucional para mejorar
el funcionamiento de las mismas. En
tal sentido Chavez, (ob. cit). afirma
estudios

que “los descriptivos

especifican las propiedades

importantes de cualquier fenédmeno

sometido a andlisis, es decir, describe
lo que investiga. (p.134).

Finalmente, tomando en cuenta
las conclusiones de la investigadora,
esta investigacion se describira como
observacional, puesto que la misma
aplica un proceso de indagacion no
participante de donde se obtiene la
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informacion necesaria para generar
conclusiones que permitan
comprender la participacion de la
comunidad escolar en actividades de
autogestion. En tal sentido, Chéavez,
(ob. cit.), expone que el estudio es
observacional “se enfoca a registrar
datos en forma sistematica,
dirigiéndose el investigador
Unicamente a medir el fenbmeno sin
modificar a voluntad ninguno de sus
factores intervinientes.” (p.135).

El estudio se realizé bajo un
disefio no experimental, debido a que
las variables objeto de analisis se
estudiaron estableciendo sus
propiedades esenciales sin controlar,
intervenir o manipular el contexto,
realizando una sola medicion de las
mismas. En este sentido, Hernandez y
otros, (1998), “plantean que los
disefios no experimentales son
aguellos que no manipulan la variable
de estudio.” (p.187).

La poblacion objeto de estudio es
definida por el autor antes citado
como: “el universo de la investigacién
sobre la cual se pretende generalizar
los resultados” (p. 90). En este sentido

se pudo determinar que la poblacién
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objeto de estudio la conforman 16
docentes que laboran en la institucién
objeto de estudio. En el mismo orden
de ideas se cita a Tamayo (1989),
quien sefiala que la muestra,
“Constituye una parte o subconjunto
de la poblacién en las que se supone
estan presente las caracteristicas que
identifican a la totalidad de Ia
poblacion.” (p.92).

No obstante como la porcion de
sujetos que constituyen la poblacion
en estudio, es reducida para efectos
de la investigacion la muestra fue
seleccionada con el total de las
unidades, por tanto el muestreo es

aleatorio simple; de alli que la

poblacion esta constituida por los 16

docentes que laboran en las aulas de
clase del C.E.l.B Brisas del Rio del
Municipio Barinas. Al respecto Best,
(1974), sefiala que en este tipo de

muestra:

Todos los individuos o las
observaciones son elegidos
de tal modo que cualquier
individuo u observacion en
la poblacién incluidos en
ella tenga tanta
probabilidad como otro u
otra de ser elegido, y que
cada eleccién sea

SCIENTIARUM

independiente de cualquier

otro. (p.260).

El estudio por estar ubicado
dentro de la investigacion de campo,
esta sustentado en la recopilacion de
datos primarios, obtenidos
directamente de la realidad, se hizo
imprescindible utilizar la técnica de la
encuesta; segun Busot (1985): “es una
medio de recoleccion de informacién a
partir de un formato previamente
elaborado, el cual deberd ser
respondido en forma escrita por el
informante” (p.35).

Asimismo en relacibn a esta
técnica, Sabino (1986), parte de la
siguiente premisa, "si queremos
conocer algo sobre el comportamiento
de las personas, lo mejor, lo mas
directo y simple, es preguntarselo a
ellas" (p.88). No obstante, es
necesario resaltar que la aplicacion de
este  instrumento, tiene como
propésito obtener informacion que
permita analizar las consideraciones
de los encuestados con respecto a la
participacion de la comunidad escolar,
en actividades de autogestion escolar
como estrategia de autosostenimiento

institucional. El disefo de la encuesta
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es exclusivo de las ciencias sociales y
se trata por tanto de requerir
informacion a un grupo socialmente
significativo de personas acerca de los
problemas en estudio para luego,
mediante un andlisis de tipo
cuantitativo, sacar las conclusiones
gue se correspondan con los datos
recogidos.

No obstante, en esta
investigacion se utiliza el cuestionario
como instrumento de recoleccion de
informacion, estructurado en
preguntas dicotdbmicas o cerradas, es
decir, el informante tuvo dos
alternativas de respuestas para

escoger, segln su apreciacion, tomé

la que mas se acerc6 a su punto de

vista, el cual sirvi6 para analizar la
informacion que permitio realizar
conjeturas sobre la situacion descrita,
con la finalidad de beneficiar a toda la
comunidad escolar del C.E.|.B Brisas
del Rio del Municipio Barinas, dicha
encuesta esta constituida por 16 items
cada uno de ellos conformado por
preguntas de respuestas cerradas que
permitio obtener un acercamiento a la

realidad que se quiere investigar.

SCIENTIARUM

Posteriormente esta informacion
fue sometida al analisis e
interpretacion usando procedimientos
estadisticos sobre la base de la
tabulacion manual de las respuestas
dadas por los encuestados para asi
obtener las frecuencias porcentuales,
tomando como referencia las
tendencias de las respuestas mas
significativas y los resultados para
luego generar conclusiones sobre la
situacion de autogestion escolar del
C.E.1.B Brisas del Rio del Municipio
Barinas.

Para procesar la informacion, se
utilizé un procedimiento estadistico de
andlisis de frecuencia simple vy
porcentual, utilizando un software
llamado Microsoft Excel en el sistema
Windows XP,

representandola en gréficas de pastel

operativo

para una mejor comprensiéon de la
informacién procesada. De igual
manera, se elaboraron los cuadros y
graficos necesarios para permitir una
mayor visualizacion de los datos
obtenidos, permitiendo destacar las
tendencias encontradas con relacion a

los hechos estudiados.
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Esta actividad segun Sabino,
(1989), “es un proceso mediante el
cual se analizan o desagregan los
datos obtenidos para transformarlos
en categorias que luego son
interpretados y asi establecer una
relacion entre las variables y el
propésito de la investigacion.” (p.192).

El analisis de la informacion, por
su parte, es una forma de
investigacién, cuyo objetivo es la
captacion, evaluacién, seleccion vy
sintesis de los mensajes subyacentes
en el contenido de los documentos, en
este caso, la informacion
proporcionada por los docentes a
quienes se les solicitd la colaboracion.
Asi, se contribuye a la toma de
decisiones, al cambio en el curso de
las acciones y de las estrategias. Para
referenciar el presente trabajo se toma
como referencia uno de los items
utilizados que pueden permitir la
comprension de las conclusiones del

estudio:

Cuadro y Grafico 6: Habilidades
personales del directivo que favorecen

la autogestion, el trabajo en equipo y
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mejorar el desempefio de la actividad

escolar del docente.

ITEMS 1 | FRECUENCIA

PORCENTAJE

Sl 4 25

NO 12 75

16

Grafico 6

En la grafica se observa que un
setenta y cinco por ciento de los
docentes expres6é que el personal
habilidades

personales que favorezca el proceso

directivo no posee

de autogestidén escolar, considerando
gue por Como habilidades personales
hemos de considerar, con suficiente
amplitud, tanto las facultades
cognitivas, como las fortalezas
intrapersonales y las habilidades
sociales, es decir si el directivo no
posee la capacidad para comunicarse
abiertamente con los padres, madres
y representante, el proceso de

autogestion tiende a verse afectado.
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Cuadro y Grafica 14: Incorporacion
de los padres, madres, representantes
y personal docente de la institucion
para desarrollar actividades
endégenas como mecanismo de
formacién comunitaria.

ITEMS 1 | FRECUENCIA | PORCENTAJE

Sl 15 94

NO 1 06

16

Grafico 14

6% 0%

Segun lo determinado en la

grafica, el noventa y cuatro por ciento

(94%) de los docentes, aun cuando no
poseen conocimiento posiblemente
tedrico sobre desarrollo enddgeno,
consideran la necesidad de incorporar
a los padres, madres y representantes
a las actividades propuestas, lo que
determina una actitud asertiva hacia el
trabajo en equipo.

A partir de alli, se asume una
postura interpretativa que determina
qgue la incorporacion de los padres,
madres y representantes en las
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actividades de desarrollo enddégeno es
una condicion de la filosofia de este
enfoque social, ademas con esta
actividad se garantiza el éxito en la
toma de decisiones sobre las
necesidades y las debilidades de la

institucion.

Grafica 16:

Integraciéon del personal directivo, los

Cuadro y

consejos comunales y la comunidad
escolar puedan generar acciones
exitosas de desarrollo endégeno para

el auto sostenimiento escolar.

ITEMS | FRECUENCIA | PORCENTAJE
1

Sl 69

NO 31

Grafico 16

=
B NO

La cohesion de estos grupos

actores en busca del mejoramiento de
la practica pedagogica daria como
resultado el cumplimiento de uno de
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los objetivos de este 6rgano social
como laborar un plan unico de trabajo
para atacar los problemas que la
comunidad puede resolver con sus
propios recursos y evaluar sus
resultados. En consecuencia se
estima que un sesenta y nueve por
ciento (69%) de los docentes han
considerado que la unificacion de la
participacion socio educativa generar
acciones exitosas de desarrollo
enddgeno para el auto sostenimiento

escolar.

CONCLUSIONES

Una vez finalizado el proceso de
la investigacion y tabulada la
informacion del cuestionario aplicado
se generan las siguientes
conclusiones:

Los datos cuantitativos permiten
constatar indices bajos de
participacion en general; sin embargo,
el andlisis minucioso de los mismos,
junto a las explicaciones de los propios
docentes, indica que hay interés,
existe preocupacion, y se valora
positivamente la participacion de la

comunidad escolar, ademéas de

SCIENTIARUM

expresar disposicion para apoyar la
iniciativa de la autogestion escolar.
Asimismo se quiere hacer
énfasis en concienciar al personal
directivo sobre la necesidad de
adoptar una actitud de integracion
comunitaria donde la participacion sea
una forma de estimular los
aprendizajes de los alumnos y de la
comunidad en general sobre valores
de cooperacion y de ejercitar la
democracia. Se trata, pues, de una de
las dimensiones mas importantes de
la escuela. Una dimension en la que
todos los actores se involucran.
Igualmente se puede sefalar que

el personal directivo posee una actitud

de negacién hacia la participacién de

actores sociales como los consejos
comunales, dentro de la institucion lo
gue puede demorar el proceso para
establecer una comunicacién efectiva
desde el seno de la institucién, lo que
induce a la poca o0 ninguna
participacion de los padres en las
actividades propuestas.

Igualmente se determiné que el
personal directivo requiere de la
formacion de habilidades que le

permitan practicar un proceso de
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liderazgo centrado en las relaciones
interpersonales, ya que segun la
informacion recogida en el
instrumento este solo se limita a
cumplir con las funciones
administrativas, sin intervenir en el
mejoramiento de las condiciones de la
labor docente.

Ademas se concluye que el
directivo debe sustentar su labor en
las tendencias socio educativas
requeridas por la nuevas premisas
educativas, donde la participacion de
los padres, madres y representantes
sea un elemento integrados de la

escuela con su entorno, mejorando la

comunicacién y estableciendo un

puente para la busqueda de
soluciones a las carencias didacticas
gue se presenten en la institucion.
Esta accion debe empezar por el la
actitud del personal directivo, el cual
tiene con frecuencia una imagen
negativa del rol educativo de los
padres, reclamando una distancia que
evite cualquier tipo de injerencia en su
trabajo.

En este sentido, se puede
deducir que la gerencia institucional

requiere de unipersonal directivo con
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capacidad de liderizar un proceso de
autogestion que exige madurez,
entusiasmo, competencia y
responsabilidad a las personas que
participen en él, de lo contrario se
induciria a un debilitamiento de la
perspectiva del autosostenimiento
escolar.

Finalmente se concluye que el
proceso de enseflanza y aprendizaje
de los alumnos requiere de la
participacion constante de los padres,
madres y representantes, lo que
implica que el docente disponga de los
recursos didacticos necesarios para
abordar el proceso de ensefianza de
manera significativa, de alli la
necesidad de realizar cualquier accion
gue permita obtener los materiales
para el desarrollo de las clases, y la
participacion del directivo es un
elemento indispensable para la
iniciativa escolar en los procesos de
autogestion.

No obstante, el personal directivo
del C.E.I.B. Brisas del Rio requiere
desarrollar ciertas capacidades como
habilidad comunicacional, capacidad
organizativa, y eficiencia

administrativa, lo que equivale a decir
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gue para llevar a cabo acciones de
autogestion se requiere de un buen
lider, y este debe ser una persona
responsable, comunicativa y

organizada.

RECOMENDACIONES

Atendiendo al proceso del
andlisis de los datos, se sugieren las
siguientes recomendaciones:

Es considerable elaborar un
conjunto de estrategias organizativas
dirigidas a desarrollar la participaciéon
de los padres, madres y
representantes con el fin de

aprovechar las

posibilidades vy

recursos humanos que suelen

permanecer ignorados por las
instituciones escolares, ademas se
sugiere que el personal directivo
adopte una actitud abierta 'y
favorecedora a la integracion del
preescolar con el entorno, que le
permita establecer relaciones de
colaboracion no sélo con las familias
de los alumnos sino con otros agentes
y asi obtener los recursos requeridos
para el mejoramiento del proceso

educativo.
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Asimismo se sugiere que el
personal directivo como al docente
comprender la  necesidad de
establecer un proceso comunicativo
con los demés actores que conforman
la comunidad escolar, adoptando una
actitud asertiva para con la diversidad
de estructuras y contextos familiares
existentes en el entorno del preescolar
Brisas del Rio; puesto que debe
comprender que detrds de la
diversidad de los alumnos hay una
diversidad familiar y social con la que
hay que contar a la hora de buscar
soluciones a las debilidades
existentes en la institucion.

Finalmente se recomienda que el
personal directivo junto a los docentes
establezcan condicionantes de orden
“técnico”, como los relativos a la
disponibilidad de dindAmica de grupos y
de resolucion de conflictos, ya que
estas pueden ser de interés a la hora
de intentar dinamizar equipos, dirigir el
desarrollo de las reuniones, iniciar una
toma de contacto con los padres, para
desbloquear los procesos grupales
negativos que existen en la escuela
producto de la carencias

comunicacionales entre el personal
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directivo y la comunidad escolar, para
de esta manera tomar decisiones
cooperativamente, y disminuir las
debilidades tanto fisicas como
pedagdgicas existentes en la
instituciéon escolar, a la vez, para que
el proceso gerencial del directivo,
sirva como base para tomar
conciencia sobre la funcibn que
implica la ejecucion de proyectos de
autogestion escolar y las posibilidades
de lograr un  funcionamiento
institucional sin la dependencia

econdmica del estado.
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