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RESUMEN

La calidad educativa universitaria contextualizada en Republica Dominicana bajo
una vision desde las expectativas sobre la presencia del docente venezolano, es el
propdsito de este ensayo. Con el mismo, se busca argumentar cémo la incursién de
académicos calificados en los recintos universitarios de dicho pais, puede ser de
gran relevancia en el desarrollo académico tanto para la institucion de acogida,
como para la sociedad en general. La calidad educativa esta asociada a un
compendio de elementos cientificos, tecnolégicos y econdmicos que implica
inclusién sin discriminacion, respeto a la diversidad, se basa en la cooperacion
genuina como eje educativo integrador e incluyente por excelencia. Por ello, la
presente postura se redacta a partir de la consulta de diversas fuentes bibliograficas
sobre la tematica, concluyéndose que la contribucién realizada en educacion por
docentes venezolanos, juega un rol muy importante para la calidad educativa de
Republica Dominicana puesto que contribuyen a robustecer este sector con el
aporte de sus conocimientos y experiencia, dada la preparacion académica que los
caracteriza. En tal sentido, los docentes venezolanos, han logrado crear en el
contexto educativo de ese pais extranjero, una atmaosfera de crecimiento intelectual,
asi como de competitividad, generando, ademas, la motivaciéon de una formacion
continua en el resto de los profesionales del sistema educativo, lo que contribuye
de manera positiva a la excelencia educativa en Republica Dominicana.
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ABSTRACT

The contextualized university educational quality in the Dominican Republic under a
vision from the expectations about the presence of the Venezuelan teacher, is the
purpose of this essay. With it, it seeks to argue how the incursion of qualified
academics in the university campuses of said country, can be of great relevance in
the academic development both for the host institution, and for society in general.
Educational quality is associated with a compendium of scientific, technological, and
economic elements that implies inclusion without discrimination, respect for
diversity, and is based on genuine cooperation as an integrating and inclusive
educational axis par excellence. For this reason, the present position is drawn up
from the consultation of various bibliographic sources on the subject, concluding that
the contribution made in education by Venezuelan teachers plays a very important
role for the educational quality of the Dominican Republic since they contribute to
strengthening this sector with the contribution of their knowledge and experience,
given the academic preparation that characterizes them. In this sense, Venezuelan
teachers have managed to create in the educational context of that foreign country,
an atmosphere of intellectual growth, as well as competitiveness, generating, in
addition, the need for continuous training in the rest of the professionals of the
educational system, which contributes positively to educational excellence in the
Dominican Republic.
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INTRODUCCION
La historia y los diferentes
sucesos ocurridos en la humanidad,
ha mostrado como el éxodo de
personas calificadas entre paises se
acrecienta con la intencion de tener
otras perspectivas de vida o una mejor
laboral

situacion que satisfaga el

interés  propio  del inmigrante.
Fendmeno que hace mas de cuatro (4)
Venezuela

décadas pudo

experimentar recibiendo una gran
cantidad de personas migrantes
provenientes de Europa con la
intencion de radicarse. De acuerdo
con la Organizacion Internacional para
las Migraciones (OIM, 2017) a inicios
de la década de los 80 del siglo
pasado, la poblacién inmigrante en
Venezuela representaba el 7,4% de la
poblacién nacional, logrando de esta
manera tener una mejor calidad de
vida para ellos y sus familiares.

En la actualidad, en Venezuela se
esta experimentado el fendmeno de
manera inversa, situacion que ha
traido como consecuencia la salida
involuntaria de  personas con

diferentes grados académicos en

busca no solamente de una mejor
estabilidad econdmica sino también
emocional y familiar. Al respecto,
indicadores del Sistema Economico
Latinoamericano y del Caribe (SELA,
2014) estiman que entre 1999 y 2012
el flujo de migrantes calificados desde
Venezuela aumentd 216%. Datos

recientes sobre inmigracion para
paises miembros de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OECD, 2017),
gque para el afio 2013/14 de los
426.386

identificados en los paises miembros

indican

inmigrantes  venezolanos
de la organizacién, 47,1% declard
tener estudios de educacién superior.

Es por esta razon, que las
distintas autoridades universitarias
venezolanas han visto con
preocupacion la gran cantidad de
profesionales egresados de los
diferentes campus que deciden irse
del pais para ir a atender contratos
que se les ofrece en el extranjero, ya
sea en paises europeos 0 americanos,
la Organizacion Internacional de
Migrantes (OIM, 2017) present6 datos
del 2014 donde muestra elevados

porcentajes de venezolanos
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residentes en paises diferentes al de
origen, en ocupaciones técnicas y
profesionales.

En el caso particular de
Centroamérica, se tiene a Republica
Dominicana donde mas del 60% de
los venezolanos que han ingresado a
este pais en los ultimos ocho (8) afios
poseen estudios de nivel superior, de
los cuales un 20% tiene maestrias o
especializaciones, mientras que otro
10% poseen estudios doctorales y
postdoctorales, de acuerdo con la OIM
(2017), estos datos son el reflejo de un
fendbmeno que esta ocurriendo en el
pais sobre todo en las diferentes
casas universitarias.

De ahi, la inquietud de indagar
acerca de las expectativas sobre
presencia del docente venezolano en
la calidad educativa universitaria en
Republica Dominicana. Para ello, se
realiz6 un arqueo documental para
obtener la informacién que facilitd
examinar y ofrecer una vision de
manera general del fendmeno en
estudio, tal como se muestra en el
desarrollo  argumental gue a

continuacion se presenta:

DESARROLLO ARGUMENTATIVO

Al observar el fenomeno de la
emigracion calificada en Venezuela
desde una perspectiva pluralista y
consistente que aborde elementos
globales, permite comprender el
fendbmeno migratorio desde la teoria
de sistemas; ya que demanda un
estudio integral de la trayectoria del
movimiento que obliga a considerar
tanto las condiciones de origen como
2017). En

la salida de los

de destino (Gonzélez,
consecuencia,
profesionales representa una pérdida
de talento humano para el pais, hecho
gue incide en forma nociva sobre el
desarrollo econémico del pais de
origen, tal como lo sefiala Docquier
(2006).

En ese sentido, la Agencia de la
Organizacion de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR, 2015) y
la OIM (2017) calculan que hay mas
de cinco (5) millones de venezolanos
migrantes y refugiados en el mundo,
siendo esta la segunda poblacion de
desplazados a nivel mundial. Por otro
lado, estan los paises receptores que
brindan

asistencia, garantizando
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acceso a los servicios educativos y
sociales para prevenir condiciones de
vida y de trabajo inhumanas e integran
socialmente al inmigrante,
brinddndole el trato que merecen
como ciudadano y asi tengan una
mejor calidad de vida.

Es importante resaltar que, en
América Central y el Caribe, el nUmero
de venezolanos se duplicé en
alrededor de 50.000 en 2015 a casi
100.000 segun la OIM (2017). Esta
tendencia fue en aumento durante los
primeros meses de 2015, segun datos
de la Division de Poblacion del
Departamentos de Asuntos
Econ6micos y Sociales de las
Naciones Unidas (UNDESA, 2017).
Esta

situacibn condujo a un

fortalecimiento en los distintos
sectores de los paises de acogida, por
el ingreso de profesionales
venezolanos preparados que han
demostrado gran dominio y
experiencia en cada una de las
distintas areas economicas donde se
estan desenvolviendo.

En el caso de la educacion, de
acuerdo con Gonzalez (2017), cientos

de profesores que se formaron en

distintas épocas en Venezuela bajo
una perspectiva hacia el desarrollo de
una sociedad que demandaba un
crecimiento globalizado, ahora se
encuentran en diferentes partes de
Latina

América entregando  sus

mejores afnos productivos y
experiencia a sistemas educativos que
necesitaban un impulso de expertos
en el &rea, con otras perspectiva pero
sobre todo con la pasién de hacer lo
gue realmente desean en lugares
donde valoran cada uno de los
esfuerzos realizados asi como sus
méritos.

Al respecto, la calidad de la
educacion es una problemética
compleja como proceso y como
resultado que aqueja a varios paises
en América Latina. Igual de compleja
es su definicién, por ser un concepto
multidimensional, donde el logro de
aprendizajes es un elemento
imprescindible, entre otros aspectos
de interés que le dan sentido e
integralidad a la percepcion de este
objeto, de acuerdo a lo expresado por
Van de Velde (2016), quien ademas
seflala que la calidad educativa es

necesariamente calidad para todos,
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caso contrario, no es calidad. Esta
implica educacién incluyente, sin
discriminacion, con respeto a la
diversidad, incluso su disfrute sincero.
Del mismo modo, integra y se basa en
cooperaciébn genuina, como eje
educativo integrador e incluyente por
excelencia.

Desde esta perspectiva, es
relevante la contribucién que el
docente venezolano esta prestando a
la calidad educativa de aquellos
paises que han valorado su
preparacion y los han recibido
apreciando sus méritos profesionales,
dada la importancia de ofrecer una
ensefianza de calidad para todos los
ciudadanos a fin de garantizar el
desarrollo sostenible de la sociedad.
Esto es uno de los grandes retos que
enfrentan muchas de las naciones de
América

Latina, que acarrea

dificultades a quienes tienen la
responsabilidad de gestionar la mejora
en el sistema pedagdgico a sus
diferentes niveles.

Lo antes expuesto, concuerda
con la postura de Bordeo (2014),
guien afirma que es evidente que la

educacion no puede entenderse como

un producto fisico o manufacturado,
Sin0 como un servicio que se presta a
los estudiantes, es por esta razén que
poder incluir personas calificadas en
cambia

un sistema académico,

satisfactoriamente 'y se hace
necesario para poder elevar dicha
calidad escolar.

El autor antes mencionado,
destaca principios para el desarrollo
de una verdadera calidad educativa,
gue incluyen la configuracion vy
adaptacion del curriculo, la formacién
permanente del docente y su
reconocimiento profesional, la
evaluacion al sistema educativo segun
diferentes estandares y, por ultimo,
recalcar las  competencias Yy
responsabilidades de las diferentes
organizaciones gue hacen vida en la
comunidad educativa.

Al respecto, las instituciones de
ensefanza a nivel superior constituye
el contexto donde se lleva a cabo el
mayor dinamismo de formacion
especializada en las distintas areas,
estos escenarios son formadores de
pedagogos, ellos construyen vy
moldean tanto sus formas de actuar

como de pensar, es este gran impacto
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gue luego ponen en evidencia las
fortalezas y debilidades que se
pueden observar en el experto del
area docente, efecto que repercute de
manera directa en el desarrollo
profesional y social de un pais.

Para lograr lo antes planteado,
se requiere una interactividad entre el
contenido a desarrollar, el formador y
el estudiantado en general. Es decir,
llamando a wuna triangulacién de
formacion interactiva. En ese sentido,
durante mas de una década el
psicélogo educativo estadounidense
Lee Shulman, citado en Garcia (2008)
desarroll6 un modelo de docencia
sobre los conocimientos con los que
debia contar un profesional de la
ensefianza, con la intencién pura de
poder formarse bajo la mirada
demandante de una sociedad avida de
conocimiento y practicidad.

Es por ello, que la ensefianza
deber ser factor de cambio que
permita avanzar a cualquier sociedad
hacia la transformacién. Para lograrlo,
se hace imperativo poder contar con
una gran cantidad de profesionales
docentes formadores, con un alto nivel

de preparacion académica y con la

experiencia de haberse desempefiado
en distintos escenarios ya que esto le
permite tener una visibn mas amplia
de la responsabilidad que implica una
educacion de calidad.

En el caso de Republica
Dominicana, se ha tornado como foco
central la incorporacion de todo el
personal calificado proveniente del
extranjero. Por tal motivo, el gobierno
dominicano busca la implementacion
de un programa de
internacionalizacion de los institutos
de educacion superior y de esta
manera contribuir a la excelencia
académica, tal como lo expresé el
ministro de educaciéon superior en
EDUCAWEB (2019), destacando los
provenientes de Venezuela, que han
dado aportes significativos a un
sistema educativo universitario que se
encontraba necesitado de una nueva
vision.

Por esta razon, las universidades
en Republica Dominicana han optado
por tener en su claustro a los mejores
formadores en las diferentes éareas
quienes han sido de gran aporte y
relacion

relevancia creando una

simbiotica donde se desarrollan aln
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mas, generando una nueva vision y
perspectiva al momento de formar
nuevos profesionales.

La idea de incorporar talento
nuevo Yy calificado, realmente fue una
de las mejores soluciones que se pudo
plantear en ese tipo de situaciones,
aunado a esto el mantener una
constante formacion y relacion con el
personal de més experiencia, tal como
los docentes provenientes de
Venezuela, quienes, sin lugar a duda,
generan un escenario muy favorable
creando un desarrollo profesional en
la que se pueden destacar las
siguientes competencias, tal como lo
resefia EDUCAWEB (2019):

Iniciativa: Esta es bien valorada
por las universidades, ademas facilita
el logro de proyectos profesionales y
personales, impulsando acciones que
sean de gran relevancia en el ambito.
Liderazgo: ldentifica los objetivos y
gestiona en equipos, logrando de esta
manera que el lider ayude a
desarrollar una serie de cualidades en
sus compafieros que iran
incorporando en su ambito laboral de

manera paulatina.

Gestion del trabajo: Permite que
una persona que aprenda a ser
organizada en su trabajo y extrapolara
ese conocimiento a con el resto de sus
comparieros

logrando crear una

perfecta melodia en la dinamica
laboral. Capacidad para las relaciones
interpersonales: En definitiva, tener
una actitud tolerante y abierta facilita
la interaccion con otras personas a
nivel profesional. Lo que se traduce en
buena comunicacion y disposicion
para generar un buen clima laboral.
Flexibilidad: Es vital para
adaptarse, no solo a las condiciones
de trabajo, sino también a quienes se
encuentran alrededor de un puesto
complicado, les facilita crear un buen
equipo de trabajo donde cada uno de
los comparieros sea capaz de cambiar
de opinion o postura de manera que
favorezca al grupo. Trabajo en equipo:
Requiere de personas humildes, que
sepan escuchar, pero sobre todo
actuar de manera inteligente con la
finalidad que sea un proceso en
conjunto y no de una sola persona.
Asimismo, la evaluacion de la
accion docente debe ser considerada

desde una perspectiva holistica, lo
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que implica una vision amplia y
diversificada para guiar el desarrollo
adecuado que se busca como
sociedad, por lo que se ofrecen
algunos principios que se consideran
necesarios a fin de orientar sus
acciones en el nivel
segun Garcia (2008).

Entre ellos, esta la orientacion

universitario,

formativa, que permitira al profesor
reflexionar y retroalimentarse sobre su
accion en la docencia, y plantear
acciones para la mejora de ésta; la
orientacion participativa, referente a la
evaluacion y formacion en el contexto
de la practica docente y educativa,
elaborada e instrumentada en
conjunto por autoridades y docentes
de la institucion; la orientacion
humanista que considera al docente
cOmo una persona, un ser humano,
con preocupaciones, intereses,
necesidades, expectativas y
emociones, de ahi que buscard la
preservacion de su dignidad,
autoestima e individualidad.

Ademas de lo antes planteado,
Garcia (Ob. Cit.) propone los enfoques
multidimensional, multi referencial y

ecologico para orientar las acciones

del docente: el multidimensional, que
permitira tomar en consideracion los
acciones,

rasgos, conductas vy

actitudes en torno a la relacion
cotidiana profesor y estudiante dentro
del aula; el multi referencial que
convocara a una pluralidad de puntos
de vista, de perspectivas aplicadas
sobre un objeto, sin ejercer un control
total de este objeto; ademas advertira
sobre la complejidad de la practica
educativa docente y con ello, se
acercara a muchos de los factores,
hechos y situaciones que la
determinan.

En cuanto al ecolégico, de
acuerdo al precitado autor, ayudara a
reconocer la complejidad de la vida en
las aulas y convertirlas en su principal
objeto de estudio, en particular lo
referente al trabajo articulado vy

conjunto entre profesores y

estudiantes para alcanzar los

objetivos educativos, asi como
estudiar la naturaleza de los procesos
sociales desde la perspectiva de los
participantes.

Ademas de los principios antes
expuestos, Garcia (Ob. Cit) sostiene

gue la evaluacion y formacion
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contextualizada, debe considerar que
la practica del docente no es neutra, ni
esta aislada, por ello debera incluirse
en su aplicacion el marco normativo y
las condiciones institucionales en que
opera. La organizacion educativa en la
lleva a cabo

que se la practica

pedagogica tiene una historia,
lineamientos y formas de trabajo que
influyen sobre el ejercicio docente. Por
ello, el establecimiento debera
plantear de forma clara cual es su
mision 'y su vision, su modelo
curricular, su modelo pedagdgico, su
perfil ideal del docente, sus politicas y
sus metas.

Del mismo modo, de acuerdo al
autor antes citado, se debe tener en
cuenta la accion docente como una
practica reflexiva, como un didlogo
continuo que implica la construccion
de una teoria sobre el caso en
cuestion, indagara las descripciones
adecuadas en torno a una situacion,
definirhA de manera interactiva los
medios y los fines, y reconstruird y
reevaluara las practicas que alli se
llevan a cabo.

Lo anterior, permite calificar al

docente como un agente activo,

estimando la habilidad que tiene el
profesor para solucionar problemas
practicos 'y operar situaciones
complejas y aprovecha los resultados
de la evaluacion de su trabajo, para
reflexionar criticamente a propésito de
sus fortalezas y debilidades, lo que
demanda un profesional altamente
calificado.

En ese contexto, el docente debe
poseer diversas herramientas en su
formacion profesional que estén a la
vanguardia y a disposicion para
enfrentar cualquier reto que se le
las actuales

presente, dado que

sociedades cambian de forma
acelerada y éstas a su vez pretenden
ir a la par con los diversos avances en
todas las éareas sin olvidar la
educacion, tal como lo afirma Jofre
(2009).

objetivo y asi obtener una mejoria en

Trabajar para lograr ese
la calidad educativa es un compromiso
gue no se puede abandonar.

En consecuencia, la contratacion
de personal calificado en las
diferentes universidades de Republica
Dominicana se ha presentado como
una verdadera alternativa que incide

de manera directa en la formacion de
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expertos con altos niveles de
preparacién, que los convierte en
profesionales calificados y capaces de
insertarse en los distintos sistemas
laborales que la sociedad esta
requiriendo en estos momentos de
tantos cambios y avances. El impacto
gue esto genera a mediano y largo
plazo, hace que el ambito educativo
sea el méas beneficiado con la
incursion de estos profesionales.

Lo antes planteado permite
reflexionar que, la calidad educativa
no debe ser algo que se pueda
negociar en ningun lugar del mundo,
simplemente tiene que ser el pilar de
una sociedad, donde sus ciudadanos
sean prioridad. Es por ello, que los
diferentes entes gubernamentales y
sistemas que la conforman tienen que
estar

involucrados y  participar

activamente  generando  nuevas
oportunidades para que exista una
mayor incursibn de  personas
altamente calificadas que propicien en
el resto del cuerpo universitario
ambientes de intercambios que

conlleven a mejores investigaciones,

significativos a la calidad educativa,
sobre todo al nivel universitario y de
ese modo se enriquezca el proceso de
formacion y mejoramiento del talento

humano del pais.

POSTURA CONCLUSIVA

La calidad educativa tiene que
ser la misién y visidon en cada pais,
debe ser un modelo que no se puede
abandonar si se quiere contar con
talento humano calificado en la
sociedad. Por ello, cada una de las
diferentes casas de estudios a nivel
universitario, debe tener en cuenta
gue, para llegar a este punto se hace
necesario someter a diferentes
mecanismos de evaluacion al proceso
educativo donde se tome en cuenta
cada uno de los aspectos relevantes
del sistema.

En ese sentido, en Republica
Dominicana se esta asumiendo el reto
en la actualidad, que en la educacion
universitaria exista una dinamica
académica muy distinta a afios
anteriores, de manera que conlleve a

comprender lo inoportuno de permitir

no solo local, sino también
: : un sedentarismo en la produccion de
internacional que den aportes
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saberes. Asi como lo importante y
favorecedor que es considerar la
interaccion con otras naciones y
culturas al incluir  catedraticos
fordneos como los venezolanos en las
diferentes universidades, con la
intencidn que el crecimiento en cuanto
calidad, sea una realidad.

Por tal motivo, las diferentes
politicas emanadas del gobierno
dominicano o de manera autonoma en
las distintas universidades de ese
pais, de incorporar personal extranjero
altamente calificado, ayuda a los
intereses de alcanzar mejoras
significativas, puesto que el aporte de
estas personas son claves para llevar
a cabo investigaciones, producciones
cientificas desde otra 6ptica que es de
ayuda para la continua formacién del
cuerpo académico autéctono.

En atencién a lo antes planteado,
se concluye que la contribucién
realizada en educacion por docentes
provenientes de otros paises, como en
este caso, el venezolano, juega un rol
muy importante debido a que su alta
colabora

preparacion  profesional

sustantivamente en robustecer

mencionado sector, aportando su

experiencia y preparacion académica,
logrando de esta manera crear dentro
de ella una atmésfera de crecimiento
intelectual, asi como de
competitividad, generando ademas, la
motivacion de una formacion continua
en el resto de los profesionales del
sistema educativo en Republica
Dominicana, lo que contribuye de
manera positiva a la excelencia

educativa.
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