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RESUMEN

La presente investigación tuvo como propósito analizar la visión compartida como estrategia para la promoción de los valores culturales en el contexto de la educación universitaria. Enmarcado en el paradigma cuantitativo apoyado en el diseño de campo tipo descriptivo no experimental transeccional. La recolección de la información se hizo a través de un instrumento con veinticinco (25) ítems, en una muestra de veinticincos (25) docentes que laboran en Educación universitaria, específicamente en la sede del estado Lara de la Universidad Nacional Experimental de la Seguridad (UNES). La validez interna del instrumento se realizó a través del criterio de expertos. Para estimar la confiabilidad se realizó una prueba piloto, al calcular el coeficiente Kuder Richardson y Alpha de Cronbach, sus valores fueron de 0,90 y 0,93 respectivamente, por lo que el instrumento es altamente confiable. Los datos fueron procesados a la luz de la estadística descriptiva considerando las frecuencias absolutas, porcentuales y promedios por categoría de respuestas. Los resultados obtenidos permitieron concluir que los docentes carecen de conocimientos precisos sobre la visión compartida como estrategia para la promoción de los valores culturales. Por ello, se recomienda aplicar estrategias y reflexionar en torno al tema. PALABRAS CLAVE:
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SHARED VISION AS A STRATEGY FOR THE PROMOTION OF CULTURAL VALUES IN UNIVERSITY EDUCATION

Author: Laura Adam Camacho
ladamscamacho@gmail.com




ABSTRACT

The present research aimed to analyze the shared vision as a strategy for the promotion of cultural values in the context of higher education. Framed in the quantitative paradigm supported in the field design descriptive non-experimental transectional. Data collection was done through an instrument with twenty-five (25) items, in a sample of twenty-five (25) teachers working in Higher Education, specifically at the Lara state headquarters of the National Experimental University of Security (UNES). The internal validity of the instrument was made by expert judgment. In order to estimate the reliability, a pilot test was performed, when calculating the coefficient Kuder Richardson and Alpha of Cronbach, its values ​​were of 0,90 and 0,93 respectively, reason why the instrument is highly reliable. The data were processed in light of the descriptive statistics considering the absolute, percentage and average frequencies by category of responses. The obtained results allowed to conclude that the teachers do not have precise knowledge on the shared vision as strategy for the promotion of the cultural values. Therefore, it is recommended to apply strategies and reflect on the subject.
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INTRODUCCIÓN

El hombre históricamente ha tenido en su ser la necesidad de integrarse y compartir ideas y deseos de una comunidad, es así que desde sus inicios buscó, la forma de organizarse y fomentar el desarrollo de su entorno con el propósito de convertirlo en un espacio para la convivencia y el compartir. De esta manera, en el mundo entero la educación es considerada eje fundamental en la vida del ser humano que promueve, estimula y dirige su desarrollo como ente social, puesto que todo proceso socio-cultural tiene la capacidad de influir sobre la dinámica para lograr el desarrollo pleno del individuo.
En este sentido, Rivas (2010) señala que el mundo actual está urgido de una educación diferente con un fuerte contenido ético y moral que le permita facilitar la más armónica formas de convivencia con las nuevas dimensiones sociales, determinadas por aquellas manifestaciones básicas de la cultura y el saber científico y tecnológico. De allí que la educación venezolana debe fomentarse en un ambiente armónico, sistemático coherente con acciones pedagógicas dirigidas a proporcionar a quienes aprenden, oportunidades para el logro eficiente de los objetivos educacionales establecidos en el marco curricular.
En concordancia con lo planteado, Garabito (2009) manifiesta que los valores constituyen uno de los temas transcendentales que preocupa tanto a diversas disciplinas como a la educación y a diferentes actores sociales, considerando el papel que juega la educación, por ser la encargada de hacer llegar a los individuos los conocimientos de diversos contenidos con la finalidad de optimizar el desarrollo integral del educando para lograr una personalidad profundamente humana construida sobre las bases de valores.
Tal como asegura Lanz (2010), la pertinencia de los aprendizajes se logrará mancomunando el proceso educativo en el sentido sociocultural, cognitivo, valorativo-afectivo; aprendiendo a ser a través de las prácticas solidarias, dignificantes y convivenciales, contribuyendo al establecimiento de relaciones interpersonales en ambientes armónicos, favoreciendo el clima en el que vive la familia y los contactos con los individuos que integran el grupo social.
En este sentido, las instituciones de educación universitaria, como último nivel educativo formal, deben enmarcar su gestión hacia el fomento de los valores que conduzcan a la formación de un educando apto para desenvolverse en una sociedad en la que pueda, de manera crítica, ejercitar como modelo de vida la libertad, la tolerancia, la solidaridad, la honestidad y la justicia. En consecuencia, se requiere que los docentes posean una serie de atributos personales y académicos que le permitan actuar en forma constructiva frente a la realidad y procesos sociales de su entorno. 
Desde este punto vista, se destaca la importancia del papel de los docentes como gerentes en los procesos de enseñanza – aprendizaje en las instituciones de educación universitaria, por cuanto es necesario que enfrenten con eficacia la formación y desarrollo de los valores de manera global. En particular enfatizar en los de tipo cultural, a objeto de promocionar así como perpetuar y defender las diversas manifestaciones del acervo nacional y regional.
De lo expuesto se asume que el docente en este contexto, requiere fortalecer en los estudiantes su identificación con las manifestaciones populares a través de actividades educativas que le permitan internalizar la trascendencia y significación de la cultura autóctona como fuente esencial y máxima garantía para la formación de los valores culturales. 
A tal efecto, Klisberg (2014) refiere que es imprescindible organizarse, buscar maneras y modos de gerenciar la formación de los educandos a través de una gestión de enseñanza integrada, diversificada, global y autónoma que persigue el cambio mediante una visión compartida como estrategia innovadora que permite aglutinar esfuerzos y la participación de todos los actores involucrados.
Evidentemente, los valores según Campis (2008) “son ejes fundamentales por los que se orienta la vida humana y constituye a su vez, la clave del comportamiento de las personas” (p. 46). De esta conceptualización, se infiere que en todo comportamiento de las personas existe algo que le da sentido a su actuación tanto individual como grupal, porque de lo contrario la vida carecería de sentido, la conversación sería imposible y el individuo perdería su norte y dirección.
De esta manera, los valores son como el sentido que permite perdurar y mostrar la fortaleza de una sociedad y actúan como pautas de comportamiento y creatividad, son los puntales sobre los cuales descansa el andamiaje del ideal del individuo en el ámbito social o entorno de convivencia. De allí, la importancia de compartir la visión de los valores culturales, considerando como punto clave la eficacia de la organización educativa al integrarlas como un todo, para que puedan estar conectadas así como vinculadas por una aspiración común que los lleva a lograr mejores resultados que los esperados.
En efecto, la organización educativa se apoya en el trabajo de equipos, en la integración, en el compartir de ideas, el razonamiento e imposición de actitudes para configurar el futuro y por lo tanto debe haber un compromiso auténtico de visión compartida en cada uno de los individuos que conforman dicha organización. En este contexto, Senge (2000) señala que la participación impone actitudes para configurar visiones futuristas compartidas, en donde esté presente un compromiso auténtico, liderizado por personas que posean la particularidad de compartir la imagen del futuro que se procura crear sobre la base de metas, valores y misiones.
Asimismo, la visión compartida como estrategia, es el patrón o plan que integran los principios y metas de cada organización y que promueve o establece la secuencia coherente de las acciones pedagógicas a realizar en el aula y hará de cada institución de educación universitaria un ente propulsor de los valores culturales en los educandos resaltando la importancia que tiene para la conformación de la identidad nacional la de poseer una valoración justa de las diversas manifestaciones culturales que definen e identifican al pueblo venezolano.
Por consiguiente, en las instituciones educativas a este nivel,  buscan y pretenden lograr la consolidación y organización real de sus miembros, la participación efectiva y la integración como ente de relevante importancia en  este  medio, donde un grupo de personas con el mismo interés, promuevan actividades a través de estrategias que contribuirán a mejorar el contexto de la educación universitaria, donde se percibe la ausencia de una definición clara para la formación y desarrollo de los valores culturales a través de una visión compartida.
Ahora bien, en el marco de la Misión Alma Mater, se formaliza la creación de la Universidad Nacional Experimental de la Seguridad (UNES) en el año 2009; como la institución universitaria especializada en la profesionalización y el desarrollo integral de funcionarias y funcionarios de la seguridad ciudadana en el país. De esta forma, teniendo como contexto de esta investigación la UNES sede Lara, se desarrollaron entrevistas no estructuradas, de las que se derivan algunos aspectos que tienen que ver con la visión compartida, la cual se expresa por la preocupación manifestada a través de la opinión del personal docente de la escasa o nula promoción de los valores culturales, tomando en cuenta que este tipo de valores deben ser el eje principal para el desarrollo de las diferentes actividades extra cátedras. 
Asimismo, existe una gran ausencia en la planificación y coordinación, entre los diversos entes que hacen vida activa para la realización y puesta en práctica del hecho cultural y la gerencia. Igualmente, a través del proceso de observación se evidenció ausencia de carteleras, periódicos murales alusivos a las costumbres culturales autóctonas y de carácter nacional, regional o local, donde se haga alusión a festividades navideñas, carnavalescas, religiosas, efemérides, entre otras.
Tomando en consideración los elementos planteados, la información descrita permite elaborar preguntas que orientaron la investigación: ¿Cuál es el nivel de conocimiento que poseen los docentes de la educación universitaria sobre la visión compartida como estrategia para la promoción de los valores culturales?, y ¿Cuáles 
son las actividades que el docente de educación universitaria utiliza para la promoción de los valores culturales como parte integrante de la identidad nacional? 
Para dar respuestas a las interrogantes planteadas, surgió este estudio con el objetivo general de analizar la visión compartida como estrategia para promocionar los valores culturales en el contexto de la educación universitaria. De esta forma, se realizara el diagnostico acerca del conocimientos que poseen los docentes de educación universitaria con relación a la visión compartida como estrategia para la promoción de los valores culturales; y determinar las actividades que el docente de educación universitaria utiliza para la promoción de los valores culturales como parte integrante de la identidad nacional.
En consecuencia, este estudio se justifica desde el punto de vista cultural porque resalta los valores propios del sentir nacional como regional y local. De igual manera, adquiere relevancia, puesto que a través de sus resultados se pretende fomentar en el hecho educativo la comunicación e interacción permanente, el trabajo en equipo y la visión compartida no individualizada o unilateral para llevar a cabo la acción cultural.
De esta manera, adquiere relevancia en el aspecto social, pedagógico e institucional porque surge de la inquietud y compromiso que todo docente tiene como gerente de aula, para contribuir con el mejoramiento sistemático y progresivo en los procesos de enseñanza y aprendizaje, a través de la incorporación de estrategias innovadoras como la visión compartida para asegurar la formación integral del estudiante y por consiguiente la promoción de valores culturales como símbolos de fortaleza para la identidad nacional.
Antecedentes y Bases Teóricas
En investigaciones revisadas que sirvieron de soporte a esta investigación se encuentran entre otras, la de Campos (2015) presentó un trabajo de investigación bajo el diseño de campo tipo descriptivo, con el propósito de estudiar la utilización del patrimonio cultural como recurso didáctico en la enseñanza de la Historia de Venezuela a nivel de Educación universitaria en docentes que realizaban la maestría de historia. La muestra quedó integrada por quince (15) educadores. 
Los resultados demostraron que en su mayoría no utilizan el Patrimonio Cultural como recurso didáctico para la enseñanza de la Historia de Venezuela y carecen de conocimientos sobre el patrimonio cultural como recurso didáctico de la enseñanza de la Historia de Venezuela. La investigación realizada reporta que los docentes carecen de conocimientos sobre recursos didácticos como el patrimonio cultural. 
Asimismo, Sánchez (2014), realizó un estudio cuyo objetivo fue proponer un programa de capacitación en formación de valores vinculados a la identidad local. Sustentado en el paradigma cuantitativo, con un diseño de campo descriptivo, por tratarse de una población de solo (20) veinte docentes que laboran en la Unidad Educativa “Ciudad de Valencia”, la muestra fue censal. 
Para recabar la información se utilizó como técnica la encuesta y para el análisis de los datos la técnica de frecuencias porcentuales. Los resultados evidenciaron, que los docentes no son orientados debidamente para desarrollar las actividades en el aula, tomando como base los valores como vínculos a la identidad social; y el diagnóstico realizado evidenció la necesidad de ofrecer capacitación a los docentes sobre la formación de valores vinculados a la identidad social.
En definitiva, los antecedentes referenciados constituyen un aporte significativo a la presente investigación, por cuanto ratifican la importancia de buscar alternativas de acción para la promoción de los valores culturales, que si bien estas se realiza en el contexto de la Educación Básica, sus resultados se relacionan a nivel de educación universitaria.

En este mismo orden de ideas, los enfoques teóricos-conceptuales que sustentan al presente estudio se refieren esencialmente a la visión compartida como estrategia innovadora y a los valores culturales. De acuerdo a Emerson (2009) se puede describir la visión compartida, como un elemento de primordial importancia para el contexto educativo, el cual permite que se fortalezcan cada una de sus bases mediante la incorporación de los diferentes entes involucrados en el proceso educativo.
Por su parte, Hernández (2008) establece que la visión compartida es considerada en los ambientes especializados como una estrategia de progreso y como un marco orientador amplio para que las organizaciones escolares la incluyan en la formulación de sus planes, valores, principios, normas y procedimientos.
De esta manera, Senge (ob. cit.) expuso siete principios básicos que debe tener la visión compartida en el contexto educativo como motor de una nueva y eficaz transformación, estos son: a) Cultura interinstitucional; b) Pluralismo ideológico; c) Ética y estética personal; d) Ambiente cooperativo y currículo personalizado; y,  e) Nuevas tecnologías con cultura humanística; e) Auto-evaluación, auto-estimulación y creatividad. 
Para construir una visión compartida, es necesario según la opinión de Senge (ob. cit.), hacerlo sobre la base de la de la visión personal, el compromiso compartido y el trabajo en equipo, el cual conduce a reenfocar las potencialidades de los miembros de una organización que conducen al establecimiento de parámetros operativos para cumplir con eficacia los objetivos y metas trazadas. Con respecto, al trabajo en equipo, Ruiz Lúquez (2010) acota que es aquel que realizan sus miembros subordinando los intereses individuales a la noción de equipo. 
Ante las premisas expuestas, se profundiza la importancia que tiene para la promoción de los valores culturales la visión compartida, con la integración activa y solidaria de los otros entes involucrados en la formación integral de los estudiantes, a fin de transmitir el acervo patrimonial, exaltando los valores nacionales, regionales y locales, que permitan fortalecer la conciencia histórica y consolidar la identidad nacional.
Es de esta manera, que Koontz y Wechrich (1999) señalan que los valores “son la creencia bastante permanente sobre lo que es apropiado y lo que no es, que guía las acciones y el comportamiento de los empleados para cumplir los objetivos de la organización” (p. 335). Los valores no se aprenden a fuerza de predicarlos, tal como lo afirma Trilla (2009), se aprenden por medio del ejemplo o de los modelos, se aprenden experimentándolos en un medio que sea capaz de materializarlos, donde se facilite un ejercicio y su descubrimiento.
En este sentido, Morín (2000) refiere que existe una variada gama de manifestaciones folklóricas que representan los valores culturales como patrimonio de los pueblos y regiones. En este sentido, las manifestaciones o valores culturales comprenden todas las expresiones creadoras del ámbito nacional creadas por el pueblo atendiendo a su sentir y necesidades sociales, económicas e incluso políticas.
Evidentemente que los valores culturales son como el patrimonio hacedor que permite perdurar y mostrar la fortaleza de una sociedad,  pautas de comportamiento y creatividad, son las bases sobre las cuales descansa el andamiaje del ideal de un pueblo en construcción. De hecho, la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela (1999) Título III Capitulo X Artículo 130 dice “…Los venezolanos y venezolanas tienen el deber de honrar y defender a la patria, sus símbolos y valores culturales…”.


METODOLOGÍA

Esta investigación se sustenta en el paradigma positivista, que postula según Colas y Buendía (1999) una concepción global donde los datos pertinentes se obtuvieron “a la luz de un instrumento de medición, cuyo análisis requiere del uso 

de modelos matemáticos y promedios estadísticos con énfasis en la objetividad, orientada a los resultados y es propia de las ciencias fácticas” (p. 329)
Igualmente, el estudio se enmarca en el diseño de campo tipo descriptivo de corte transversal no experimental. La investigación de campo según Busot (2009) consiste en la aplicación del método científico sin manipulación de variables, los datos de interés son de primera mano y se toman de manera directa en la realidad donde ocurre el fenómeno objeto de estudio. En cuanto a la investigación descriptiva el citado autor, refiere que éstos aluden a la caracterización de un fenómeno o evento descubriendo sus rasgos más peculiares o diferenciados.
Por otra parte, Sabino (2006) destaca que en los estudios no experimentales de corte transeccional no existe manipulación ni control de variable, sólo analizan su estructura y realizan observaciones en un momento único en el tiempo. La población en estudio quedó integrada por veinticinco (25) docentes que laboran en el contexto de educación universitaria específicamente en la Universidad Nacional Experimental de la Seguridad (UNES). 
Dado el reducido número de sujetos y ante la posibilidad de la investigadora para recopilar la información encuestando a la totalidad poblacional, se consideró no estimar elementos muestrales, sustentado en los criterios señalados por Sabino (ob. cit.) quien considera que una muestra es representativa cuando la población posee menos de cien elementos. 
Para recabar la información necesaria en esta investigación se utilizó la técnica de la encuesta, a través de un cuestionario conformado por dos (2) partes, la primera conformado por nueve (9) ítems de selección múltiple; y la segunda, con diez y seis (16) ítems, con alternativas de respuesta de tres opciones referidas a: siempre, a veces y nunca. La validez se determinó a través del criterio de juicio de expertos, seleccionando para ello a tres expertos, quienes opinaron en torno a la coherencia, pertinencia y claridad de los ítemen. 
Ahora bien, toda investigación debe responder a los criterios técnicos de confiabilidad a objeto de garantizar que sea estable, segura, congruente y previsible para el futuro. La confiabilidad es definida por Sabino (ob. cit.) como el grado en que la aplicación repetida del instrumento llegan a los mismos resultados; es decir, hay confiabilidad o consistencia interna de los ítemes cuando varios investigadores, al estudiar la misma realidad, concuerdan en sus conclusiones. 
Para estimar la confiabilidad se realizó una prueba piloto a siete (07) sujetos con características similares a las que poseen los sujetos de estudio aplicando los resultados el coeficiente Kuder Richardson y Alpha de Cronbach cuyos valores fueron de 0,90 y 0,93 respectivamente. En consecuencia, el instrumento es altamente confiable.
Análisis e interpretación de los resultados
Para el análisis obtenido los datos a través de la aplicación del instrumento a los docentes participantes del estudio, se procedió a la tabulación y organización de los mismos, los cuales se analizaron a través de los criterios de la estadística descriptiva, sustentados en la distribución de frecuencias absolutas y porcentuales correspondiente a cada dimensión, indicador e ítems. 
Los valores se representaron en cuadros y se ilustraron en gráficos de sector para la primera parte, en donde se consideran solo la opción de respuesta correcta o incorrecta para el enunciado seleccionado. Para los ítems de la  segunda parte del instrumento, con tres alternativas, se utilizó el grafico de barras. Esto se realizó para visualizar de manera clara y precisa la información procesada. 
En este sentido, la primera parte del análisis se orientó a medir a través de cuatro indicadores y nueve ítems con cuatro opciones de respuestas orientadas a diagnosticar el nivel de conocimientos que los docentes poseen sobre la visión compartida en la promoción de los valores culturales.


Cuadro 1
Opinión de los docentes en torno a los conocimientos que posee sobre los indicadores visiones personales y compromiso compartido.

	Nº de Ítem
	Enunciado
	Respuestas Correctas
	Respuestas Incorrectas

	
	
	F
	%
	F
	%

	1
	La visión compartida es una estrategia que permite alcanzar eficazmente los objetivos referidos a los valores culturales porque:

	
	a. Representa las aspiraciones del docente
	6
	24
	19
	76

	
	b. Permite configurar visiones futuristas con el aporte -- -colectivo
	6
	24
	19
	76

	
	c. Circunscribe la gestión de enseñanza al aula de clases
	6
	24
	19
	76

	
	d. Busca la transformación académica desde la óptica  individualista
	6
	24
	19
	76

	2
	La promoción de los valores culturales se fomenta a través de los criterios de la visión compartida porque es una estrategia innovadora que permite:

	
	a. Agrupar los contenidos programáticos
	6
	24
	19
	76

	
	b. Establecer vinculación con las experiencias previas del alumno
	5
	20
	20
	80

	
	c. Propiciar la formación de una identidad nacional común a través de la integración
	6
	24
	19
	76

	
	d. Agrupar los contenidos programáticos
	5
	20
	20
	80

	3
	La visión compartida es considerada una estrategia de progreso en la promoción de los valores culturales porque:

	
	a. Produce un efecto multidimensional en el fomento de las manifestaciones populares
	6
	24
	19
	76

	
	b. Impide alcanzar consenso en la actividad educativa 
	7
	28
	18
	72

	
	c. Limita el surgimiento de expectativas
	5
	20
	20
	80

	
	c. Propicia el pensamiento creativo
	7
	28
	18
	72

	4
	La visión compartida se vale del compromiso colectivo para promocionar los valores culturales desde una óptica integral que permite:

	
	a. Alcanzar un sentido colectivo acerca de las tradiciones populares
	6
	24
	19
	76

	
	b. Impedir la autonomía del docente en el aula 
	6
	24
	19
	76

	
	c. Cumplir satisfactoriamente con los contenidos Programáticos
	7
	28
	18
	72

	
	d. Incorporar los criterios formulados por la comunidad
	6
	24
	19
	76

	5
	El compromiso compartido en el aula como estrategia innovadora le permite al docente fomentar eficazmente los valores culturales porque:

	
	a. Puede crear nuevas experiencias de enseñanza
	7
	28
	18
	72

	
	b. Fomenta la individualidad en los alumnos
	5
	20
	20
	80

	
	c. Alcanza consenso en las manifestaciones populares propias de la localidad
	5
	20
	20
	80

	
	d. Realiza la planificación educativa de manera individual 
	5
	20
	20
	80

	
	PROMEDIO
	6
	24
	19
	76
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Los datos reportados en el cuadro y gráfico 1, se refieren a las respuestas emitidas por los docentes con relación a los indicadores visiones personales y compromiso compartido. Los resultados evidencian una tendencia en los valores promedios concentrada en la opción de respuestas incorrectas con el 76% en oposición al 24% en promedio ubicada en la opción de respuestas correctas.
Los resultados analizados e interpretados referidos a los indicadores visiones personales y compromiso compartido, permiten inferir que los docentes poseen escasos conocimientos acerca de la visión compartida, la cual según Emerson (ob. cit.) es una estrategia que permite incorporar a los diferentes actores involucrados en el hecho educativo y por tanto hace más fértil y propicia el aporte significativo de ideas de un determinado tópico.
Los resultados obtenidos, contradicen el deber ser, pues como señala Hernández (ob. cit.), la visión compartida es considerada como estrategia de progresos que conjuga las visiones y compromisos compartidos por diferentes actores para alcanzar eficacia en los objetivos establecidos. Es así, que el paradigma de la visión compartida a través de la gerencia de los espacios educativos, debería ser un marco de referencia efectivo, que se genere mediante relaciones de calidad que les permita crecer en lo personal y lo profesional.
Se entiende de esta forma, que el objetivo de la visión compartida, se fundamenta en que las organizaciones dinamicen su proceso de cambio, para convertirse en verdaderas organizaciones que aprenden; pero esto sólo puede lograrse cuando exista la consolidación de relaciones cálidas y de apoyo entre quienes integran la organización y posibilitan la realización de planes de mejoramiento continuo, así como la autonomía de quienes allí interactúan.


Cuadro 2
Opinión de los docentes con relación a los conocimientos que poseen sobre los indicadores trabajo en equipo y principios de la visión compartida
	Nº de Ítem
	Enunciado
	Respuestas Correctas
	Respuestas Incorrectas

	
	
		f	%
	f	%

	6
	El trabajo en equipo le ayuda a la promoción de los valores culturales porque:

	

	a. Propicia la configuración de visiones futuristas
b. Facilita la interacción docente – alumno
c. Descubre sentimientos patrios
d. Unifica criterios
	7
5
2
5
	28
20
8
20
	18
20
23
20
	72
80
92
80

	7
	Mediante el trabajo en equipo desarrolla los contenidos programáticos recomendados en las manifestaciones populares para lograr:

	
	a. Orientar la	actividad	educativa hacia	una	visión compartida
b. Unificación de criterios
c. Satisfacer necesidades en los educandos
d. Demostrar confianza
	4
6
6
6
	16
24
24
24
	21
19
19
19
	84
76
76
76

	8
	Aplica en el aula el trabajo en equipo en la promoción de los valores culturales para:

	
	a. Alcanzar una visión compartida satisfactoria
b. Facilitar el diálogo en el aula
c. Tomar decisiones asertivas
d. Motivar al alumnado
	5
5
7
7
	20
20
28
28
	20
20
18
18
	80
80
72
72

	9
	Considera los principios de la visión compartida en la promoción de los valores culturales porque estos permiten:

	
	a. Estimular el	pluralismo ideológico de	 los	valores culturales
b. Tomar decisiones concertada
c. Afianzar la identidad regional
d. Reafirmar la individualidad en el alumno
	3

4
5
5
	12

16
20
20
	22

21
20
20
	


	
	Promedio       
	5
	20
	20
	80
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En el cuadro y gráfico 2 se reportan datos relacionados con los indicadores trabajo en equipo y principios de la visión compartida, donde la tendencia en promedio se ubicó en la opción de respuestas incorrectas con el 80% y el 20% se concentró en las respuestas correctas. 
A la luz de los resultados reportados, se evidencia una discrepancia significativa con Ruiz Lúquez (2010) quien puntualiza que el trabajo en equipo le imprime alta eficiencia a la gestión educativa, por cuanto los actores involucrados en la misma, subordinan sus intereses individuales a la noción de equipo. El trabajo en equipo conduce a reenfocar las potencialidades de los miembros de una organización que conducen al establecimiento de parámetros operativos para cumplir con eficacia los objetivos y metas trazadas. 
De igual forma, se observa que no se cumplen con los siete (7) principios planteados por Senge (ob. cit.). Sin estos, plantea el autor, no puede construirse ninguna visión compartida de futuro, ninguna misión, objetivo o plan operativo podrá llevarse a cabo en una organización en la que las personas no puedan construir día a día, relaciones de calidad que les permita crecer en lo personal y lo profesional.

Continuando con el análisis de la segunda parte de información recabada, cabe destacar que esta se orientó a medir a través de cuatro (4) indicadores y siete (7) ítems, con las opciones de respuestas de siempre, casi siempre y nunca, las actividades realizadas por el docente para la promoción de las manifestaciones religiosas, musicales culturales, tradiciones literarias y gastronomía popular.


Cuadro 4
	Nº de
Ítem
	ENUNCIADO
	Alternativa

	
	
	Siempre
	Casi siempre
	Nunca

	
	
	F
	%
	f
	%
	f
	%

	10
	Desarrolla actividades orientadas a promociona los valores culturales referidos a las festividades populares religiosas nacionales y regionales
	0
	0
	12
	48
	13
	52

	11
	En la promoción de valores culturales vinculados con las manifestaciones musicales incorpora en el desarrollo de la gestión de enseñanza algunos de esos recursos
	1
	4
	3
	12
	21
	84

	12
	En la promoción de valores relacionados con instrumentos musicales propios de las diferentes regiones del país utiliza algunas de esas expresiones populares en sus actividades académicas
	0
	0
	
	14
	24
	96


Opinión de los docentes con relación a las actividades realizadas para la promoción de las manifestaciones religiosas y musicales

[bookmark: _Toc89072]Gráfico 3: Ilustración porcentual sobre promoción de manifestaciones Religiosas y musicales.




Los datos reportados en el cuadro y gráfico 3 relacionados con actividades que realizan los docentes en la promoción de valores culturales como las manifestaciones religiosas y musicales, reflejan una tendencia a no considerar ninguno de esos aspectos en el espacio educativo. 
En relación al indicador festividades populares religiosas nacionales y regionales, se observa  que el .52% nunca lo hace y el 48% casi siempre. En relación a la promoción de los valores culturales, como son las de carácter musical, los resultados fueron aún más contundentes, pues solo un 12% exalta la música tradicional y un 4% considera a los instrumentos musicales venezolanos.
Los resultados analizados permiten inferir que los docentes universitarios en una significativa mayoría no utilizan actividades promocionales de los valores culturales.  Esto contradice su importancia para la conformación del gentilicio, como plantea Tamez (2009), quien expresa que los valores culturales ofrecen un sólido sentimiento de cohesión por ser pilares de la identidad nacional y para 



lograr su inducción exitosa se requiere que los educadores utilicen en el aula una variada gama de representaciones del acervo cultural de los diversos ámbitos geográficos con la finalidad de afirmar la consolidación de costumbres nacionales.    De allí, la importancia de que los valores culturales sean transmitidos a los educandos de manera expedita con la integración de los principales actores, quienes permitirán exaltar la relevancia de los valores patrios autóctonos del gentilicio nacional, con el uso de una visión compartida, intencional e  integradora para la optimización y promoción de los valores culturales.
Es necesario para la promoción de los valores culturales, que el docente aplique como estrategia innovadora la visión compartida a través de la visión personal, el compromiso compartido y el trabajo en equipo, con la integración activa y solidaria de los otros entes involucrados en la formación integral de los estudiantes, en donde el docente sea el promotor en  transmitir el acervo patrimonial, exaltando los valores nacionales, regionales y locales que permitan fortalecer la conciencia histórica y consolidar la soberanía nacional


Cuadro 4

	Nº de
Ítem
	ENUNCIADO
	Alternativa

	
	
	Siempre
	Casi siempre
	Nunca

	
	
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	13
	Promociona el arraigo de las manifestaciones literarias a través de expresiones populares como mitos, leyendas, cuentos y fábulas 
	4
	16
	10
	40
	11
	44

	14
	Incorpora manifestaciones literarias populares en la clase a través de la visión compartida, haciendo alusión a la interpretación de refranes, poesías y teatro
	7
	28
	15
	60
	3
	12

	15
	Las manifestaciones de la gastronomía popular se promociona en el aula propiciando la visión compartida resaltando la importancia de la identidad como nación 
	4
	16
	4
	16
	17
	68

	16
	Las manifestaciones de la dulcería popular se promociona en el aula dándola a conocer nuestras raíces
	6
	24
	6
	24
	13
	52


Opinión de los docentes acerca de las actividades realizadas para la promoción de valores culturales como las tradiciones literarias y Gastronomía popular
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En los datos ilustrados en el cuadro y gráfico 4, se visualizan las opiniones expresadas por los docentes con relación a las manifestaciones literarias y gastronómicas, reflejando que solo el 16% de los docentes usan mitos, leyendas, cuentos y fábulas; así como el 7% hace alusión a la interpretación de refranes, poesías y teatro. En torno a  las manifestaciones de la gastronomía popular y dulcería criolla, los resultados son similares, puesto que un 68% y 52% nunca hacen referencia a ellas.
A la luz de estos resultados, se puede inferir que los docentes no realizan actividades en el aula para promocionar los valores culturales de carácter literario y de la gastronomía popular. Estos datos son divergentes con los postulados formulados por Morín (ob. cit.) quien destaca que el educador debe tener conocimiento de la variada gama de manifestaciones folklóricas que representan las costumbres populares y acervo histórico del patrimonio nacional para que las pueda transferir al educando durante la cotidianidad del ámbito educativo.


CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



Los resultados expresados, permiten señalar que en su mayoría los docentes carecen de conocimientos precisos y sólidos acerca de la visión compartida como estrategia para promocionar los valores culturales en el contexto de la Universidad Nacional Experimental de la Seguridad (UNES). La situación expresada anteriormente no responde a lo señalado por Morín (ob. cit.) quien destaca que el docente como garante de la calidad educativa, tiene implícito el compromiso de divulgar en su práctica pedagógica las diversas manifestaciones populares del ámbito nacional y para el logro de objetivos y metas establecidas.
Se considera significativo señalar que investigadores preocupados por la promoción de los valores culturales bajo la óptica de la visión compartida, han encontrado resultados similares a los obtenidos en este estudio. En consecuencia, se puede asumir que la ausencia de estrategias innovadoras como la visión compartida para la promoción de los valores culturales, es una práctica común en los diversos niveles educativos. De allí, que los resultados reportados en este estudio, corroboran la necesidad impostergable de enfrentar la solución de dicha problemática en este ámbito.
En este sentido, atendiendo a los objetivos establecidos y al análisis e interpretación de los resultados se generaron las siguientes conclusiones, se evidenció en los resultados que mayoritariamente los docentes carecen de conocimientos acerca de la visión compartida como estrategia innovadora para promocionar los valores culturales en el contexto de la educación universitaria.
En cuanto a la promoción de los valores culturales tomando en cuenta las visiones personales, el compromiso compartido y el trabajo en equipo, los resultados demostraron que los docentes no poseen conocimientos firmes sobre la utilización de estos elementos aunque ellos constituyen la base esencial de la visión compartida como estrategia innovadora por cuanto permiten la integración activa y solidaria de los otros actores involucrados en la formación integral de los estudiantes.
Con relación a la realización de actividades pedagógicas para promocionar los valores culturales a través de diversas manifestaciones populares como las de carácter religioso, musicales, literarias y gastronómicas, los resultados demostraron que los docentes no utilizan mayoritariamente expresiones populares del acervo nacional, lo cual impide la formación de la identidad nacional auténtica.
De manera general, los resultados del estudio son válidos para asumir que en la promoción de los valores culturales los docentes no están realizando una gestión de enseñanza eficiente, por cuanto carecen de conocimientos relacionados con estrategias que propicien la oportunidad de aunar e integrar esfuerzos desde una óptica global como la visión compartida.
Considerando la importancia que tienen los valores culturales en toda persona, es necesario que el docente de educación universitaria, incorpore estrategias innovadoras tales como: la visión compartida y la realización de actividades en el aula referida a las diversas manifestaciones populares como soporte de la construcción de una identidad nacional. 
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PROMEDIO	[NOMBRE DE CATEGORÍA] [PORCENTAJE]
[NOMBRE DE CATEGORÍA] [PORCENTAJE]
Respuestas Correctas	Respuestas Incorrectas	24	76	


Respuestas Correctas	Respuestas Incorrectas	0.2	0.8	
Siempre	
10	11	12	0	4	0	Casi Siempre	
10	11	12	48	12	4	Nunca	
10	11	12	52	84	96	



Siempre	
13	14	15	16	16	28	16	24	Casi Siempre	
13	14	15	16	40	60	16	24	Nunca	
13	14	15	16	44	12	68	52	



