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El presente  ensayo es el resultado de una revisión documental con el propósito de reflexionar sobre la temática: El docente como líder en la organización de los aprendizajes por proyectos educativos en tiempos transcomplejos, quien  tiene el reto de guiar a sus educandos a cambios significativos para transformar la realidad, centrada en una visión  transcompleja con lineamientos  que se apliquen a la planificación educativa,  basada en fundamentos epistemológicos y filosóficos en el paradigma emergente, que conduzca a consensos argumentativos y permitan  explicar la realidad del ser humano en su contexto, además abordar los proyectos educativos desde una perspectiva compleja, transdisciplinaria y transcompleja con un pensamiento enmarcado en la globalidad universal,  por otra parte la transcomplejidad designa un nuevo modo de pensar, sentir y de vivir, que amerita la presencia en las instituciones educativas de un docente, líder transformador, capaz de motivar a sus educandos en proceso y les permita ajustarse a los cambios de manera innovadora y al mismo tiempo buscar alternativas para la solución de problemas a través de una visión más allá de lo acostumbrado, que transcienda de lo local a lo nacional e internacional, de allí la importancia de  describir el papel de líder en la planificación de  los proyectos educativos en el contexto de educación primaria bolivariana. PALABRAS CLAVE:
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INTRODUCCIÓN
	 
	Vivimos en un mundo que nos plantea retos y nos  enfrenta a dificultades cada vez más complejas, con cambios acelerados que nos llevan a percibir la realidad desde diversas perspectivas, lo cual hace evidente que  se busquen  nuevas formas de organización que nos permitan ir más allá de lo visible a transcender en el tiempo y el espacio, para dar respuestas a estos cambios. En este aspecto, el proceso educativo es relevante, pues  se ocupa de los procesos de enseñanza y aprendizaje donde se crean condiciones de aptitudes, vocaciones y aspiraciones del hombre para su auto-transformación.
El docente tiene la tarea de organizar su planificación en Proyectos Educativos como los Proyectos de Aprendizaje (PA) Proyecto Escolar Integral Comunitario (PEIC) entre otros, que aunque no son nuevos, todavía se percibe cierto grado de dificultad en su elaboración, puesto que deben abordar las áreas académicas articuladas con los elementos de la comunidad donde se desenvuelven los educandos.
 La planificación por proyectos representa un reto para los docentes, pues ellos deben estar investigando constantemente para llevar con éxito la ejecución de los mismos, además deben tomar en cuenta la participación de los estudiantes y representantes en su elaboración y abordarlos en forma compleja, transdisciplinaria y transcompleja, de manera que  promuevan la reflexión y la acción colectiva en el ámbito cognitivo y formativo para la transformación de la realidad
  Según Balza (2009), la transcomplejidad “es una vía para la auto-transformación del ser humano, en tanto entraña un compromiso ético del conocimiento, a través del entendimiento de los niveles de los múltiples niveles de la realidad” (p. 198). Es cuando el hombre acepta que su realidad no es estable y que está estructurada por un conjunto de elementos que interactúa entre sí en forma compleja, empieza a obtener una  visión que lo guiará a superar las disfunciones cognitivas a través de nuevos horizontes; allí el papel de la educación es relevante, pues ella capacita al individuo para vivir en y para una determinada sociedad, por eso en este ensayo se pretende describir la importancia del docente como líder en la  organización de los aprendizajes en la planificación por proyectos educativo en el contexto de educación primaria bolivariana. 

Docente como Líder  en las Organizaciones  Educativas:

El mundo globalizado exige cambios y reclama valores acordes con la realidad, demanda enfocar  problemas  desde diversas perspectivas, que incentiven la fluidez de las acciones y la horizontalidad entre los miembros de una comunidad, orientados hacia el logro de objetivos en base al bien de la colectividad, sustentado en el  desarrollo humano, que tome en cuenta al hombre  como ser  que siente, piensa y actúa.
 Al respecto Hernández (2012) opina que  “el comportamiento humano es expresión de sentido como totalidad en la unidad de pensar, sentir y hacer en la forma de ser del individuo” (p. 69).  Si el hombre es capaz de aprender desde situaciones concretas a tener coherencia entre el pensamiento y el sentimiento, su accionar también lo será.
En este sentido, los centros educativos juegan un papel importante en la formación del hombre que hará vida dentro de una comunidad, pues ellos serán los garantes en la construcción  de  un país. Al respecto Chacón (1997) citado por Meléndez y Artigas “institución  o unidad educativa es un centro de trabajo organizado para desarrollar programas educativos, culturales y liderazgo social”. (p.4 ). El autor precitado  la ve como una empresa compleja con  metas y objetivos que cumplir,  un personal: directivos, docentes, administrativos, obreros, estudiantes, padres y representantes  encargados de contribuir al éxito de las mismas, cada uno desde  funciones específicas, en pro de la transformación de la realidad en forma creativa, donde los problemas se conviertan en oportunidades de superación y formación de ciudadanos que implementen acciones en el contexto en todas sus extensiones.
	Según Chacón, Duarte y Grajeda (2010), organizar “es diseñar la estructura de la organización, determinar los trabajos a realizar, decidir quién los debe realizar, como se agrupan los trabajos, quien reporta a quien y dónde se toman las decisiones” (p.3).  Definición aplicable al sistema educativo, organización donde hace vida un grupo de personas con sus respectivas funciones para el logro de metas u objetivos que requiere una visión  multicontextual, donde lo pedagógico transcienda más allá de lo conocido que involucre al individuo (pensamiento, sentimiento, acción) y el contexto como parte de un universo, es decir de lo complejo a lo transcomplejo. Según Fernández (2006)
 
Paradigma transcomplejo es la aventura exquisita del pensamiento, sin barreras disciplinarias, sin esquemas universales, sin escisiones entre lo natural y lo humano, sin la superioridad de lo cuantitativo apoyado en la medición, si exclusión de la paradoja, sin execrar a la poesía o a cualquier otra dimensión del arte, sin sustitución del diálogo por las pruebas teóricas o empíricas, en fin, sin sacrificar la totalidad del mundo incluida su armonía estética. (p. 6)


	El proceso de enseñanza y aprendizaje puede vislumbrarse como  una aventura hacia la realización de cada ser humano en la búsqueda  de la verdad, la felicidad  y el logro del éxito en todos los ámbitos de la vida, al incluir el de la armonía entre hombre y naturaleza, desde una visión  transcompleja con el deseo de conocer lo desconocido, planteándose interrogantes que despierten la inquietud por transformar su realidad
        Las instituciones  educativas como organizaciones deben centrar sus acciones en un pensamiento transcomplejo que les permita ajustarse a los cambios de manera innovadora y al mismo tiempo buscar alternativas para la solución de problemas a través de una visión más allá de lo acostumbrado, en tal sentido, Balza  (2009) 

El pensamiento transcomplejizador nos conecta con una educación hologógica inagotable e inextrincable como expresión que, desde la misteriosa continuidad de la vida, nos orienta acerca de la necesidad de generar procesos de aprendizajes integrales a partir de ejercicios de comprensión  que integren a toda la condición humana.” (p. 32)   

	Como afirma este autor, la educación es un proceso integral, pues su objetivo es formar ciudadanos aptos para actuar dentro de una sociedad paradigmática en todas sus dimensiones, para ello ha de aplicar estrategias que le permitan profundizar el conocimiento con criterio transdisciplinario.  En este sentido, la propuesta que define al sistema educativo actual como organización transcompleja  se centra en lo humano, social y constructivista, es aquí donde el docente tiene un rol relevante como líder trasformador, pues su función ha de ser orientar a sus educandos hacia la formación de un pensamiento crítico en las distintas áreas del saber a partir  del contexto donde se desenvuelven, tomando en cuenta todos los aspectos (social, físico, biológico, moral, psicológico y afectivo), como un todo, con responsabilidad y en colectivo, con la finalidad de ofrecer una educación de calidad que le permita a la población  compartir sus saberes y proyectarlos al futuro para propiciar en la generación de relevo una educación de calidad, que conduzca al desarrollo sustentable de una nación.
	Para lograr lo planteado es relevante la presencia de docentes comprometidos, humanistas, didácticos, con dominio de la tecnología, dispuestos a transformar las instituciones educativas, a través de un proceso de cambio, un líder trasformador. “Se trata, sobre todo y más allá de la declaración y condición de modelo aparente del maestro, de la actuación realmente humana y cosmovisiva, la pasión de existir con vocación de educadores-transformadores-autotransformadores”(Hernández 2012,p. 66 )  es decir el docente debe asumir su rol de líder en el proceso de enseñanza y aprendizaje, ser promotor de un pensamiento crítico reflexivo, con capacidad de planificar estrategias que vayan más allá de lo tangible, dispuesto a transformar una realidad, y adaptándose  a las exigencias externas e internas del contexto.
Según Cardona y Miller (2001) citado por Guerra y Sansevero “el líder transformador es capaz de generar entusiasmo y cambio hacia nuevas perspectivas de mayor reto” (p. 341). Este es el líder que se requiere en la docencia, un ser  capaz de motivar a todos los actores que interactúen  en una institución educativa a interpretar la realidad, al tomar en cuenta lo local, regional, nacional e internacional y tener una visión del futuro más allá de lo observable que los impulse a trazarse metas y objetivos con miras al desarrollo primero del entorno donde viven, luego de la nación, pero con conciencia ciudadana, inculcándole amor y respeto a su planeta, a las cosas que lo rodean, que entiendan que sólo somos parte de un todo y la vez formamos ese todo como decía el indio Seatle “la tierra no pertenece al hombre, es él quien pertenece a la tierra” esto es un reto para el maestro de hoy, pues cuando entendamos eso y nos demos cuenta que todo en el mundo está relacionado y se debe buscar la armonía, entonces seremos capaces de transformar nuestra realidad y esto se logra sembrando valores en las generaciones de relevo.
Lo planteado, permite comprender que el  siglo XXI, demanda la presencia en las instituciones educativas de un docente líder capaz de dirigir a sus miembros desde un punto de vista transcomplejo, a entender el mundo, a partir de redes e interrelaciones en la cual esté presente la coherencia entre el pensamiento y la acción. En el ámbito educativo el docente como líder en la era  posmoderna ha de promover  cambios  significativos, orientados a la formación de ciudadanos que se integren a la sociedad en forma pacífica y colectiva, para esto es importante tener en cuenta al hombre como ser biopsicosocial, es decir un ser vivo con alma al cual envuelve un entorno que le provee información.
 El hombre se relaciona con los demás seres vivos para intercambiar información, allí la comunicación juega un papel importante en su acción, por medio de ella le será más fácil propiciar espacios, donde sea posible la coparticipación en la toma de decisiones y en las actividades diarias, con una jerarquía basada en la integración, que les permita ir más allá de la naturaleza humana y el instrumento tecnológico, en pro del bienestar del colectivo. El ser humano siempre está diseñando la forma de satisfacer necesidades, su vida transcurre en un ir y devenir de estrategias y acciones para llevar a cabo una empresa o propósito, desde el  inicio hasta el final  su día,  por eso se dice que una de sus características principales, es ser planificador. 


Planificación Educativa

Venegas (2004) define planificación como “un esfuerzo organizado consciente y continuo, realizado con voluntad humana, que permite escoger alternativas y opciones viables para el logro de objetivos determinados” (p.97). Es organizado porque se diseña un plan tomando en cuenta  elementos como actividades, estrategias, recursos, tiempo, que conduzcan a logro de objetivos propuestos, esto se hace en cualquier ámbito bien sea económico o social. En el ámbito educativo se necesita un líder planificador capaz de realizar un diagnóstico que le revele las potencialidades y debilidades de sus educandos para luego buscar las estrategias que lo ayuden a organizar los contenidos a desarrollar, en forma articulada con el currículo que lo lleve a la transformación de la realidad
	Para Aguerrondo (2007)

 Planificar en este contexto, y con el marco  de la complejidad, supone ni más ni menos y aunque parezca contradictorio, la gestión de la incertidumbre. Gestionar la incertidumbre requiere asimismo conceptualizaciones que permitan aprehenderla lo que implica que quien gestiona (planifica, toma decisiones) debe tener la capacidad de pasar de una conceptualización binaria del futuro (una determinada características del futuro  es o no es) a una de múltiples determinaciones. O sea,  como punto de partida, es necesario poder distinguir diferentes incertidumbres, (p. 15).

	El ser humano está inmerso en un mundo de incertidumbres a los cuales debe buscar respuestas lógicas basadas en reflexiones, plantearse interrogantes, que lo lleven a trazarse  metas que impliquen una transformación en el contexto, gestionar la incertidumbre en educación es contar con un docente capaz de ver la realidad desde diferentes ópticas, con  competencia para diseñar un modelo de planificación ajustado a las características de su entorno y que de respuestas a las interrogantes de la era. 
La planificación educativa según el Ministerio del Poder Popular para la Educación (2007):
  
Es un proceso continuo y sistémico de construcción colectiva; en el cual participan y se involucran, todas las personas que interactúan y hacen vida en la escuela, tales como: los miembros de la Comunidad Educativa (directivos, docentes, estudiantes, administrativos, obreros, miembros del Consejo Comunal) para determinar los fines de la escuela y su concreción pedagógica, sobre la base del análisis de los documentos legales que orientan las políticas educativas, (p. 2).


	De lo citado se desprende que es un proceso continuo porque una vez trazado el plan se debe realizar sin interrupciones,  en forma organizada donde se le dé  participación  a los  actores y autores  que hacen vida dentro de una institución educativa, claro sustentado en las dimensiones axiológicas, epistemológicas y pedagógicas. 
La planificación educativa en el siglo XXI se debe conducir hacia un enfoque transcomplejo, sus estrategias tienen que ir más allá de las cuatros paredes de un aula, de un currículo elaborado,  sustentado en un diagnóstico integral (aspectos: fisiológicos, cognitivos, culturales, históricos, familiares, económicos, sociales, institucionales, entre otros), en la interacción constante con los miembros de la comunidad, de allí emergen los contenidos a desarrollar en busca de un proceso de enseñanza y aprendizaje con mayor pertinencia, materializando la tan anhelada contextualización curricular, para lograr su objetivo de formar ciudadanos capaces de desenvolverse en el ámbito nacional e internacional, es decir en un mundo globalizado.
	El sistema educativo de un país es muy importante, sobre él recae la responsabilidad de moldear el comportamiento de las personas que formarán parte de una familia, comunidad, región y nación, por ello es importante que se les faciliten las competencias necesarias para vivir dentro de una sociedad en forma armónica y trabajar en colectivo por la transformación de su realidad con miras a la superación de adversidades, basándose en el desarrollo humano, según Venegas (2004).

Consiste en un proceso educativo, gradual, fruto de enseñanzas, aprendizajes y experiencias, vividas en el contexto, de circunstancias concretas y de valores asumidos propios de cada época y de cada cultura. Es un desarrollo en función de un entorno familiar, social, cultural y medioambiental”, para el logro de esto  la planificación es de gran importancia, pues ella orienta el proceso hacia el logro de objetivos, ideando un plan que le permita satisfacer las necesidades de su entorno, desde una óptica compleja (p.66).

Actualmente,  se  propone una transformación educativa  centrada en una visión  transcompleja con lineamientos  que se apliquen al currículo complejo, didáctica compleja basada en fundamentos epistemológicos y filosóficos en el paradigma emergente, que conduzca al establecimiento de consensos argumentativos y permitan  explicar la realidad del ser humano a través de una relación dialógica. 
González (2009), expresa que la educación “es un sistema transcomplejo en metaespiral de ida y vuelta, en blanco y negro; justamente dentro de esos momentos se construyen los procesos educativos, es el sentido de la relatividad educativa”. (p 112) ya que el sistema educativo está inmerso en una serie de acontecimientos que se dan en forma gradual y creciente que inciden en el mismo, siempre hay un punto de partida, se establecen metas en ese proceso de interrelación trayendo consigo nuevas necesidades y objetivos a alcanzar.
Para Villegas (2006), citado por Balza “transcomplejidad es un nuevo modo de producir conocimientos transdisciplinarios, adoptando una posición abierta, flexible e inacabada, integral y multivariada, donde lo cualitativo, cuantitativo y lo dialéctico se complementan en una relación sinérgica, configurando una matriz epistémica multidimensional. Y la Transdisciplinariedad según Klein, citado por  Llena, Parcerisa y Úcar “es la ciencia y el arte de descubrir puentes entre diferentes objetos y áreas del conocimiento” (p. 94)
El término  transcomplejidad está relacionado con   transdisciplinariedad y complejidad en la investigación, pues la primera abre la oportunidad de integrar el conocimiento general con el particular y la segunda ver el conjunto de elementos que conforman la realidad del hombre, es decir una epistemología articulada, lo socio-cultural, político, institucional e histórico; como un todo de saberes y fenómenos en pro de una percepción unitaria del conocimiento. 
La complejidad   invita a dejar la certidumbre, a desprenderse de los apegos y ver el contexto desde otra perspectiva, con un estado de conciencia más amplio, que conlleve a un cambio de eje,  implementando un método orientado a la comprensión de fenómenos, a asociar lo independiente y concebir la multidimensionalidad del entorno y la transdisciplinariedad a  integrar los conocimientos como algo independiente que conforman una unidad y la transcomplejidad a ver más allá de lo visible, a sentir que somos parte del planeta y no los dueños, pensar en forma más abierta, crítica y reflexiva, para así transcender de lo conocido a lo desconocido.
Los educadores orientan su planificación hacia el logro de objetivos centrados en un contexto transcomplejo, dentro  de una sociedad cambiante  afectada por el fenómeno de la globalización y el deterioro del ambiente. Cada comunidad aporta un saber y los docentes van a ser los facilitadores del mismo, por medio de un trabajo de investigación, sustentado  en lo local, su ubicación,  organización, flora, fauna, producción, manifestaciones culturales y la cotidianidad de sus habitantes, todo articulado con el tema de interés de los educandos, de allí van a emerger los contenidos a desarrollar (currículo), para integrar a los estudiantes al momento histórico que les toca vivir, en forma exitosa. Es decir  transcender hacia el futuro sin olvidar el pasado.
  
Planificación por Proyectos Educativos Desde una Óptica Transcompleja

	En 1999 se inicia en Venezuela un proceso de transformación y se implementa la planificación por proyectos, “Conjunto único de actividades necesarias para producir un resultado definido, en un rango de fechas determinado y con una asignación específica de recurso (Palacios 2006 p. 2) desde esta óptica los docentes deben plantearse sus proyectos, con miras a transformar su realidad, sin obviar ninguno de los elementos que influyen en el desarrollo de la praxis pedagógica como lo son: el contexto, las potencialidades  personales y las estrategias  que le permitan ampliar y consolidar las competencias de los educandos.
Los proyectos educativos nacen por la necesidad de dar respuestas a los cambios acelerados dentro de la sociedad, con un enfoque  basado en la construcción del conocimiento en colectivo, esto es, que tanto los docentes como los educandos, deben  interactuar en el proceso de enseñanza y aprendizaje en forma activa, donde se tome en cuenta las necesidades e intereses de ambos, orientados a formular una  investigación que los conduzcan a comprender y aplicar lo aprendido al contexto donde se desenvuelven. Según Winebrenner (2007) “Un proyecto de aprendizaje básico tiene el potencial de atraer a los alumnos que no muestran mucho interés (p. 100). 
En la actualidad, la elaboración de proyectos educativos representa  un desafío en los docentes que deben abordar la interdisciplinariedad, a través de la investigación e integración de las diversas áreas del conocimiento y la realidad del  educando, esto implica desarrollar la capacidad para afrontar y resolver problemas  de manera crítica y reflexiva, en forma colectiva, sin obviar el avance tecnológico, es decir, a la par con los nuevos paradigmas, para lograr una verdadera transformación social, todo con una visión transcompleja. Esto significa que un pensamiento transcomplejizador entraña la sinergética relacional que se expresa   través de una inteligencia supracognitiva para dar cuenta de las realidades indivisas; es decir, “el ser humano se pone en contacto con la verdadera naturaleza de lo real”. (Balza 2009).
En Venezuela el subsistema de educación básica en el nivel de primaria tiene como lineamientos que los docentes conjuntamente con los actores y autores que hacen vida en la escuela participen en la elaboración de los proyectos educativos como: Proyecto Escolar Integral Comunitario (PEIC), del cual se desprenden los Proyectos de Aprendizaje (PA), Proyectos de Aprendizaje de Investigación Cultural (PAIC), articulados con los planes y programas, con la finalidad de lograr una verdadera transformación en el proceso de enseñanza y aprendizaje.
Para lograr lo antes planteado es necesario que el docente organice los aprendizajes desde una óptica transcompleja. Al respecto Balza (2009).

 La perspectiva transcompleja del pensamiento parte de una base filosófica y de fundamentos epistémicos que se encuentran siempre en elaboración, que permiten al investigador construir cosmovisiones respecto al mundo en su conjunto con múltiples interpretaciones acerca del aporte de distintas disciplinas del conocimiento. Este complejo proceso de la cognición humana conduce al sujeto cognoscente a un desaprendizaje, a un desmontaje de los viejos entramados de saberes aislados y disciplinarios. (p.3)


Según lo citado, es que los educadores deben ver a sus educandos como seres pensantes con capacidad de interpretar su realidad desde diversas perspectivas y como tal  experimentan dentro de un universo del cual forman parte, pero sin olvidar su pasado.
La estructura para la elaboración del PEIC, “se realiza desde la investigación-acción participativa y transformadora, donde los colectivos de formación, investigación y reflexión permanente tiene importante responsabilidad en su concreción” (Ministerio del Poder Popular para la Educación 2012. P. 4), ahora ¿por qué se dice que se sustenta en la investigación acción?, porque los colectivos de formación conjuntamente con todos los involucrados en el proceso de enseñanza y aprendizaje deben indagar, recopilar y plasmar datos relacionados con el contexto, una vez analizada la realidad (detectando las potencialidades y debilidades), se procede a elaborar un plan de acción como miras a fortalecer las potencialidades y solventar las debilidades en pro de  una verdadera transformación en el proceso educativo. 
El  Proyecto Escolar Integral Comunitario (PEIC), se construye en colectivo, a través de instrumentos que se aplican al personal de la institución (Directivo, Docentes, Administrativos, Obreros, Estudiantes, Padres y Representantes, Consejos Comunales), para  detectar las fortalezas y debilidades con el fin de generar alternativas a través de acciones pedagógicas, culturales, recreativas, deportivas, artísticas, tecnológicas, científicas, sociales, desde una perspectiva integral, en el marco de una acción cooperativa,   en pro del bienestar común. Al respecto Se concibe en permanente construcción colectiva, estableciéndose como un medio de investigación del contexto, para planear el trabajo pedagógico-curricular de la  institución educativa y su vinculación con la comunidad. Ministerio del Poder Popular para la Educación (2008, p. 4), se percibe la escuela como un espacio abierto que asume la responsabilidad de trabajar en colectivo para contribuir a la formación integral de los educandos en coherencia  con la realidad social y el momento histórico que se vive. 
El Proyecto de Aprendizaje (PA), es un instrumento de planificación que le da  oportunidad al docente de organizar los aprendizajes desde una óptica humanista, puesto que promueve la participación de los educandos y representantes en su elaboración, tomando en cuenta el ser, hacer,  convivir y saber de los mismos, Según el Ministerio del Poder Popular para la Educación (2012):


El Proyecto de Aprendizaje (PA) se construye  desde la investigación acción, participativa y transformadora, donde la  y el docente tienen importante responsabilidad en su concreción, desde una didáctica centrada en los procesos  cuyo eje es la investigación, la creatividad y la innovación; en la  interacción dialógica en la cual la construcción del conocimiento de las y los que  participan, se reconocen como sujetos sociales, en el marco de las complejidades que implican su tránsito por el sistema escolar.(p.10)
 
El Proyecto de Aprendizaje (PA), también se centra en la investigación acción, donde el docente tiene la responsabilidad de propiciar la participación y el diálogo entre los participantes, con miras a transformar el sistema educativo, para su elaboración se consideran las necesidades pedagógicas, los intereses, los rasgos de la personalidad, el contexto donde se desenvuelven los y las estudiantes, la interdisciplinariedad de las áreas de aprendizaje, es decir en el marco de transcomplejidad.  Al momento de planificar  el docente evidencia su liderazgo, apela a su creatividad y capacidad de investigación para detectar las fortalezas y debilidades de sus educandos y así elaborar su proyecto educativo seleccionando los contenidos, estrategias didácticas, actividades y evaluación en coherencia con el currículo y su realidad contextual, puesto que 
Según Prieto Figueroa el maestro como líder “ha de saber también seleccionar entre las cosas que precisan mayor atención inmediata y posponer aquellas que pueden ser resueltas después de una discreta espera” (p. 105), esto es lo que hace el docente planificador selecciona y jerarquiza las necesidades de sus estudiantes para luego elaborar su plan de trabajo, en el caso de Venezuela a través del Proyecto de Aprendizaje y solventar las misma
Al Proyecto de Aprendizaje    se le anexan los programas como son: Todas las Manos a la Siembra, Nutriendo Conciencia,  Plan Café, Programa de Alimentación Escolar (PAE), Formación Ciudadana, TIC, Salud Integral, Ahorro Energético, los cuales debe insertar el docente en sus PA y planes diarios, de una manera transdisciplinaria y transcompleja,   basándose  en la realidad de los actores y autores del hecho educativo. Cabe resaltar que la percepción del docente ante los nuevos lineamientos del Ministerio del Poder Popular para la Educación, aún no está muy clara, lo cual es comprensible porque a simple vista se ve un cúmulo de contenidos, pero, se hace necesario entender y aceptar que estos se derivan de la situación actual de la humanidad, donde se deben formar ciudadanos críticos y reflexivos, capaces de mantener una relación armónica con el ambiente natural y social.
Se vislumbra un verdadero desafío para los docentes en relación a la planificación por proyectos, si en verdad se elabora un PEIC, basado en un diagnóstico comunitario e institucional, la articulación de escuela, familia y comunidad, y se sistematizan las acciones acordes a los resultados obtenidos, este se convertirá en una fortaleza para el abordaje de los Proyectos de Aprendizajes, pues se le da relevancia a lo pedagógico y a la realidad económica, política, social, histórica y cultural de la comunidad, lo cual conducirá a ir más allá de lo acostumbrado, a relacionar todos los elementos para satisfacer necesidades del entorno.
Desde esta perspectiva, la metodología de enseñanza basada en proyectos es una estrategia de aprendizaje integral holística, la cual   se construye tomando en cuenta  las fortalezas y debilidades de los educandos,  quienes  tienen  la oportunidad  de participar activamente en la construcción del mismo; seleccionando la temática de interés, involucrándose en el proceso de planificación  para lograr  su objetivo, como es el un aprendizaje significativo. Según “este enfoque motiva a los jóvenes a aprender porque les permite seleccionar temas que les interesa y que son importantes para sus vidas”. Katz y Chard (1989)  


REFLEXIONES FINALES

Lo importante es que cuando se elaboren los proyectos se haga en forma colectiva con la participación de todos (as) los que hacen vida en la institución, basados en un diagnóstico que nos revele las potencialidades y debilidades que nos rodean, para planificar actividades que nos fortalezcan las primeras y nos ayuden a solventar la segundas, también formulándonos interrogantes que nos conduzcan a logro de los objetivos propuestos, ¿qué queremos?, ¿cómo lo podemos hacer? , sin olvidar el pasado.
El docente como líder en una institución educativa debe estar consciente del compromiso social al cual se enfrenta  en esta era de transformaciones, que lo obligan a trascender los viejos paradigmas, para llevar a cabo su función mediadora de saberes y conocimientos desde una heurística pedagógica, que lo conduzca a la construcción de una visión transcompleja de la realidad. Además que como líder siempre está en constante capacitación para dar respuestas a las interrogantes del grupo que atiende, direccionando su accionar hacia un cambio positivo.
Las instituciones educativas son organizaciones que tienen la responsabilidad de formar niños y niñas que posteriormente serán los encargados de guiar a su país al pleno desarrollo, para ello, los docentes deben asumir su rol de líderes transformadores con la convicción de orientar a sus educandos con disposición dentro de una sociedad globalizada, hacia el logro de cambios significativos, primero desde una óptica personal para luego transformar una realidad, en colectivo
Para llevar con éxito el abordaje de los proyectos educativos es relevante que el docente lo asuma su rol de investigador, orientador y planificador dentro del proceso de enseñanza y aprendizaje, en base a la investigación acción participativa que conduzca a la transcendencia de los viejos paradigmas, para llegar a la transformación de una realidad. Se centra en la organización de su planificación en pro del bienestar del grupo que atiende, sin obviar los elementos que se desprenden del currículo, pero basados en la realidad que lo rodea, es decir participa en el proceso y persigue un cambio.
           Es importante que los docentes al abordar sus proyectos educativos lo hagan desde una óptica compleja, transdisciplinaria y transcompleja, para ello debe implementar métodos, técnicas y estrategias acorde al momento histórico que vive, con  las intencionalidades (aprender a crear, aprender a valorar, aprender a reflexionar, aprender a convivir y a participar  protagónicamente), los ejes integradores (ambiente y salud integral, trabajo liberador, interculturalidad, lenguaje, defensa integral de la nación, derechos humanos y cultura para la paz, Tic), así como las necesidades pedagógicas, los temas de interés de los  niños o niñas y el contexto donde se desenvuelve, y el ámbito internacional,  en forma articulada como un todo integrado.
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