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ORIAL

En esta oportunidad presentamos a nuestros lectores y a la comunidad
cientifica en general, la Edicion Especial N° 1 del afio 2016 de la revista
Scientiarum de nuestra ilustre Universidad Fermin Toro.

Un cumulo de inquietudes reflejan el arduo trabajo investigativo de nuestros
participantes de postgrado. “Dialogo de saberes wayuu: tactica de promocion de
interculturalidad en el curriculo universitario” confirma que el didlogo de saberes
wayuu puede promover la interculturalidad en el curriculo de la Universidad del
Zulia. Con la “Investigacion educativa y el enfoque metodoldgico cuantitativo”, se
incorpora este ensayo a humerosos debates sobre el agotamiento de este modelo
pues hay una tendencia hacia una mirada mas humanista de la realidad; la
metodologia cuantitativa sigue teniendo pertinencia y usos, pero es el
investigador quien partiendo de su experiencia, destrezas o de las necesidades
que observe en su mundo circundante, quien decidira la modalidad que
desarrollara en el estudio de los fendbmenos.

En “Reflexiones sobre la formacién doctoral como un camino hacia la
transformacién social’, se espera que el aspirante doctoral recapacite sobre la
postura doctoral, las revoluciones, los muros y las realidades; que precise su rol
como promotor de cambios, con visidn prospectiva, capaz de revisar, analizar y
sugerir sobre las teorias y modelos existentes, asi como decidir en la necesidad
de generar nuevos postulados para el bienestar y la continuidad de la humanidad.

Con “Sindrome de asperger: trabajo interdisciplinario estado, familia, escuela
y sociedad”, se recuerdan los aspectos mas relevantes de este trastorno,
valorando el estado, la familia y la sociedad para que el docente pueda afrontar
con mayor facilidad esta realidad y asi se pueda integrar al nifio que presenta este
sindrome a la escuela regular.

El ensayo “Educacion ambiental y recreacion para la preservacion del medio
natural mediante campamentos recreativos” se propone reflexionar sobre la

preservacion del medio natural por medio del campamento recreativo en el
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contexto universitario como escenario ideal para generar cambios en el
comportamiento del estudiante y llevarlo a los espacios libres para asegurar la
conservacion y sostenibilidad del medio ambiente.

Finalmente la produccion “Educacion para la calidad de vida”, nos facilita un
abordaje multidimensional en la planificacion individual de los apoyos, desde una
perspectiva integral académica y social, asi como el seguimiento de forma
sistemética de los logros alcanzados, de su interaccion e inclusion educativa y
social y nos exige desarrollar para considerar diversos dispositivos y estrategias
de evaluacion.

Para el Consejo Editorial de la Revista Scientiarum asi como para las
autoridades universitarias, es una gran satisfaccion mantener abierta esta ventana
de difusién de las inquietudes de nuestros cientificos en formacién, para la
transformacién social mediante la indagacion y la reflexibn permanente en la

cotidianidad del aprendizaje y del descubrimiento de conocimientos y sabiduria.

Dr. Hilde Adolfo Sanchez F.
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DIALOGO DE SABERES WAYUU: TACTICA DE PROMOCION DE
INTERCULTURALIDAD EN EL CURRICULO UNIVERSITARIO

Autora: Lopez E.
emilia lopez1810@hotmail.com

PALABRAS CLAVE

didlogo de saberes wayuu, interculturalidad, curriculo, universidad

RESUMEN

El propdsito fundamental de la investigacion estuvo orientado a presentar el
didlogo de saberes wayuu como una perspectiva tedrica para promover la
interculturalidad en el contexto curricular de la Universidad del Zulia. Se basé en
una investigacion cualitativa, con el uso del método etnografico (Sandin, 2003) y la
técnica de andlisis sugeridas por Martinez (1998), se recurrieron a dos (2)
estudiantes wayuu activos, dos (2) docentes wayuu de la Universidad del Zulia
como informantes clave quienes fueron observados y entrevistados, ademas la
presencia de la investigadora como ayudante académico en el programa de
orientacion educativa. Los datos obtenidos se caracterizaron y triangularon
derivando el didlogo de saberes como componente de la perspectiva tedrica para
el disefio de un programa de asesoria académica para estudiantes wayuu. Estos
hallazgos constituyen una manera de relacionar estudiantes wayuu, docentes y
comunidad universitaria; se trata de que el sujeto exprese su saber frente al saber
del otro, pues la realidad vivida se debe incorporar a la universidad a través de sus
costumbres, habitos, creencias y saber popular. Asi, el didlogo de saberes wayuu
se constituye en una tactica para promover la interculturalidad en el curriculo de la
Universidad del Zulia.
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WAYUU KNOWLEDGE DIALOGUE:
PROMOTION TACTIC OF THE INTERCULTURALISM IN THE
UNIVERSITY CURRICULUM.

Author: Lépez E.

KEYWORDS
wayuu knowledge dialogue, interculturalism, curriculum, university

ABSTRACT

The fundamental purpose of this research was oriented to present the wayuu
knowledge dialogue as a theoretical perspective to promote the interculturalism in
the university of Zulia curriculum context.

It is based on a cualitative investigation using the ethnographic method (Sandin,
2003) and the analysis technique suggested by Martinez (1998), it required the
participation of (2) two wayuu students, (2) two wayuu university teachers as a key
informants who were observed and interviewed, also the participation of the
investigator as an academic assistant in the orientation educative program. The
data obtained were characterized and triangulated deriving the knowledge dialogue
as a componet of the theoric perspective for the desing of an academic consulting
program for wayuu students, teachers and the university comunity. Try to get the
individual to express his source of knowledge to other and others because the real
experience must be incorporated to the university through their customes, habits,
beliefs and popular culture. Thus, the wayuu knowledge dialogue is established in
a tactic to promote the interculturalism in the university of Zulia curriculum.
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INTRODUCCION

Semprun (1992) destaca que la
cultura es universal, que no existe un
grupo humano sin cultura, de la
misma manera que no existe un
individuo sin personalidad. Todos los
grupos  humanos  tienen una
determinada manera de vivir; aun los
pueblos mas primitivos y menos
complejos, poseen un modo de vivir
que les sirve para satisfacer sus
necesidades béasicas.

En el caso especifico de los
wayuu, el mismo autor, refiere que
posee rasgos culturales muy soélidos
0 impenetrables, basados en
principios milenarios y que han
pasado de generacién en generacion.
A través del tiempo estos rasgos han
sufrido  serios deterioros como
consecuencia del contacto con la
sociedad continental. Aunado a esto,
se advierte también el mecanismo de
la politica indigenista oficial, que es
segregacionista y paternalista,
basicamente etnocidiaria, que no le

atribuye significaciéon a la poblacién
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indigena, a sus culturas ni a su
problematica.

En este contexto, se hace
necesario reflexionar sobre las
relaciones entre las sociedades y su
incidencia en la conformaciéon de las
identidades propias, para entender y
comprender muchos aspectos o
elementos culturales que a primera
vista pueden parecer negativos o
inadecuados, o que simplemente no
deben estar presentes en una
sociedad determinada. Precisamente,
en esta busqueda se presenta la
interculturalidad como una necesidad
obligante en el encuentro de grupos
socialmente diferenciados, por cuanto
las relaciones interculturales se
hacen presentes en el momento
mismo del contacto, aunque estas
sean profundas, superficiales o
indiferentes.

Por otra parte, en la actualidad el
curriculo universitario, segun
Fonseca, Pereira, Navarro y Diaz
(2012) enfrenta una tarea dificil,
imaginativa y critica como es la de
iniciar un proyecto curricular que

proporcione respuestas innovadoras
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deseables y pertinentes de cara a los
retos del siglo XXI. En ese sentido, la
Universidad debe asumir un rol
protagdnico para conjugar un cambio
en la organizacion institucional
mediante el desarrollo de wuna
propuesta curricular orientada a
respetar y atender las necesidades
béasicas de aprendizaje de la
poblacién que ingresan integrandose
a su contexto sociocultural.

Ese factor de indole cultural, se
ve amenazada en la creciente
valoracion que se le otorga, en la
sociedad moderna, a la subjetividad,
a la individualizaciéon, a las opciones
personales, a la flexibilidad en la
experiencia educativa también a la
posibilidad de cambiar de area de
estudio; en lugar de, la
homogenizacion, la estandarizacion
ademas la rigidez que caracterizan a
los programas curriculares altamente
estructurados e inflexibles, en los que
el estudiante es sometido a
experiencias educativas,
evaluaciones mas expectativas de
logro homogéneos, sin atencion a sus

intereses.
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Lo antes expuesto, tiene

implicaciones curriculares que

podrian conducir a formular
innovaciones basadas en la idea de
un curriculo integral y holistico que no
permanezca simplemente plasmado
en un documento pleno de ideas y
deseos, sino que trascienda a las
aulas, lugar en la cual se vive, se
trasmuta y se comparte el verdadero
curriculo: el curriculo basado en los
valores, la préactica, capacidades y
formas o estilos de aprendizaje.

En ese sentido, una forma de
abordar el aprendizaje de los wayuu
es a través de los dialogo de saberes
que promueve la construccion social

del conocimiento mediante el

intercambio de ideas, sentires,
analogias, creencias, nociones,
conceptos, practicas, historias,

deseos, vivencias y emociones para
alcanzar la comprensién comun y la
plenitud de la vida

Esa realidad es la relacion de lo
histdrico con lo intersubjetivo; se trata
de la contextualizacion del ambiente,
por lo cual el docente universitario y

el estudiante wayuu se relacionan
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directamente con lo que pasa,
interactan y pueden transversalizar
en el pensamiento, los saberes
conocidos con aquellos aspectos que
los impactan y requieren ser
estudiados.

Desde ese aspecto, se plantea la
siguiente interrogante: ¢Cuales son
los elementos interculturales que
caracteriza el curriculo de la
Universidad del Zulia para los
estudiantes Indigenas? De igual
forma, se perfila el propésito de la

investigacion.

PROPOSITOS DE LA
INVESTIGACION

Propdsito General

Generar un constructo teorico
sobre los elementos curriculares
dentro del ambito de la universidad
del Zulia desde la perspectiva
cosmovisionaria de la

interculturalidad.

Proposito Especifico
Presentar el dialogo de saberes
wayuu como una perspectiva tedrica

para promover la interculturalidad en

SCIENTIARUM

el contexto curricular  de la

Universidad del Zulia

JUSTIFICACION

Tradicionalmente la atencion a la

poblacion indigena  venezolana
estaba asignada a las misiones
religiosas catdlicas, desde finales de
la década de los ochenta, algunos
estados, universidades y otras
instituciones que para ese entonces
llamada educacion superior
(universitaria) publica y privada, han
establecido politicas de cupos
especiales y programas de becas
dirigidos a mejorar las posibilidades
de acceso y culminacion de estudios
de  educaciébn  universitaria a
bachilleres con caracteristicas
indigenas.

El recorrido de los estudiantes
indigenas en cursar estudios lo
hacen; en los primeros niveles en sus
comunidades, luego se trasladan a
los lugares o ciudades mas pobladas
donde cursan el nivel diversificado o

técnico, después deciden por la
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carrera a nivel universitario

dependiendo del promedio
académico, oportunidades de cupo
en las universidades e institutos
universitarios oficiales, llenando los
requisitos exigidos para ser ubicados
en las diversas oportunidades de
estudio profesional del pais, sin
embargo, en la actualidad se han
municipalizado con aldeas
universitarias donde se garantiza el
ingreso de cada pueblo indigena.
Mediante aprobacién de la
Constitucion de la  Republica
Bolivariana de Venezuela (CRBV) en
1999, en su articulo 121 determina:
‘Los pueblos indigenas tienen
derecho a mantener y desarrollar su
identidad étnica y cultural,
cosmovision, valores, espiritualidad y
sus lugares sagrados y de culto. El
Estado fomentara la valoracion vy
difusion de las manifestaciones
culturales de los pueblos indigenas,
los cuales tienen derecho a una
educacién propia y a un régimen
educativo de caracter intercultural y

bilingue, atendiendo a sus

ANO 2016
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particularidades socioculturales,
valores y tradiciones”.

Asimismo, la Ley Organica de
Pueblos y Comunidades Indigenas
(LOPCI) del Titulo IV sobre la
Educacion y la Cultura, se ofrecen
pautas con respecto a la definicion de
Educacién Intercultural y Bilinglie y a
las caracteristicas que deben servir
de marco general.

Por otra parte, es indiscutible
que existen Instituciones  de
Educacion Universitaria con criterios
diferentes entre ellas sobre las
politicas de acceso, prosecucion,
ingreso, investigacion y extension con
respecto a las poblaciones indigenas.
Muchas de ellas con iniciativas que
han dado muy buenos resultados
como son los casos de la Universidad
Bolivariana de Venezuela (UBV), la
Universidad Nacional Experimental
Simon Rodriguez  (UNESR), La
Universidad Nacional Experimental
de los Llanos Occidentales Ezequiel
Zamora (UNELLEZ), Universidad del
Zulia (LUZ), entre otras.

En procura de una educacion

universitaria que reconozca la

10
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diversidad cultural de los pueblos
indigenas, permiti6 a través de esta
investigacion plantear a la
Universidad del Zulia las dificultades
y limitaciones a las que se enfrenta
un estudiante indigena al ingresar a
dicho recinto universitario, para que
tome en consideracion insertarlo en
los programas sociales que ofrece la

universidad.

REFERENTES TEORICOS

Formacion y Dialogo de Saberes

Investigaciones realizadas por
Luna y Moya (2008) expresa sobre el
didlogo de saberes, como una red de
aportes cognoscitivos, necesario para
comprender el contexto de una logica
de sentido en la cual sobresalga el
interés por la investigacion. El
docente y el estudiante, deben
desplegar una ruptura con una
determinada racionalidad
constituyente que no permite el
acercamiento con la realidad,
penetrar en sus interrogantes y

romper con los perfiles pedagogicos
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qgue la prefiguran y la explican como
un universo simbdlico que se impone
a través de una determinada forma
de ensefianza.

Luna y Moya (2008) el dialogo
de saberes se despliega en la
diversidad de posiciones y miradas
que se entrecruzan a través de
relaciones intersubjetivas. Los sujetos
de la wuniversidad y los de la
comunidad se proponen el

desocultamiento de Ila realidad,

producen diferentes miradas
interpretativas, que pueden
representar contradicciones y
complementariedades en el
intercambio hermenéutico
comunitario.

Para los investigadores, impulsar
el didlogo de saberes se requiere de
un docente que cumpla una practica
pedagogica abierta a la creatividad, a
la  busqueda  cooperativa  del
conocimiento, a la ejecucion de
proyectos de investigacion que
permitan el desarrollo del pensar. En
esta perspectiva, en la formacién del
docente se debe superar el concepto

de rol que conceptualmente se asocia

11
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al dominio de competencias que
prefiguran su practica. En la teoria de
los roles, la accion del docente se
antepone a la accién del estudiante y
funcionaliza toda la  préactica

pedagogica.

Dialogo de Saberes para Ila
Constitucién Social del
Conocimiento

El propésito de esta, segun
Luna yMoya (2008) es la concepcion
del saber en la relacion saber-vida, la
constitucién de espacios de
subjetividad y la interrelacion entre lo
recreado, inédito, comunitario. El
altimo aspecto se nutre de lo real
pensado, las ~creencias y Io
autoctono; de esta manera el saber
escolar es el resultado de tomar en
cuenta lo académico y su
interrelacion con los elementos de la
cultura publica.

Los saberes, que han sido el
producto de las relaciones con la
realidad y que han permitido vinculos
intersubjetivos, deben ser discutidos
a nivel comunitario. Para esto, se

deben organizar, como parte de la

SCIENTIARUM

basqueda de respuestas a
interrogantes planteadas, ciclos de
charlas, didlogos comunitarios
abiertos, hojas informativas sobre
todos los aspectos que interesan a la
comunidad, entre otra. Se trata de
mantener la comunicacion,
entendiendo que la comunidad
representa el espacio donde se
generan problemas que requieren ser

resueltos.

Saber Cotidiano

El saber cotidiano le permite a
sus portadores desenvolverse en su
medio, saber qué se hace y como se
hace de acuerdo con la época y las
circunstancias particulares. (Rozas,
1998). Este saber tiene la
caracteristica de la naturalidad, pues
el sentido comun muestra las
experiencias como obvias, como
elementales. Sin mas andlisis que el
de la necesidad de vivir en
comunidad se decide resolver
problemas, pues su presencia afecta
la vida de la comunidad. No se
requieren —aunque los hay— analisis

ni explicaciones complejas, sino que

12
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se parte del hecho de que es
necesario resolver los problemas y
por ello se llevan a cabo acciones

determinadas.

Modelo Curricular de la
Universidad del Zulia

Desde las investigaciones de
Fonseca, Pereira, Navarro y Diaz
(2012) definen un modelo curricular
como el conjunto de elementos
comunes dentro de una corriente de
pensamiento en el campo de la
educacion. La Universidad del Zulia
(LUZ) con la finalidad de ajustar su
curriculo a las nuevas realidades, ha
asumido diversos modelos
curriculares, es asi como en 1946,
posterior a la reapertura de esta casa
de estudio, se adopta un modelo de
curriculo Profesional-Técnico.

Posteriormente en 1983,
mediante la resolucion 227 del
Consejo Universitario (CU), se aprobé
la primera normativa sobre curriculo
universitario en LUZ y se asumi6 un
modelo  Curricular Integral que
pretendia formar a un cientifico-

critico. En 1995 se genera un proceso

ANO 2016 SCIENTIARUM

de innovacion curricular, que dio
como resultado la aprobacion por
parte del CU de la resolucion 329, la
cual seguia estableciendo un
Curriculo Integral; no obstante, se
incorporaba al curriculo programas
directores, referidos a la Formacion
Integral, tales como: ética, estética,
investigacion, educacion ambiental,
identidad nacional, lengua materna,
informatica, idioma extranjero y otros
que se determinen académicamente
pertinentes.

Sin  embargo, esa propuesta
curricular contenida en la Resolucion
227, la experiencia demostré6 que no
fue suficiente la puesta en
funcionamiento de las cinco areas, ya
gue la integralidad mas que una
simple enunciacion de lineamientos,
es decir, requiere acciones concretas
gue en la practica lleven a la
integracion de los aprendizajes y a la
formacion de un individuo Unico,
indivisible y simultaneo en el tiempo

Recientemente, Méndez (2007)
define como un curriculo Integral-
Integrado el Acuerdo 535 que se

inicia con una nueva revision

13
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curricular, incorporando el concepto
de perfil por competencias; es decir,
que el alumno debe aprender a
manejar

aspectos cognitivos,

procedimentales y  actitudinales.
Ademas se incorpora la
obligatoriedad de la prestacion de
servicio comunitario por 120 horas y
de las actividades de autodesarrollo.

En este sentido, el CU (2007),
aprob6 para todas las carreras que
ofrece LUZ las siguientes
competencias generales que deben
incluirse en el disefio curricular:
Investigacion, Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion -TIC-,
Identidad Cultural, Responsabilidad
Social y Participacion Ciudadana,
Pensamiento Critico, Comunicacion,
Ecologia y Ambiente y Etica.

Desde ese punto de vista, LUZ
se ha caracterizado por ser
innovadora en materia de politica
curricular, ya que es una de las
primeras instituciones de Educacion
Superior que formula su propia
politica curricular a través de la
aprobacion de las normas para la

elaboracion de los curriculos de
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acuerdo a perspectivas de avanzada
en el ambito educativo y teoria
curricular.

Atendiendo a las
consideraciones planteadas se puede
afirmar que en LUZ han existido
principalmente dos modelos, el
Profesional-Técnico y el Curriculo
Integral, no obstante a pesar de
existir en teoria elementos
substanciales para la formacion
integral de los educandos, en la
practica, los curriculos de las diversas
carreras se caracterizan por ser
altamente profesionalizantes,
enciclopédicos y conductistas.

Pese a todo ese planteamiento
curricular en LUZ, aun requiere de
acciones complejas que permita
llevar a cabo la integracion para toda
la poblacién estudiantil existentes, sin
embargo existen politicas de ingresos
como inclusion para cierta poblacion
estudiantil llamese API-INDIGENA,
DEPORTISTA, HIJOS DE
PROFESORES, DISCAPACIDAD; se
evidencia la falta de programas
asistenciales que tomen en cuenta la

particularidad de esa diversidad de

14
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poblacion estudiantil en aras de su

bienestar sociocultural.

La Cosmovision de los Pueblos
Indigenas

La cosmovision se refiere a la
categoria que es continente de los
elementos ordenadores de la
existencia humana, es sucintamente
la concepcién que un grupo social
tiene de su cosmos, es decir de su
entorno natural y social inmediato.

De acuerdo a Montero (2010),
ésta se realiza a través de las
ideaciones surgidas a partir de
preguntas  fundamentales  como:
¢ Quiénes somos? ¢De donde
venimos? ¢A dénde vamos después
de la vida? ¢Qué es y quién cre6 todo
lo que nos rodea? Asi, las sociedades
han ido creando, poco a poco en el
transcurso de milenios, elaboradas
explicaciones que a la vez han
servido para normar su vida
cotidiana.

En ese sentido, de la disposicion
de respuestas surgidé la cosmovision

como representacion estructurada
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gue los pueblos tradicionales tienen y
combinan de manera coherente en
nociones sobre el medio ambiente,
sobre su habitat y sobre el universo
en que sitdan la vida del hombre.
Entendemos que la fuerza e
importancia de la tradicion que se
mantienen en los pueblos radica en
su propia definicion, en tanto es el
acervo intelectual que se crea,
comparte, transmite, reelabora, y en
ocasiones se modifica al adherirse

nuevas formas.

ABORDAJE METODOLOGICO

En la metodologia utilizada se
pretende dar una orientacién de cémo
comprender la realidad vy las
necesidades de formacion de los
estudiantes wayuu en el marco de la
cosmovision y la busqueda de una
respuesta holistica para reforzar el
curriculo de la universidad del Zulia.

De acuerdo a Sandin (2003),
esta se basa en una investigacion
cualitativa de naturaleza etnogréfica,
con un enfoque de estudio analitico

descriptivo de las costumbres,

15
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creencias, practicas sociales,
conocimientos y comportamiento de
la cultura de los estudiantes
indigenas wayuu en la Universidad
del Zulia

Asimismo, los informantes clave
fueron seleccionados con el Unico
criterio de que sean estudiantes
wayuu de las diferentes facultades y
apoyado por la asociacion de
estudiantes indigenas de la
Universidad del Zulia. Del mismo
modo la técnica de recoleccion de
datos, fue la observacion
participantes, grabaciones y
anotaciones de campo, todo fue
posible cuando la investigadora
cumplié funciones de mediador de la
catedra de programa de orientacion |
en la misma casa de estudio.

Para el tratamiento de la
informacion se recurri6 a lo que
(1998),

categorizacion y

Martinez denomina
analisis de
contenidos de acuerdo a Io
suministrado por los informantes
claves producto de las grabaciones,
de alli

emergieron aspectos

interesantes en la sistematizacion de
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la misma. Por otra parte, para la
confiabilidad de la informacion se
realizd una triangulacion desde la
optica de los informantes clave, la
posicion de la investigadora y los
elementos  curriculares de la

universidad del Zulia.

CONSIDERACIONES FINALES

En el afio 2011 se realizo la
jornada de transformacion e
innovacion curricular en la
universidad del Zulia con una vision
humanista que promueve la gestion
curricular centrada en la persona, en
el estudiante, sus necesidades bajo la
concepcion de una educacion
centrada en valores estableciendo
una formacion bajo los pilares de la
educacion (aprender a ser, a saber y
a convivir), con una estructura
curricular que mantiene las cinco
areas de formacion del curriculo
integral, permitiendo una formacion
balanceada entre la necesidad de
formar a un ciudadano activo, asi
como un profesional emprendedor y

responsable socialmente.
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Sin embargo, se evidencia la
poca pertinencia social en el curriculo
de LUZ, lo que traduce en un proceso
educativo desligado de las
necesidades de los estudiantes y de
su entorno comunitario, hasta el
punto que se considera una empresa
que forma egresados para el
desempleo, es decir, no toma en
cuenta la formacién de un estudiante
para emplearse en su entorno
comunitario. Casos que estan
ocurriendo con los egresados wayuu
actualmente.

Generar un  conjunto  de
elementos curriculares que permita la
consolidacion, de una  visién
humanista en las universidades
venezolanas es un proceso
extremadamente complejo, sin
embargo la Universidad del Zulia se
anota en la  formacion de
profesionales competentes, al ritmo
de las politicas gubernamentales,
capaces de desenvolverse en una
sociedad del conocimiento.

Cabe destacar, la Universidad
del Zulia, tiene un curriculo integral

gue responde a las exigencias del
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pais y dentro de ello, en su politica de
ingreso atiende las necesidades
particulares de los estudiantes en sus
diferentes programas, incluyendo a
los estudiantes indigenas del pais
especificamente los wayuu.

A proposito de esta investigacion
se expone la perspectiva teorica
como un conjunto de elementos
tedricos que permite de forma clara
visualizar la relacion de
componentes, donde se deriva el
programa de asesoria académica
orientada a la mejora de una
integracion  sociocultural de los
estudiantes  wayuu desde la
perspectiva intercultural en el
curriculo de la Universidad del Zulia;
componentes que surgen de las
categorias expuesta de los relatos de
los informantes clave y se derivan
cinco componentes a saber: el primer
componente lo conforma la
asignacion de cupo a LUZ, el
segundo es el proceso de adaptacion,
el tercero la facilitacion de eventos
académicos formativos, el cuarto

didlogo de saberes y el quinto
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componente denominado modos de
interaccion y aprendizaje del wayuu.
El cuarto componente es la
incorporacion del didlogo de saberes,
donde se establece como una tactica
de accion participativa que constituye
un aprendizaje mutuo que busca la
construccion del conocimiento social

mediante el intercambio de ideas,

sentires, imagenes, creencias,
nociones, conceptos, practicas,
historias, deseos, vivencias Yy

emociones para  alcanzar la
comprension comun y la plenitud de
la vida.

Para impulsar el didlogo de
saberes se requiere de un docente
universitario que cumpla una practica
pedagogica abierta a la creatividad, a
la  basqueda  cooperativa  del
conocimiento, a la ejecucién de
proyectos de investigacibn que
permitan el desarrollo del pensar. Es
por ello, en LUZ los docente deben
tener mas interaccion con los
estudiantes para generar estrategias
tendientes a formar comunidades de

aprendizajes.
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Los componentes de la
perspectiva tedrica en su aplicacion
buscan generar un programa de
asesoria académica para atender a
las necesidades de los estudiantes
wayuu en las diferentes facultades de
la Universidad del Zulia y sea pionera
para el resto de las universidades del
pais donde haya presencia de
estudiantes indigenas.

Los aspectos citados
anteriormente permitirdn articular la
interculturalidad para fortalecer el
curriculo de la Universidad del Zulia y
asi cumplir con la vision humanista
gue profesa esta casa de estudio; con
fin de

competentes

egresar  profesionales
capaces de
desenvolverse en la sociedad del

siglo XXI'y en su comunidad.
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RESUMEN

La investigacion educativa es un area que dispone de diversas perspectivas
epistemoldgicas, enfoques y métodos para ser abordada. Esta caracteristica hace
imperativa la necesidad de mantener una actitud critica, ademéas de poseer una
alta capacidad de analisis que permita diagnosticar e identificar las necesidades
que se presenten en el ambito educativo, partiendo de los requerimientos
institucionales e individuales, que a su vez brinden la oportunidad de generar
soluciones o construcciones teéricas que forjen transformaciones positivas. En
este sentido existen dos grandes enfoques metodolégicos, conocidos como
cuantitativo y cualitativo; estos a su vez se inscriben en tres paradigmas
principales: positivista, interpretativo y socio-critico. En el presente ensayo se
realiza una revision de las caracteristicas del paradigma positivista y del enfoque
cuantitativo en la investigacion educativa, la cual tradicionalmente ha seguido los
postulados y principios del positivismo. En los Ultimos afios, han surgido
numerosos debates sobre el agotamiento de este modelo y hay una tendencia
hacia una mirada mas humanista de la realidad, sin embargo consideramos que la
metodologia cuantitativa sigue teniendo pertinencia y usos; en todo caso es el
investigador quien partiendo de su experiencia, destrezas o de las necesidades
que observe en su mundo circundante, quien decidira la modalidad que
desarrollard en el estudio de los fendbmenos.
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EDUCATIONAL RESEARCH AND QUANTITATIVE METHODOLOGICAL
APPROACH

Author: Adams E.
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ABSTRACT

Educational research is an area that has various epistemological perspectives,
approaches and methods to be addressed. This feature makes imperative the
need to maintain a critical attitude, besides having a high capacity for analysis to
diagnose and identify the needs that arise in education, starting from institutional
and individual requirements, which in turn provide the opportunity to generate
solutions or theoretical constructs that build positive transformations. In this regard
there are two major methodological, known as quantitative and qualitative
approaches; these in turn are structured in three main paradigms: positivist,
interpretive and socio-critical. In this essay a review of the characteristics of the
positivist paradigm and quantitative approach in educational research, which has
traditionally followed the tenets and principles of positivism, is performed. In recent
years, there have been numerous debates about the exhaustion of this model and
there is a trend toward a more humanistic view of reality, however we believe that
the quantitative methodology still has relevance and uses; in any case it is the
researcher who based on their experience, skills or needs to observe in their
surrounding world, who will decide the modality developed in the study of
phenomena.
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INTRODUCCION

Es probable que se considere
que esta es una época muy facil
para que el investigador novel
desarrolle sus investigaciones, idea
con la que muchos estarian de
acuerdo, puesto que ahora quienes
desempeiian este rol cuentan con un
sinfin de herramientas tecnoldgicas y
procedimentales, de las cuales
carecian sus antecesores, sin
importar el &rea de estudio a la que
se dediquen; sin embargo habria que
tomar en cuenta que tienen que
enfrentarse a una sociedad cada vez
mas exigente y desafiante.

Con el correr de los afios la
investigacion educativa ha sufrido
cambios y éstos no soélo estan
basados en las caracteristicas de las
instituciones educativas, sino que
tienen que ver con la modificacion en
el pensamiento y la forma de ver las
cosas del ser humano, su actitud ante
la realidad que lo rodea, la necesidad
de obtener respuesta a cada

interrogante que surge en su camino,
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los métodos de ensefianza,
aprendizaje y el disefio curricular.

Esta constante busqueda de
respuestas dio lugar al nacimiento de
métodos para el estudio de Ila
naturaleza, del hombre y de los
fenbmenos que los involucran, los
cuales vienen a ser representados
por los paradigmas de investigacion.
Los especialistas en investigacion
educativa, deben estar atentos en su
practica diaria, de tal manera que a
través de sus propias experiencias,
su relacion tanto con  otros
especialistas como con sus
estudiantes, y otros profesionales
afines, sean capaces de reflexionar
de forma critica sobre sus practicas
pedagogicas cotidianas, estos
analisis repetitivos lograran hacer
evidentes problemas o situaciones
susceptibles de transformarse,
brindando a su vez herramientas
necesarias para llevar a cabo sus
estudios de acuerdo a sus intereses y
ubicados en un paradigma
determinado.

En virtud de la diversidad de

intereses de las investigaciones en el
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area educativa, en los actuales
momentos, éstas pueden ser
abordadas desde varias perspectivas
epistemoldgicas, enfoques y

métodos. Existen dos grandes
enfoques metodologicos, conocidos
como cuantitativo y cualitativo; los
cuales a su vez estan enmarcados
en tres paradigmas principales:
positivista, interpretativo y socio-
critico, cada uno con caracteristicas
distintivas.

En el presente ensayo se realiza
una revision de las caracteristicas
del paradigma positivista y del
enfoque metodoldgico cuantitativo en
la investigacion educativa. Sabiendo
gque desde esta perspectiva se
persigue la explicacion de los hechos,
cuyo objetivo principal es evidenciar
las leyes que rigen los fendmenos
educativos, que permitan formular
teorias mediante el uso de
instrumentos y técnicas cuantitativas

Si bien es cierto que en los
ultimos afos se han realizado mas a
menudo investigaciones bajo
enfoques cualitativos y que existe un

fuerte debate sobre la necesidad de
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estudios que tomen en cuenta la
naturaleza humana en un contexto
cada vez mas complejo; la
metodologia cuantitativa, es y seguira
siendo pertinente para el desarrollo
de trabajos que ameriten la
formulacion de leyes o teorias que
puedan ser generalizadas, ¢Qué
tiene desventajas? ¢Qué deja a un
lado la parte humanista?, para unos
entendidos es asi, pero ¢Acaso no es
precisamente la eterna lucha del
hombre en su busqueda de la verdad,
lo que ha permitido que se disponga
de mayor cantidad de modalidades
de investigacion del quehacer diario
en cualquier disciplina? Creo que en
lugar de estar al margen de estas
discusiones, debemos estar atentos a
estos cambios pues en la medida en
gue el investigador tenga un mayor
abanico de posibilidades en sus
observaciones, la mayor ganadora
sera la educacién y la poblacion en

general.

Investigacion Educativa
(1994), la

educativa es

Para Arnal
investigacion

aquella disciplina que se encarga de
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las cuestiones y problemas relativos
a la naturaleza, epistemologia,
metodologia, fines y objetivos que
persiguen la busqueda de
conocimiento en el ambito educativo,
puede decirse, entonces, que Su
funcibn es amplia, dinamica vy
requiere que los profesionales que se
dediquen a desarrollarla, adopten una
actitud critica, reflexiva y abierta que
les permita adaptarse a los cambios
cada vez mas exigentes.

En su Guia béasica de
investigacion  educativa  Martinez
(2007), sefiala que la investigacion
educativa resulta ser un recurso
eficiente con el cual los actores del
sistema educativo pueden
diagnosticar e identificar necesidades
educativas, sociales, tanto
individuales como institucionales y de
esta manera promover cambios
proactivos en las practicas de
ensefianza, asi como en las
relaciones que mantienen todos los
participantes en esa comunidad.
Partiendo de esta idea seria logico
pensar que si se logra identificar las

causas que inciden en una
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determinada problemética, se puede
intervenir de  forma  positiva,
atendiendo a las necesidades
planteadas para mejorar dicha
situacion.

Cabe destacar que la
investigacion en el area educativa
surge a fines del siglo XIX,
conociéndose en un principio como
pedagogia experimental; su finalidad
era afianzar la educacion sobre
fundamentos empiricos; perseguia
realizar estudios de las ciencias
humanas bajo la metodologia
experimental, esta Ultima se inicié en
la medicina y en la psicologia y luego
se desarrollé en el ambito educativo.

Toda vez que la investigacion en
el contexto educacional involucra a
investigadores, profesores,
estudiantes y profesionales afines,
éstos tienden a agruparse de
acuerdo a sus respectivas formas de
pensar, necesidades, normas Yy
valores, es decir, estan involucrados
en una determinada realidad,
comparten un mismo paradigma.

En ese sentido, Thomas Kuhn

(1962), definio el término paradigma,

24



EDICION FSPRCIAL N 1

como un conjunto de métodos,
teorias y técnicas que, en un
determinado momento histérico y en
el campo de una disciplina particular,
los cientificos consideran legitimo y la
aceptan como base de su practica
investigativa. Se concluye entonces
gue un paradigma es un esquema
tedrico, un modelo o una via de
comprensiéon de la realidad, del
mundo, en un momento determinado,
porque genera  soluciones 0
respuestas, a las interrogantes
existentes en un contexto dado.

Para Rodriguez (2014), los
paradigmas y enfoques hacen
referencia a distintas dimensiones del
proceso de investigacion. Mientras
gue los primeros tienen que ver con
los compromisos que los
investigadores adquieren con ciertas
concepciones, teorias y métodos; los
segundos se refieren solo a la
dimension heuristica de los
paradigmas, es decir, a la elecciony
aplicacion del método. Por
consiguiente para entender las
particularidades de cada paradigma

€S necesario tener claro sus
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fundamentos ontoldgicos,
epistemologicos y las orientaciones
metodoldgicas. La dimension
ontolégica se refiere a naturaleza de
los fendmenos sociales y a su grado
de  estructuracion. La dimension
epistemolodgica aborda la forma de
adquirir el conocimiento, la dimensién
metodoldgica se refiere a las diversas
metodologias que se utilizan en la
investigacion  educativa; estas
proporcionan un marco de referencia
para examinar los procedimientos
empleados para formular los
problemas de investigacion, dar
respuesta a los mismos, evaluar su

relevancia y aportes.
Paradigma Positivista

Tradicionalmente la
investigacibn en educacién ha
seguido los postulados y principios
surgidos del paradigma positivista,
Vitale (2010). A mediados del siglo
XIX, dentro del

positivismo, los hechos y fenomenos

contexto del
sociales empiezan a ser percibidos

como objetos de interés para la

reflexion cientifica, por lo que

25



EDICION FSPRCIAL N 1

intelectuales como Auguste Comte,
Mill y Durkheim asumieron la tarea de
definir los principios de una ciencia
social y humanista. Estos replicaron
las estrategias y procedimientos
investigativos que habian demostrado
ser exitosos en el campo de las
ciencias fisico naturales, como las
matematicas y las utilizaron para el
estudio de hechos y fendmenos
sociales, con el fin de que sus
conocimientos y resultados fueran
aprobados como cientificos,
Rodriguez (ob.cit).

Por esta razén la investigacion

social aparece profundamente
marcada por los métodos vy
procedimientos propios del

positivismo, cuyas caracteristicas
son: Una posicién ontoldgica realista
lo que quiere decir que la realidad es
objetiva y existe al margen de la
razon y la conciencia humana, y
ademas esté sujeta a un orden propio
y opera segun leyes y mecanismos
naturales e inmutables, por lo que no
existe diferencias entre la realidad
tanto social como natural, Nocedo
(2002).
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En su posicion epistemoldgica el
sujeto puede acceder directamente
sin mediacion alguna al conocimiento
de dicha realidad a través de los
sentidos y de la razdn, en ese sentido
la verdad radicaria entre lo que el
sujeto conoce y la realidad que
descubre, donde el investigador
adopta una postura distante, no
interactiva con el objeto de estudio. Y
en su caracter metodologico el
método modelo es el hipotético-
deductivo y experimental, Nocedo
(ob.cit)

En este paradigma las hipotesis
se definen previamente apoyandose
en la experiencia y teoria existente,
son formuladas en forma de
proposiciones que luego  son
contrastadas empiricamente  bajo
condiciones cuidadosamente
controladas, asi mismo, utliza la
estadistica para el procesamiento de
la informacion.

A lo largo del siglo XX, el
positivismo luego denominado
neopositivismo, cuyos principales
representantes fueron Popper, Match

y Wittgenstein, incorporé algunas
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modificaciones importantes, como
resultado de las criticas provenientes
desde el constructivismo y la
fenomenologia. Esos cambios
incluyeron  hipétesis auxiliares que
actuaron como “protectores” del
nacleo basico del paradigma, se
aceptaron la diversidad metodolégica
y en algunos casos se aceptd la
pluralidad y variedad de fuentes y
técnicas como mecanismo de

validacion cientifica, Martinez (ob.cit).

Enfoque Metodologico
Cuantitativo en la Investigacion

Educativa

Rodriguez (ob.cit.) considera
que en la investigacion educativa los
enfoques son los procedimientos,
técnicas e instrumentos para la
observacion de los fendmenos,
recoleccion de datos y el tratamiento
de los mismos. En tal sentido, se
considera que en educacién se
transita  actualmente  por  dos
enfoques generales: cuantitativo vy
cualitativo.

Con respecto a las

caracteristicas de la investigacion

SCIENTIARUM

bajo el enfoque cuantitativo considera

el mismo autor, a las siguientes:

o Sitla su interés principal en la
explicacion, la prediccion y el
control de la realidad.

o Tiende a reducir sus ambitos de
estudio a fenémenos
observables y susceptibles de
medicion.

o Busca la formulacion de
generalizaciones, libres de
tiempo y contexto.

o Prioriza los analisis de causa-
efecto 'y de correlacién
estadistica.

o Utiliza técnicas estadisticas para
definicion de muestras, analisis
de datos y generalizacion de
resultados.

o Utiliza instrumentos muy
estructurados y estandarizados
como cuestionarios, escalas,
test y otros.

o Otorga importancia central a los
criterios de validez y
confiabilidad en relacién con los
instrumentos que utiliza.

o Usa disefios de investigacion

predefinidos en detalle y rigidos
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en el proceso, como los

experimentales y ex postfacto.

o Enfatiza la observacion de los
resultados.

Asi mismo Vitale (ob.cit.) refiere
gue la investigacion educativa es
investigacion cientifica aplicada a la
educacion; debe seguir las normas
del método cientifico en sentido
riguroso, basandose en los mismos
principios y bases de las ciencias de
la naturaleza; solo que tiene como
objetivo evidenciar las leyes que
rigen los fendmenos educativos,
formular y generar teorias que
orienten la practica educativa y
ademas debe estar regido por el uso
de instrumentos y técnicas
cuantitativas.

De igual manera Rodrigues
(2011) afirma que en el paradigma
positivista la metodologia al ser
cuantitativa busca la causa de los
fendmenos educativos, de forma
independiente de los individuos, su
esencia es la explicacién, predicciéon
y control de los hechos, para la
formulacion de leyes y generacion de

teorias, sin establecer dialogo con el
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objeto de estudio con el fin de evitar
su influencia subjetiva.

Estas caracteristicas pueden
sugerir que la realidad sociocultural,
humana, politica, ideoldgica; por
deméas compleja, sean sacrificados o
dejados al margen, lo que ha dado
lugar a ser considerados por algunos
estudiosos como reduccionistas. A
este respecto Delgado (2008) plantea
que la investigacion educativa
tradicional esta condicionada por la
concepcién positivista, en la que se
imponen teorias y metodologias que
predeterminan la realidad objeto de
investigacion y la forma cémo
abordarla, por esta razon considera
la autora que se han presentado los
debates y replanteos epistemolégicos
en pro de transformaciones con
nuevas perspectivas emergentes con
tendencia humanista.

Segun Rodrigues (ob.cit)), la
discusién acerca de las concepciones
de los paradigmas y  sus
metodologias existe
independientemente de los hombres,
antes de que ellos se preocuparan en

dominarlos, siendo importante en la
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investigacion educativa, el uso de uno
u otro o la integracion de los mismos,
dependiendo del objetivo y naturaleza

de la investigacion
CONCLUSIONES

El uso del enfoque cuantitativo
en la investigacion educativa sigue

teniendo pertinencia, el ser humano

seguira necesitando nameros,
estadisticas y algoritmos
probabilisticos para continuar
estudiando  fendbmenos a su

alrededor. Esta metodologia puede
abordar la mayoria de investigaciones
en el contexto educacional, sin
embargo habra otras que por la
naturaleza de su planteamiento del
problema no seran susceptibles de
ser evaluadas con este enfoque, creo
gue el investigador antes de decidirse
debe tener claro sus objetivos y sobre
todo las diversas caracteristicas
ontolégicas y epistemoldgicas, es
decir, definir su paradigma.

En los dltimos afios se ha
observado un creciente interés por el
uso de métodos cualitativos en

investigacién educativa; aun cuando
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ello no supone descartar el uso de
métodos cuantitativos, creo que estos
altimos tienen como desventaja el
considerar la realidad social a imagen
y semejanza de la realidad fisica,
debido a que su fuente
epistemologica predominante es el
positivismo cuya perspectiva otorga
al mundo social un caracter estatico.
Sin embargo, si se va a realizar una
investigacion en la que el interés sea
predominantemente estadistico,
formular leyes y con necesidad de
generalizacion de sus resultados,
seria. mas atil la metodologia
cuantitativa, tal es el caso de
encuestas de politica, de tendencias
en uso de dispositivos electrénicos,
de preferencia de redes sociales,
entre otros.

Por esta razén, es tan
importante mantener una relacion
estrecha  con otros colegas,
estudiantes e investigadores afines,
asi como prestar atencion a las
inquietudes que surgen de diversas
posturas, debates de ideas, dialogos
y experiencias cotidianas, pues es de

la practica, del quehacer diario, de
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donde nacen las interrogantes, las
preguntas que seguiran
enriqueciendo y dando pie para que
continden los estudios en las distintas
areas de la educacion. Recordando
gue se dispone del uso de enfoques
metodoldgicos cuantitativos,
cualitativos e incluso la integracion de
ambos. Lo mas importante es llevar a
cabo investigaciones que brinden
efectivamente  respuestas 0
soluciones y que no simplemente
sean para desarrollar estudios
destinados a servir de tramite para

obtener un grado académico.
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REFLEXIONES SOBRE LA FORMACION DOCTORAL COMO UN CAMINO
HACIA LA TRANSFORMACION SOCIAL

Autora: Barrios |.
PALABRAS CLAVE

formacién doctoral, doctorantes, transformacion social

RESUMEN

En la actualidad, la humanidad se mantiene en un proceso constante de
transformacién social, que se reflejan en nuestras costumbres, normas, valores,
sentimientos, modos de pensar, de actuar y de creer. Por tal razén, se hace
necesaria la revision de las teorias y modelos existentes para determinar y
precisar sus alcances y limitaciones frente a una sociedad como la actual. Para
ello se requiere personas que trabajen activamente, con voluntad, amor, con
capacidad para decidir y elegir, y sobre todo, y muy importante, con integridad y
sensibilidad humana. He aqui la importancia que aportan los programas
doctorales, ya que brindan a los doctorantes las condiciones esenciales para
estudiar en los contextos sociales las teorias y modelos inmersos, para dar
repuestas a los fendmenos. Cabe preguntar ¢nuestro doctorante venezolano esta
consciente de su compromiso con el pais? ¢Quieren ser parte de la trasformacion
social que demanda la sociedad? Para ello, deben reflexionar sobre la postura
doctoral, las revoluciones, los muros y las realidades. Precisar su rol como
promotor de cambios, con visidn prospectiva, capaz de revisar, analizar y sugerir
sobre las teorias y modelos existentes, decidir en la necesidad de generar nuevos
postulados para el bienestar y la continuidad de la humanidad.

31



FDTGTON FSPRCIAL N° 1 A0 2016 SCIENTIARUM

REFLECTIONS ON THE DOCTORAL TRAINING AS A PATH TOWARD
SOCIAL TRANSFORMATION

Autora: Barrios |.

KEY WORDS

training doctoral, doctoral, social transformation

ABSTRACT

Today, humanity is kept in a constant process of social transformation, as reflected
in our customs, norms, values, feelings, ways of thinking, acting and believing. For
this reason the revision of existing theories and models to determine and clarify its
scope and limitations in a society like the present is necessary. For this people
actively work with will, love, able to decide and choose, and above all, and most
importantly, with human integrity and sensitivity is required. Here the importance
those provide doctoral programs as they provide the essential conditions for
doctoral study in social contexts involved theories and models, to provide answers
to the phenomena. It should ask what our Venezuelan PhD student is aware of its
commitment to the country? You want to be part of the social transformation that
society demands? They must think about the doctoral position, revolutions, walls
and realities. Refine your role as a promoter of change, with foresight, able to
review, analyze and suggest on existing theories and models, decide on the need
to generate new postulates for the welfare and continuity of humanity vision.
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PLANTEAMIENTO
INTRODUCTORIO

En la actualidad, la humanidad
se mantiene en un proceso constante
de transformacion social que conlleva
a la evolucion y adecuacion de los
individuos. Situacion generada por los
diversos factores existentes como los
naturales, econoémicos, politicos,
culturales, religiosos, sociales, entre
otros, todos ellos presentes en
cualquier contextos de la vida
humana y enmarcados en la
denominada globalizacion. Factores
gue van transformando en las
personas las costumbres, normas,
valores, sentimientos, decisiones y
planes de vida, también afectan el
modo de pensar, de creer y de
actuar. Cambios que se exhiben en
algunos casos positivos en otros
negativos segun la percepcion de
cada persona frente a tales factores,
ya sea de forma individual o colectiva,
generando un estado de alerta hacia
posibles transformaciones o]

revoluciones sociales conduciendo a
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la evolucién y se adecuacion de los
individuos.

Para subsanar o amortiguar las
evoluciones y las adecuaciones
surgidas por los factores que
propician alertas, se considera
relevante, necesario, las constantes
revisiones de las teorias y modelos
cientificos existentes en las distintas
areas del conocimiento, con el fin de
determinar sus alcances y
limitaciones en atencion a los
fendmenos que se pudieran presentar
frente a un determinado factor de
alerta. También es interesante
conocer sus vigencias ante una
sociedad globalizada, como la actual,
que se presenta activa, dinamica y
cambiante. Consideraciones que
permitiran establecer en las teorias y
modelos existentes la condicién de
algun tipo de desfase, caducidad o
crisis interna, que no puedan soportar
los nuevos escenarios o revoluciones
sociales que van surgiendo, como lo
plante6 Khun en su obra “La
Estructura de las Revoluciones

Cientificas”.
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Los resultados que surjan de las
revisiones de las teorias y modelos
conduciran a sus actualizaciones o a
la generacion de nuevos enfoques.
Visiones que deben permitir explicar
a la humanidad qué hacer frente a los
escenarios presentes y futuros, cémo
actuar de forma individual o colectiva
ante situaciones de alertas, orientar
en la forma de comprender y asimilar
los cambios, aportar mecanismos de
accibn como herramientas para
enfrentar situaciones criticas,
ademas, deben enseflar a las
personas a convivir en un mundo
heterogéneo, activo, dindmico vy
cambiante. Ademas, deben
contemplar que cada ser humano
posee diferentes creencias,
costumbres, experiencias y verdades,
que cada individuo es Unico,
elementos que deben ser
considerados en las teorias vy
modelos por sus revisores, creadores
0o seguidores de las distintas
disciplinas.

Las teorias y modelos cientificos
son resultados generados por el

hombre para el hombre, en pro del
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bienestar de la humanidad. Por ser
productos del hombre, deben ser
revisados por individuos preparados,
con ciertos niveles de conocimientos,
gue contribuyan con la permanencia,
actualizacion y produccion de teorias
y modelos. Investigadores, que deben
trabajan activamente con voluntad e
integridad, con capacidad para decidir
y aportar soluciones a los multiples
fendmenos existentes en la sociedad,
gue sientan comprometidos en la
busqueda del bienestar individual y
colectivo, con sensibilidad humana,
responsable de alcanzar la
transformacion social, positiva,
necesaria para la integracion de la
sociedad y el progreso de la
humanidad. Todo ello, con el apoyo
de herramientas intelectuales vy
tecnoldégicas que son concebidas
durante la formacion profesional y
especializadas.

Es por ello que los estudios
formales de quinto nivel o doctorales,
en Venezuela, juegan un papel
importante en la formacion de los
profesionales con deseos de alcanzar

el nivel de un investigador
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consolidado, ya que  aportan

herramientas intelectuales que
pueden ser empleadas en la revision
y analisis de teorias y modelos
cientificos existentes en las diferentes
areas del conocimiento. Otorgandole
a los doctorantes las herramientas y
procedimientos  necesarios  para
estudiar, mediante la aplicacion de
las teorias y modelos cientificos, las
situaciones de alertas generadas por
factores perturbadores presentes en
un momento determinado,
proporcionando a la sociedad las
respuestas y explicaciones de los
fendbmenos estudiados. Actividad que
es implementada tanto en los
doctorados de las ciencias exactas
como en las ciencias humanas.

En los estudios de quinto nivel
de las ciencias humanas se
encuentra los doctorados asociados a
las ciencias de la educacion, que
tienen el propésito de dar respuestas
a los fendmenos presente en el
contexto académico en sus distintos
componentes, niveles y modalidades,
a través de la aplicacion de las

teorias o modelos educacionales
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existentes. En tal sentido, los
doctorados en ciencias de la
educacion deben preparar a los
doctorantes, con herramientas
intelectuales como tecnologicas, para
revisar las teorias y modelos
educativos existentes, con el fin de
determinar sus alcances y
limitaciones ante un determinado
fenébmeno, para poder llegar a la
decision sobre sus vigencias, ya sea
para no modificarlas, para
actualizarlas o anunciar la necesidad
de generar nuevas teorias o modelos
gue se ajuste a los actuales y futuros
escenarios educativos.
Considerando lo planteado,
cabe preguntar ¢Se encuentran los
modelos de formacién doctoral
cénsonos con las exigencias actuales
de la sociedad? ¢Se encuentran los
modelos de formacién doctoral
acordes con las exigencias actuales
en el ambito educativo? . Se
encuentra el doctorante en ciencias
de la educacion consciente de la
responsabilidad sobre la
permanencia, actualizacion o]

produccion de nuevas teorias Yy
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modelos educativos? ¢EI doctorante
en ciencias de la educacion se siente
comprometido en la budsqueda
soluciones para bienestar individual y
colectivo de la humanidad?
Interrogante que permiten reflexionar
sobre la formacion doctoral como un
camino hacia la transformacion

social.

La Educacion como Medio

Transformador

La educacion como motor
principal en la configuracion de los
sujetos, da a las personas
herramientas esenciales para
contribuir en los avances de un pais,
en el bienestar de las comunidades,
en la generacibn de nuevos
conocimientos y tecnologias, asi
mismo, desarrollan en los estudiantes
competencias que le permiten
proponer soluciones, estrategias y
métodos para resolver diferentes
problemas asociados a la humanidad,
de forma critica, reflexiva y creativa.

Venezuela, al igual que otros

paises, percibe diferentes formas de
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crisis, ya sean factores naturales,

econOmicos, politicos, culturales,
religiosos y/o sociales. Gran parte de
los habitantes creen, plenamente, y
tienen conviccidén que la educacion es
un elemento determinante para los
cambios que demanda la sociedad
venezolana y para la superacion de
las crisis. Es por ello, que el
subsistema de educacion
universitaria, en su nivel de posgrado,
tiene entre sus propodsitos el
aumentar el nivel académico, el
desempeiio profesional y la calidad
humana, incrementando las
capacidades intelectuales,
tecnoldgicas y humanisticas mediante
las producciones y divulgacion
investigativas, las cuales deben ir en
consonancia con la realidad en
respuesta a las exigencias que
demanda la sociedad, en pro de la
pertinencia e integracion social del
pais. (Normativa general de los
estudios de postgrado, 2001)

En tal sentido, los estudios
doctorales en Venezuela, preparan a
los doctorantes para dar aportes

significativos al conocimiento,
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capaces de construir teorias y
modelos para explicar la realidad a
través de un proceso investigativo
original, critico y reflexivo. Proceso
gue se concibe en la tesis, como
resultado de la disertacion y la vision
dialogica de cada doctorante,
mostrando su formacion humanistica
y cientifica, en donde tienen libertad,
independencia de criterio, posibilidad
de decidir, de mantener o cambiar el
destino, de alcanzar la transformacion
social del presente y del futuro
previsible, de brindar nuevas
posibilidades a las ciencias, las
tecnologias, a la humanidad.
(Normativa general de los estudios de
postgrado, 2001)

De lo planteado surge la
siguiente inquietud ¢Los doctorantes
venezolanos, como investigadores,
estan consciente de su compromiso
con el pais? Interrogante que es
respondida a través de los resultados
presentados en las diferentes tesis
doctorales cuando llegan a su final.
Cada una de ellas evidencia, en
menor o mayor grado, el compromiso

del doctorante con las comunidades,
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con la sociedad, con su pais. Dando
muestra de su postura de doctoral
como un investigador consolidado, y
su independencia de criterio frente a
las crisis presentes en su produccion
doctoral. Escenario que demanda los
estudios doctorales en ciencias de la
educacion, en donde solicitan a sus
doctorantes tener compromiso con su
pais y con sus comunidades para
brindarles respuestas a las
situaciones problematicas presentes
en el &mbito educativo.

Ahora, ¢Como lograr la postura
doctoral? ¢Cuando se obtiene la
independencia de criterio? ¢Cuando
se es consciente de que hay
necesidad de algo nuevo o de una
actualizacion? O ¢De qué se debe
continuar con lo ya existente? Para
responder a tales interrogantes, lo
primero que debe hacer el
doctorante, en especial el de ciencias
de la educacion, es cuestionarse
¢Cual es mi proposito doctoral?
¢, Quiero ser parte de la trasformacion
social que demanda la sociedad?
¢ Quiero ser parte del cambio que

demanda el ambito educativo?
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Interrogantes que seran canalizadas

a través de varias consideraciones.

La Filosofia, La Revoluciény

Los Muros

El proceso de compromiso, de
llegar a ser un investigador
consolidado, inicia con la decision de
realizar un doctorado mediante la
presentacion de un protocolo de
investigacion que muestra de forma
sintetizada nuestra intencion
investigativa, con una aproximacion a
un nivel doctoral, la misma no debe
ser una propuesta de aplicabilidad, se
requiere ir mas alla, a un nivel mas
alto. Es dar respuesta a una variedad
de interesantes e inquietantes ¢Por
qué?, es develar fendbmenos que
otros no han podido concretar, es la
ubicacién de una crisis en contexto
determinado, es responder sobre la
existencia y la verdad.

Este proceso se precisa
mediante la capacidad intelectual y la
madurez que posea el doctorante,
con los

aportes  tedricos vy

tecnolégicos aprehendidos, con las
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realidades existentes a su alrededor y
en concordancia con sus valores e
integridad. En tal sentido, el
doctorante pasar a ser un filosofo,
como lo presenta Jaspers (1993) en
su obra, ante wuna situacion de
asombro o0 dudas se plantea
interrogantes que llevan a la reflexion,
pero a su vez la reflexion resultante
da paso a otras interrogantes y a
nuevas reflexiones, es un proceso
dinAmico sobre la existencia y la
verdad.

El filbsofo doctoral se preocupa
por el bienestar, la evolucion, por la
paz, la igualdad, el amor, la felicidad,
es humanista, capaz de reflexionar
sobre si mismo, reflexionar sobre el
otro, él con el otro y con todos. El
filésofo investigador es el encargado
de propiciar cambios,
transformaciones, libertades,
ademas, es un ser que persigue y
capta las posibles revoluciones
sociales del presente y del futuro
previsible de forma positiva, es
prospectivo, tendencioso y futurista.

El doctorante después de

cuestionar al fenomeno, a la crisis, y
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llegar a determinadas reflexiones
debe ser consciente de su capacidad
y definir hasta donde es capaz de
llegar. Tendra la posibilidad de
detectar si su intencion es la
continuacion de lo ya descubierto,
una investigacion normal (Kuhn,
1971), para fortalecer a las ciencias
existentes. O, podra revelar si es una
innovacion, ya que divis6 una
anomalia en lo que plantean las
ciencias y las investigaciones
normales, entonces estaria frente a
una investigacion  extraordinaria,
nueva, revolucionaria, donde puede
crear o modificar teorias y modelos,
puede cambiar la forma de investigar
y pensar, de hacer ciencia, a la
misma ciencia, es llegar a la rotura
paradigmatica, como lo plantea Kuhn
(1971).  El

distinguir si su intencion investigativa

doctorante  debera
conduce a la transformacion social.
Pero no solo es definir la
intencion, es también enfrentarse a
los muros, a los vacios, a las
corrientes, es superar con temple los
desafios que traiga consigo la tesis

doctoral, ya que no sera un camino
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facil. En el trayecto, se presentaran
momentos de debilidades, quiebres y
excusas, pero solo el deseo y la
voluntad de trabajar, de dar
respuestas a la sociedad permitiran
combatir tales obstaculos y

mantenerse. También, surgiran
detractores, opositores y consejeros
procurando desvirtuar la produccion
investigativa, es aqui la importancia
de la voluntad y de la integridad, solo
lo que el doctorante crea, por fe, por
conviccion, por verdad, no lo alejara
de su camino.

Cuando el doctorante sea capaz
de decidir y elegir sobre su intencion
investigativa, sin depender de nadie,
habra conseguido su postura doctoral
y su independencia de criterio.
Durante el recorrido de las distintas
fases anteriores descubrira  su
propdsito doctoral, y aceptara el reto
de ser parte de la trasformacion
social que demanda la sociedad, el
doctorante del doctorado de ciencias
de la educacion asumira ser parte del
cambio que demanda el ambito

educativo.

39



EDICION FSPRCIAL N 1

Teorias, Modelos y Realidades

Para seguir consolidando el
perfil doctoral que demanda Ila
sociedad venezolana, es preciso
tratar dos aspectos adicionales que
forman parte de su preparacion, de
su formacion doctoral como parte de
la transformacion social, como parte
de los cambios que demanda los
escenarios educativos. Uno es la
capacidad de generar teorias vy
modelos para explicar la realidad, el
otro es sobre esa realidad que se
debe explicar.

La construccién de teorias y
modelos se inicia con la intuicion, la
experiencia, con el razonamiento, con
los sentidos, con lo aprehendido, con
la formacién formal y no formal. Cada
teoria y modelo ubicado, aportara
ideas relacionadas con otras teorias,
generandose eslabones
interconectados que sustentaran la
basqueda de la verdad y la
compresion de la realidad. Tanto las
teorias y modelos cientificos como los
no cientificos, pueden influir en la

tesis doctoral, en el caso de las
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consideradas cientificas ubicadas en
libros, en articulos, tesis, leyes,
teoremas, axiomas, entre otros. Las
otras, alojadas en la cotidianidad, en
los hechos, historias, personas,
comunidades, en una conversacion
hasta en los sentimientos. Las teorias
formales y no formales contribuyen
en la generacion de nuevas teorias o
a la modificacion de las existentes.

Para teorizar se requiere del
intelecto, de los conocimientos
previos y la disposicion de generar un
aporte significativo. Después, se llega
a la teorizacion mediante la ubicacién
de aquello que se quiere teorizar, su
disefio, y por ultimo, la comprobacion.
Luego del trabajo de investigacion, de
forma minuciosa, se pueden generar
teorias  descriptivas, explicativas,
predictivas y normativas. Lo relevante
de las teorias es que sus aportes
otorguen bienestar a la humanidad, la
preservacion del planeta y la
trasformacion social de forma
positiva. (Morles, 1998)

Por dltimo, se tratard sobre la
realidad, otro aspecto relevante para

el doctorante. La realidad va asociada
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a lo que existe, a todo aquello que es
percibido por los sentidos, es la
representacion mental de las cosas,
situaciones, personas, fendmenos,
entre otros. La realidad se concibe en
el mundo, en lo concreto y abstracto,
pero si vemos que cada realidad
entonces

genera  un mundo,

¢Cuantos mundos pueden ser
reflejados en la tesis? ¢Cuéles son
los posibles mundos de la tesis?
¢ Pudiera la tesis influir en los mundos
inmersos en ella y en otros?

No hay limite para reflejar los
mundos que necesita la tesis, sin
embargo, es importante ubicar los
mundos que realmente tienen
influencia en la intenciéon

investigativa. Mundos fisicos,
virtuales e imaginarios, el mundo del
doctorante, del sujeto o del colectivo,
mundos  naturales, globalizados,
econdémicos, politicos, culturales y
sociales. Esos mismos mundos seran
influidos por los resultados de la tesis
y posiblemente otros mundos
relacionados con la intencion
investigativa. La tesis también puede

concebir la interconexibn entre
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mundos asociados a las disciplinas y
areas del saber que sirvieran de
complemento. Tampoco hay que
dejar por fuera los mundo opositores
a nuestra tesis. Todos los posibles
mundos dentro de la tesis, que se
estudien, proporcionaran informacion
relevante para alcanzar a la

transformacioén social demanda.

CONCLUSIONES

Las reflexiones compartida en el
presente ensayo invita a los
presentes y futuros doctorantes
venezolanos a descubrir su rol como
promotores de los cambios sociales
que demanda la nacién, ser
consciente de su compromiso
consigo mismo, con su pais, con la
comunidad cientifica, la sociedad y
venideros doctorantes. De alli la
importancia que tiene los programas
doctorales en dar las herramientas
intelectuales y tecnologicas a los
doctorantes para su desarrollo como
futuros cientificos que marcara pauta

en la transformaciéon social.
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EDICION FSPRCIAL N 1

El doctorante debe reflexionar
sobre las dificultades y retos que se
presentan ante el desarrollo de una
tesis, alcanzar su postura doctoral. Es
proyectarse como un fildsofo,
humanista, con voluntad, con
independencia de criterio, con vision
prospectiva, que puede interpretar y
comprender los distintos mundos y
realidades asociados con sus tesis.
Ser capaz de detectar crisis, propiciar
revoluciones, de revisar y analizar las
teorias 'y modelos existente y
determinar la vida util de aquellas que
forman parte de su produccion
cientifica. Ademas, debe tener la
capacidad de detectar y decidir si
requieren ser modificados o si existe
la necesidad de generar nuevos
postulados, enfoques, teorias,
modelos, perspectivas hasta nuevas
formas de investigar.

Es desarrollar competencias

investigativas, ser holistico,
emprendedor, intuitivo, creativo,
reflexivo. En conclusion, un

doctorante, con una verdadera
postura doctoral e independencia de

criterio, conquistaria la

ANO 2016

SCIENTIARUM

transformacion social que demanda la
sociedad, propiciando revoluciones
de cambio positivos ante las crisis
con el propodsito de lograr el bienestar
y la continuidad de la humanidad, en
pro de la integracion, de la tolerancia,

de la paz y la libertad.
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RESUMEN

El objetivo principal del ensayo es resaltar el sindrome de asperger:
interdisciplinariedad estado, familia, escuela y sociedad, tema de sumo interés en
los ultimos tiempos debido a la incidencia de casos dentro de los distintos ambitos
sociales. El trastorno de Asperger debe su nombre a Hans Asperger, quién fue el
primero en descubrir en un grupo de niflos con rasgos muy particulares,
principalmente caracterizados por la ausencia de empatia, reducida habilidad para
las relaciones sociales, conversaciones solitarias, un profundo arraigo a un interés
especial y movimientos torpes, sin embargo la persona que lo presenta no tiene
alteraciones en el aspecto, en su capacidad de inteligencia y frecuentemente
muestra habilidades especiales en areas restringidas. Como fundamento filoséfico
se considera a la orientacién la sabiduria del docente y familia como la clave para
solucionar situaciones que ensombrecen la integracion del nifio. Se explica
ontol6gicamente el abordaje del nifio como un ser con necesidades afectivas y los
principales fundamentos psicologicos que explican algunas causas del sindrome
de asperger. Se concluye repasando los aspectos mas relevantes del mismo,
recordando la importancia del estado, familia y sociedad para que el docente
pueda afrontar con mayor facilidad esta realidad y asi se pueda integrar al nifio
gue presenta este sindrome a la escuela regular.
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ASPERGER SYNDROME: INTERDISCIPLINARY STATE, FAMILY,
SCHOOL AND SOCIETY

Autor: LunaL.
KEY WORDS
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ABSTRACT

The main objective of the trial is to highlight asperger syndrome:
interdisciplinarity state, family, school and society, a topic of great interest in recent
times due to the incidence of cases within different social environments. Asperger's
disorder is named after Hans Asperger, who was the first to discover in a group of
children with very special features, mainly characterized by the absence of
empathy, reduced ability for social relations, solitary conversations, deeply rooted
to a special interest and clumsy movements, however the person who presents no
alterations in appearance, its intelligence capability and often shows special skills
in restricted areas. As philosophical foundation considers the guidance and
wisdom of teachers family as the key to solving situations that overshadow the
child's integration. Addressing the child it is ontologically explained as a being with
emotional needs and major psychological underpinnings that explain some causes
of Asperger syndrome. It concludes by reviewing the most relevant aspects,
recalling the importance of the state, family and society so that the teacher can
more easily cope with this reality and thus can integrate the child with this
syndrome to regular school.
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CONTEXTUALIZACION DEL TEMA

A nivel mundial, todas las
acciones que demanda la sociedad
se realizan a través de la interaccion
de los wunos con los otros,
principalmente por la comunicacion,
esencial para el logro de metas que
contribuyan a la formacion de la
colectividad en desarrollo, al mismo
tiempo se compenetre con la
afectividad de las demas personas
dentro de ese entorno. No obstante,
se debe considerar que la
comunicacién algunas veces se
presenta con salvedades las cuales
deben ser tratadas con comprension
y profesionalismo, siendo éste el caso
de algunos niflos que presentan
sindrome de asperger, condicién que
se ve afectada por limitaciones en la
comunicacion y socializacion. De esta
manera, podemos conceptualizar el
Sindrome de Asperger de acuerdo a

San Roman et al (s.f.) como:

Un trastorno severo del
desarrollo, en el cual
existen una serie de
anormalidades en
diferentes ambitos: uso del

lenguaje con fines

comunicativos  (dificultad
en el ritmo de
conversacion, entonacion,
volumen...), rasgos
repetitivos en el
comportamiento,

habilidades sociales vy

escasos intereses, tiene
mayor incidencia en los
nifios que en las nifias. La
persona que lo padece
posee un aspecto e
inteligencia normal, estilo
cognitivo  particular y
habilidades especiales en
areas restringidas. Se

manifiesta de manera
diferente en cada
individuo, pero  todos
poseen dificultades
sociales, interpretacion
literal del lenguaje vy
alteraciones en la

comunicacion no — verbal,
creandole problemas en
todos los ambitos. (p. 4).

En relacién con lo planteado, el
autor explica el significado del
sindrome de asperger, siendo de
gran utilidad conocerlo para poder
comprender al nifio que lo presenta,
evidenciando sus fortalezas pero
también sus limitaciones, una vez
identificadas por el docente facilitara
su actuacion dentro de la escuela,

garantizandole la integracion al
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guehacer educativo. De esta manera,
los nifios (0 personas) que poseen
un coeficiente intelectual (Cl) elevado
para su edad, deben acudir a la
escuela regular, ésta le ofrece
conductas y modelos que
favoreceran su proceso de
socializacion.

Es de resaltar, que los nifios con
sindrome de asperger de acuerdo a

Suarez (2009):

...Nno tienen una
enfermedad mental y los
servicios

psicopedagdgicos se
mostraran reacios a

prestar los servicios
necesarios. Aunque el
niio  pueda presentar
problemas especificos de
aprendizaje, no  sera

candidato a recibir
atencion especifica.
Ademas, las

administraciones publicas
no suelen disponer de los
recursos,  servicios vy
politicas adecuadas para
las personas con este
sindrome. (p. 78)

Es evidente que tanto la familia

como el equipo docente necesitaran

adquirir experiencia y conocimientos
en esta area. Asi como disponer de
acceso a los recursos y programas
especificos, permitiendo al equipo
docente el acceso de profesionales
especializados que pueden visitar las
aulas para observar al nifio y en base
a esa observacion dar pautas,
estrategia, recursos o0 proponer
formacion especifica.

Asimismo, los padres también
pueden ser el apoyo, dando
informacion al maestro, ya sea esta
obtenida a través de internet, o de
publicaciones especificas, aunque los
padres no sean expertos en sindrome
de asperger, si son expertos en sus
hijos, en su historia de desarrollo, su
personalidad y caracter, el éxito o
fracaso de estrategias previas. Por
ende, cuando una escuela adquiere
la experiencia necesaria, aumenta el
exito y reputacion de la misma y
puede aumentar la asistencia
pedagogica de un nimero mayor de
nifilos con una problematica similar.

En efecto, esta situacion no
sélo le corresponde al docente,
también es necesario el trabajo

interdisciplinario entre el estado,
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familia y sociedad para obtener
resultados asertivos donde se
beneficie al individuo que presenta
esta condicion especial, tal como lo
aborda la Constitucion de Ila
Republica Bolivariana de Venezuela
(2000) Capitulo VI de los derechos
culturales y educativos en sus
Articulo 102: “La educacion es un
derecho humano y un deber social
fundamental, es democratica, gratuita
y obligatoria... el estado con la
participacion de las familias y la
sociedad, promovera el proceso de
educacion ciudadana...”, Articulo
103, explana: “toda persona tiene
derecho a una educacion integral de
calidad permanente, en igualdad de
condiciones y oportunidades... la ley
garantizara igual atencibn a las
personas con necesidades
especiales... para su incorporacion y
permanencia en su  sistema
educativo”, Articulo 104: detalla “La
educacibn estara a cargo de
personas de reconocida moralidad y
de comprobada idoneidad
académica. El estado estimulard su
actualizacion permanente y les

garantizara la estabilidad en el

ejercicio de la carrera docente, bien
sea publica o privada.”.

Lo antes planteado,
demuestra el respaldo que existe
ante los derechos vy deberes
educativos que favorecen al
venezolano, implica el apoyo al nifio
gque presenta el sindrome de
asperger dentro de la escuela
regular, recurriendo a una educacion
sin discriminacion siempre a favor del
estudiante, es decir, la escuela que
debe estar estructurada en base a la
diversidad de alumnos, con grupos
heterogéneos como caracteristica
central; con un curriculum que se
diversifica en funcion de las
necesidades especiales de cada
alumno; cuya evaluacion es flexible;
donde hay un compromiso
institucional, con un  proyecto
educativo que abarca a todos los
nifios y jovenes, sin clasificarlos y
discriminarlos segun sus
capacidades.

Ante esta situacion, el
abordaje del sindrome de asperger
debe iniciarse en el conocimiento de
sus limitaciones y virtudes para crear

estrategias de trabajo, tal como lo
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sustenta Attwood (1998) dentro de su
libro denominado “sindrome de
asperger una guia para padres” hace
mencion a las limitaciones que
especificamente posee el nifio, estas
son a nivel social; movimiento
(motricidad); de comunicacioén (reglas
sociales, lenguaje, conversacion), asi
como la insensibilidad sensorial que
posee el nifio (auditivo, tactil, visual,
olfativo, al dolor y a la temperatura).
Es por esta razon, que el
docente debe comprender que la
capacidad cognitiva de los nifios con
SA suelen permitirles comportarse de
acuerdo a normas sociales en un
contexto de laboratorio, donde
pueden ser capaces de mostrar una
comprensién tedrica  de las
emociones de otras personas. NoO
obstante, suelen tener dificultades a
la hora de trasladar estos
conocimientos teoricos a situaciones
de la vida real. Las personas con SA
pueden analizar y convertir sus
observaciones sobre la interaccion
social en guias o pautas de actuacion
rigidas, aplicando estas directrices de
manera poco habilidosa (por ejemplo,

forzando el contacto ocular), dando

como resultado un comportamiento
aparentemente rigido o socialmente
ingenuo. El hecho de acumular una
historia de fracasos en intercambios
de tipo social puede llevar a atenuar
el deseo infantii de establecer
relaciones de compafierismo.
En cuanto al contexto
educativo, los alumnos con sindrome
de Asperger requieren contextos
inclusivos para adaptarse con cierto
margen de eficacia a los procesos de
aprendizaje. En muchas ocasiones el
desconocimiento de los rasgos
caracteristicos de este sindrome
llevan al profesorado a la confusion
con actitudes inadaptadas. Gracias a
las modificaciones legislativas se
habla en la actualidad de inclusion en
lugar de integracibn de estos
alumnos en las escuelas, siendo
entonces el sistema escolar el que
atienda la diversidad de las aulas, y
no el alumno el que se tenga que
integrar/adaptar al sistema vigente.
De alli que los nifios con todo
tipo de discapacidades estan
incluidos en el aula de educacion
general durante todo o buena parte

del dia, son ahora la norma en las
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escuelas publicas. Dado el creciente
namero de nifios diagnosticados con
sindrome de Asperger, el profesor
tiene mucha probabilidad de tener un
nifio con este trastorno en su escuela
y, en alglin momento, en su clase. Si
precisamente la discapacidad del
nifo con SA radica en la dificultad
para interactuar con todo el que le
rodea, esto va a hacer que repercuta
en su proceso de ensefianza-
aprendizaje y en su desarrollo como
persona. Es muy importante captar
esas dificultades de relacion y
comunicacion de los nifios con SA, y
detectarlas para poder actuar ante
ellas. Si esto se hace desde la
infancia, las perspectivas son mas
positivas.

Asimismo, la importancia de la
familia para lograr la adaptacion a la
que el investigador Asperger hace
referencia, junto con el Estado,
sociedad y docentes se obtendran
resultados 6ptimos que benefician su
educacion e inclusion social, tal como
lo sostiene Ugalde (2012):

La familia siente que ella
es responsable principal

en la buena educacién de
sus hijos... para que el dia
de mafana sean exitosos.
Pero sabe que mas alla de
los niveles mas primarios,
la educacion deseada
requiere de la sociedad,
de cuerpos educativos
especializados 'y  del
Estado. Este establece la
educacibn como una
prioridad nacional con
derechos y deberes de las
personas y  diversas
instancias de la sociedad.

(p.16).

En lineas generales, la familia
desde el hogar promueve los valores
gue el nifo empleara en la escuela,
la cual refuerza estos y a su vez
capacita a su personal ante la
presencia de nuevas realidades,
como lo es el sindrome de asperger,
y otras que son de igual importancia.
El Estado con la puesta en préactica
de sus leyes garantiza que esto se
ejecute pero al mismo tiempo debe
respaldar al docente cuando
desconoce cémo abordar dichas
situaciones adecuadamente.

En la actualidad, se necesita
fomentar programas educativos que
orienten al docente como parte de su

proceso de actualizacion como lo
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expone la Ley Orgénica de
Educacién (LOE) del afio 2009,
Capitulo 1V formacion y carrera
docente en su articulo 38: “La
formacion permanente es un proceso
integral continuo... actualiza y mejora
el nivel de conocimientos Yy
desempeiio de los vy las
responsables... en la formacion de
los ciudadanos vy ciudadanas...”
(p.33). En atencion a lo planteado, la
formacion permanente debe llevarse
a cabalidad por medio de Ila
orientacion de los docentes.

Los fundamentos filoséficos que
respaldan la formacion permanente
gue el docente recibe, viene dada por
la orientacién, es la clave para
solucionar situaciones que
ensombrecen la integracion del nifio,
debido a la escasa informacion que
contempla el docente sobre el tema
objeto de andlisis. Por su parte
Rogers (1980) concibe la orientacion
‘como un proceso de guia al
orientado para ayudarse a si mismo,
en funcion de los valores que
orientan su vida personal” (p. 80).
Siendo esta precisamente la mas

indicada para solucionar todo aquello

gue afecte problematicas presentes
en la escuela, tanto para el docente
como para el nifio.

No obstante, previo a Ila
orientacibn de conocer y estar
consciente de las potencialidades
gue individualmente conservan y de
alli complementar con estrategias y

herramientas que promuevan

saberes. Como lo sustenta Hamrin
(1980) desde un punto de vista mas

ecléctico,

Los principios filoséficos
gque fundamentan la
orientacioén educativa son
considerados desde una
perspectiva individual y
social. Con relacion a la
individual este principio
de respeto a la dignidad
de la persona es
fundamental, al
reconocer que cada
individuo tiene un valor
intrinseco y cualquier
ayuda que se le brinda
favorece el desarrollo de
todas sus
potencialidades. Desde
el punto de vista social,
el sujeto ha de ser
orientado en el contexto
familiar y comunitario, en
sus relaciones con sus
semejantes (p. 81).
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Es por esta razon, que siempre
se debe reconocer las capacidades
cognoscitivas y morales que posee el
docente, de alli, la orientacion que se
le brinde o necesita solo sera un
complemento a los saberes que
mantiene durante su trayectoria
académica y laboral. Por
consiguiente, esas orientaciones
desde un punto de vista axiolégico
que debe poner en practica para
educar y comprender al nifio que
presenta sindrome de asperger.
Ahora bien, filosoficamente el
docente debe poseer sabiduria para
la comprension del nifio basado en el
entendimiento y la moral pues lo
hace acreedor de una vision mas
humana y de este modo brindar
confianza al nifio y prestigio a si
mismo.

Ontologicamente, el docente
acepta al niilo como un ser que
necesita integracion y tolerancia; a su
vez la escuela debe brindar las
condiciones necesarias para que él
se adecue beneficiandolo de una
educacion incluyente que
diariamente debe proporcionarle

calidad de vida, haciendo respetar

sus derechos con igualdad de
condiciones; el niflo debe participar
en todas las actividades que se
organicen dentro de la institucion, es
alli donde la motivacion del docente
estara presente junto con el apoyo
familiar para la integracion
progresiva.

En este sentido, el nifio que
presenta sindrome de asperger
necesita la tolerancia por parte de los
gue se encuentran a su alrededor; es
un ser que, al igual que las demas
personas de su entorno, requieren
una relacién armoniosa y adecuada
pese a las vicisitudes que se le
presentan por su condicion. La
comprension de las reglas sociales,
por su parte, deben ser detalladas a
profundidad por su familia y docente.

Finalmente, el trastorno de
Asperger representa la parte del
espectro continuo de los trastornos
generalizados del desarrollo que se
caracteriza por mayores habilidades
cognitivas (Cl por lo menos normales,
e incluso en los niveles mas altos) y
por un nivel de lenguaje mas cercano
a la normalidad en comparaciéon con

otros trastornos del espectro, la
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presencia de habilidades de lenguaje
bésicas y normales, que se considera
hoy en dia uno de los criterios para el
diagnéstico de  Trastorno  de
Asperger.

Ademas, las personas con
sindrome de Asperger son individuos
con sentimientos y conocimiento,
desarrollo emocional y conducta
social, asi como envolvimiento en
expresiones fisicas de amor, afecto y
deseo. Merecen el respeto como
tales, ademas del derecho a ser
educados para lograr un desarrollo
integral del individuo asi como la
proteccion de si mismo, en un
ambiente que le permita desarrollarse
como un ser autbnomo, a través de la
adquisicibn de herramientas de
interaccién y manejo propio para ellos
y para el entorno que le rodea. En la
intervencion se deben tomar en
cuenta la instrumentalizacion de los
individuos, asi como las posibles
implicaciones en el area emocional, la
ansiedad y el manejo de ésta, la
frustracion y los cambios de humor,
los problemas sensoriales asociados

al sindrome vy las estrategias de

intervencion de en el campo

académico.
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RESUMEN

El propdsito de este ensayo es proporcionar pautas orientadoras a
eventuales investigaciones sobre la influencia presente y futura de los
traductores automaticos en linea (via Internet) en la ensefianza de idiomas
en los dos subsistemas educativos establecidos en la Ley Organica de
Educacion en Venezuela. Se fundamenta en dos aspectos que se observan
en relacion a esta aplicacion tecnoldgica: por un lado el aumento constante
y sostenido de usuarios, debido al facil acceso a la misma y, por el otro
lado, la mayor y mejor exactitud en los resultados que se obtienen. Para
ello, en primer lugar, se realiza un analisis critico del contexto social actual,
acufiando el concepto de “sociedad de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion”. En segundo lugar, se expone el punto relacionado con la
aparicion de los traductores autométicos en la Internet y su influencia
presente y potencial en la ensefianza de lenguas extranjeras. En tercer
lugar se hace una valoracion de los constructos tedricos que deberian ser
abordados dentro del marco de este tema en eventuales investigaciones.
En cuarto lugar, se proponen los posibles aspectos a considerar en los
procesos investigativos, los cuales van desde informacion puramente
estadistica hasta la toma de decisiones, en cuanto a politicas educativas
relacionadas con el curriculo. Por ultimo, se exponen reflexiones finales
relacionadas con el alcance potencial del la aplicacion tecnologica objeto
este ensayo y su incidencia en la labor del docente.
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TEACHING
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KEYWORD
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translation
ABSTRACT

The purpose of this paper is to provide guidelines for prospective
researches on the present and future impact of automated online translators
(by Internet) on language teaching in the two educational subsystems
established in the Organic Law of Education in Venezuela. It is based on
two aspects that are observed in relation to this technological application:
the significant increase in their use, due to the easy access to it and more
and better accuracy in the results shown in function. To do this, first, a
critical analysis of current social context is done, coining the concept of
"society of information and communications technology.” Second, it is
exposed the issue associated with the development of automatic translators
on Internet and their present and potential influence in the teaching of
foreign languages. Thirdly an assessment of the theoretical constructs that
should be addressed within the framework of this issue in any research is
done. Fourth, it is proposed possible aspects to be considered in the
investigation process, ranging from purely statistical information to decision
making, regarding educational curriculum. Lastly, final thoughts are exposed
about the potential scope of this technology application and its impact on
teachers work.
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REFLEXION INTRODUCTORIA

Mucho se ha escrito sobre la
influencia que el avance tecnolégico
de los ultimos afios ha ejercido sobre
la humanidad y como esto ha
afectado el comportamiento de las
diferentes sociedades del planeta.
Este fendmeno se ha querido explicar
dandole calificativos diversos para
representar o identificar los tiempos
que vivimos, tales como “sociedad del

conocimiento”, “sociedad de la

informacion” “era tecnoldgica”. Para
este ensayo se acufia el término
“Sociedad de las tecnologias de
informacion y comunicacion” (TIC), el
cual se define como toda forma de
tecnologia usada para crear,
almacenar, intercambiar y procesar
informacion en sus varias formas,
tales como datos, conversaciones de
voz, imagenes fijas o en movimiento,
presentaciones multimedia y otras
formas, incluyendo aquéllas aun no
concebidas” (Tello, 2007, p. 3). Dicha
tecnologia se manifiesta en el orden

fisico (dispositivos electronicos) y en

el no fisico (programas vy
aplicaciones).

La educacion formal e informal,
a nivel mundial, ha sido una de las
actividades humanas que mas
influencia ha recibido por esta
expresion de la inventiva humana.
Dicha influencia se expresa no solo
en el estudio de las TIC como
fendmeno socioldgico, sino que se les
han incorporado como parte del
curriculo de un sinnimero de carreras
profesionales, bien sean estas de tipo
cientifico o humanistica. No obstante,
la mayor influencia es de tipo cultural,
ya que ha cambiado las modalidades
y héabitos de cémo lo seres humanos
acceden a la informacion.

Una de estas tecnologias es el
caso de la Internet. No hay duda que
esta representa la herramienta
tecnolégica mas influyente en los
procesos de bldsqueda de
informacion y de comunicacién; sin
embargo, mas alla de la potencialidad
informativa o de adquisicion de
conocimiento que esta herramienta
permite, su mayor importancia radica
en la posibilidad que los seres

humanos, en forma individual o
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colectiva, se comuniquen entre si de
una forma nunca antes concebida, sin
las limitaciones de acceso como si
las tienen los medios de difusion de
informacion tradicionales (prensa,
radio, tv). El conjunto de variables
tecnolégicas y sociales que se
conjugan en la Internet ha generado,
sin dudas, innegables posibilidades y
variadas formas de comunicacion en
el presente, entre los que se cuentan
la gigantesca cantidad mensajes que
se intercambian o simplemente se
difunden. Pero mas all4 de ello, los
expertos vislumbran muchisimos mas
utiidades y aplicaciones por venir,
tanto en el hecho comunicacional
como en otros ambitos.
Traductores y la ensefianza de
idiomas

La diversificacion funcional de la
Internet ha sido tal, que esta red de
interconexidon mundial proporciona
aplicaciones de diversas
caracteristicas y funcionalidades. Tal
es el caso de la traduccién
automatica en linea. Esta se define
como “el proceso por el cual una
maquina traduce un texto de una

lengua a otra, subdividiendo Ila

sintaxis, identificando las partes del

discurso, intentando resolver

eventuales ambiguedades Y,
traduciendo los componentes y la
estructura en la lengua de destino”
(Hernandez, 2002, p. 102).

En efecto, los traductores
automaticos en la Internet permiten a
los usuarios de esta herramienta una
variedad interesante de acciones; una
de ellas es la relacionada con la
traduccién de un texto escrito en un
idioma diferente al propio y viceversa;
escuchar la

también  permite

pronunciacion de las palabras
incluidas en el texto, bien sea en el
idioma nativo o en el que se esta
traduciendo. Esto solo para
mencionar las funciones principales,
de las cuales se derivan otras mas,
entre ellas la posibilidad de la
participacion del usuario para mejorar
la efectividad y calidad de Ila
herramienta, la cual se expresa
fundamentalmente en la exactitud de
sus resultados.

La traduccion automatica en
linea puede ser usada a través de
diversos dispositivos técnicamente

adecuados para conectarse a la
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Internet, varios de los cuales son
comunmente usado por estudiantes
en su proceso de formacion:
computadoras personales, tabletas y
los llamados teléfonos celulares
inteligentes. En relacibn a estos
altimos dispositivos, en Venezuela,
segun datos obtenidos de un informe
emanada por la Comision Nacional
de Telecomunicaciones (2016) “para
el afo 2015 se habia superado la
marca de treinta millones de celulares
activos,  contabilizdndose  quince
millones  novecientos ocho  mil
(15.908.010) usuarios con teléfono
inteligentes. Otro dato significativo es
que el uso de internet en teléfonos
moviles creci6é sesenta y siete (67) %
en el pais, estableciendo que los
usuarios de datos moviles se conecta
en setenta y siete (77) % a través de
los teléfonos inteligentes”.

Por otro lado, aunque existe
traductores en linea que requieren un
pago para su uso, la mayoria de ellos
en su mayoria gratuitos,
encontrandose con bastante facilidad
a través de los motores de busqueda
de la Internet. Los principales,

gratuitos o pagados, son Google

Translator, Word Reference, Word
Magic Software, Traductor EI Mundo,
Global Translator Partner, Proz,
Linguee, vy Babelfish. Estos y otros
méas han ido elevando su nivel de
eficacia, en cuanto a la exactitud de
los resultados de sus traducciones.
De igual forma se han ido
diversificando y especializando, de
manera que existen traductores en
linea para diferentes tipos de textos:
formal o informal; cotidiano, técnico y
especializado. Vale mencionar que
existen traductores automaticos que
se instalan en el dispositivo y no
necesitan la internet para funcionar,
pero por ahora casi todos
comerciales, de alto costo y dificil
acceso, especialmente para los
residentes de nuestro pais.

Lo antes expuesto me permite
presumir que los traductores en linea
podrian estar siendo utilizados por
nuestros estudiantes en las clases de
lengua extranjera que se dictan en los
dos subsistemas educativos del pais,
incidiendo en el proceso de
formaciéon, no solo en lo que al
estudiante se refiere sino también en

el docente, quien, en ese escenario,

58



debe asumir actitudes y realizar
acciones para las cuales no ha
recibido una formacién especifica.
Considero que esta situacion amerita
plantearse una serie de interrogantes,
las cuales pueden ser sujetas de un
proceso de investigacion formal y
académico:

¢ Qué porcentaje de estudiantes
en Venezuela usan los traductores en
linea y con qué frecuencia?

¢, Qué actitud estan asumiendo
los docentes ante el uso en los
salones de clase? ¢ Lo prohiben? ¢ Lo
aceptan? ¢ Lo estimulan?

¢ Afecta positiva o]
negativamente el proceso de
formacion de los estudiantes?

¢Qué razones existen para
prohibir, aceptar o estimular su uso,
segun el caso? ¢Cuéales podrian ser
las consecuencias de cualquiera de
estas decisiones?

¢En qué medida se ha
estudiado esta situacion por las
instituciones relacionadas con la
educacion del pais o fuera de él? ¢Es
relevante hacerlo?

En este ensayo pretendo dar

respuesta a las Ultimas de las

interrogantes: la relevancia de una
eventual investigacién sobre el tema
agui expuesto. Para ello me colocaré
desde de las perspectivas de los
actores principales del proceso
educativo: el estudiante, el docente y
el Estado.
1. El estudiante

Consideremos al que ve inglés
como asignatura escolar en el primer
afo del bachillerato. Por alguna razén
(que no es objeto de este ensayo) la
mayoria de los estudiantes, de una
emocion inicial que le genera el saber
que “veran y podran aprender’ el
idioma que leen y escuchan
constantemente en sus juegos de
video, en las canciones que les gusta,
en las peliculas que ven en el cine o
por television por cable y satelital,
transitan rapidamente hacia una
actitud de aburrimiento y rechazo
ante dicha asignatura. Inglés, junto a
las mateméticas se convierte en una
de las materias mas complejas. La
perciben como una carga mas de la
cual quieren salir librados como sea,
muchas veces sin importar la
calificacién que obtengan, siempre y

cuando aprueben.
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Para sus evaluaciones ya no
necesita las viejas artimafias de la
“‘chuleta” o sacar el cuaderno; los
mensajes de textos a través de su
celular le permite preguntar a
comparieros de clase o cualquier otra
persona en cualquier lugar del
mundo como se traduce esta o
aguella frase; que significa tal o cual
palabra; inclusive como contestar
cualquier pregunta. Claro, debe se
cauto, eso es tan o mas peligroso que
la chuleta o el cuaderno; lo pueden
“pillar” o simplemente el profesor les
obligue a guardar el celular y prohibir
su uso. No obstante esto udltimo,
segun su criterio, no deberia pasar si
el celular lo usa para acceder a
diccionarios; este es permitido
tradicionalmente en clases; no hay
razon para que prohiban su uso. Si el
grupo lo expone ante el profesor, este
deberia estar de acuerdo o al menos
entender. Ahora bien, si usamos el
celular para acceder al diccionario,
¢por qué no aprovechar y “revisar” un
traductor; esto es “lo mismo que un
diccionario”, ademas el profesor no
sabré si se esta usando el diccionario

o el traductor.

2. El docente

Muchos docentes asumen como
obvio que no debe usarse ayuda
diferente al diccionario. Primero, “asi
se ha hecho siempre”; segundo, “eso
es igual o hasta peor que usar una
chuleta y eso no se debe permitir’;
tercero y mas importante, “entonces
no van a aprender nada”; hay una
cuarta razbn que prefieren no
exponer: “le van a perder el respeto
(miedo) a la materia y en
consecuencia a mi’. Para estos
docentes no hay duda alguna que
deben hacer lo necesario para que
los estudiantes no usen su dispositivo
electrénico (celular u otro) para sus
ejercicios y/o evaluaciones de inglés
o cualquier otro idioma de los que se
dictan en bachillerato o en la
universidad.

No obstante, hay otros docentes
gue, aun cuando comparten algunas
de las creencias y temores antes
descritas, no ven tan obvio la
necesidad de prohibir el uso del
celular en sus clases, aun inclusive
durante las evaluaciones. La razon de
esta duda tiene que ver con la

pregunta obligada que se
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autoplantearia un docente que se
ocupa de su formacion vy
actualizacion: ¢donde quedarian las
nuevas tendencias del uso de las
TIC? Estos docentes se debaten
entre la posibilidad de ser
considerado un “retrograda
pedagdgico” o un “tonto complaciente
a quien los estudiantes poco
respetan”.
3. El 6rgano directriz

Sea a través del Ministerio del
Poder Popular para la Educacion
Bésica, su homodlogo en el
subsistema universitario, 0 ambos en
conjunto, el Estado tiene que ser
participe de la situacion y no
promover salidas saloménicas como
la de dejar a cada docente la decision
de que hacer. Las razones son mas
importantes y trascendentales de lo
que pareciera a primera vista y van
mucho mas alla de hacer cumplir las
directrices  relacionadas con la
incorporacion y uso de las TIC en
todo el proceso educativo, lo cual por
supuesto, no deja de ser relevante.

El punto es que estamos ante
una situacion que podria generar

inclusive transformaciones

paradigméticas en la ensefianza de
las lenguas extranjeras en el sistema
educativo no solo venezolano, sino
en el mundo. Esto puede parecer
exagerado, pero si hacemos un
andlisis prospectivo partiendo de las
variables ya explicadas relacionadas
con el facil acceso a la herramienta
tecnolégica de los traductores
autométicos y la calidad cada vez
mayor de los mismos, no nos cabe la
menor duda que un Estado que esta
atento de los cambios que se dan en
la sociedad y como afectan a la
educacion estudiarad cuidadosamente
la situacion.

En mi criterio, hay tres temas
gue el Estado debe abordar en un
futuro tal vez mas cercano de lo que
se pueda presumir. En primer lugar,
la revalorizaciéon de la presencia y
preeminencia de las lenguas
extrajeras en la estructura curricular
del sistema; por supuesto no para
excluirlas, sino para determinar
cuando iniciar y cuando culminar su
estudio, asi como la intensidad y
frecuencia. En segundo lugar, la
definicion del enfoque, obijetivo,

estrategias y competencias por lograr
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del estudiante que demandara del
docente. Por ultimo, la infraestructura
y logistica que garantice la igualdad
de oportunidades a todos los
estudiantes a acceder a los
traductores en linea o al menos a
aquellos instalables en los
dispositivos adecuados para ello (la
entrega masiva de computadores
portatiles y tabletas se vuelve
interesante bajo esta perspectiva).
Todo lo ante expuesto me lleva
a la conviccion que es necesario
realizar procesos investigativos que
respondan a las interrogantes
planteadas, de manera tal que
coadyuven a que los involucrados
directos en el tema del uso de los
traductores autométicos en linea,
estudiante-docente-Estado, den
respuesta  satisfactorias a  sus
necesidades, interrogantes y

expectativas, segun el caso.

Los Constructos Teoricos
Implicitos

Sitman y Cruz (1999) en un
ensayo titulado Who Needs to Learn

Spanish? Anyway? (¢,De todas

formas, quien necesita aprender
castellano?), fundamentan su analisis
a la influencia que eventualmente
tendran los traductores autométicos
en el uso de las lenguas extranjeras
en el mundo, especialmente en el
aprendizaje de idiomas. Hernandez
(2002) realizé un trabajo llamado “En
Torno a la Traduccidn Automatica” a
través del cual expone entre otras
cosas la necesidad del estudio de
esta herramienta para su utilizacion
en la ensefanza de idioma; de igual
forma expresa su preocupacién por la
posibilidad de un uso inadecuado si
no se tiene la orientacion debida.

Estos estudios me llevan a
afirmar que cualquier investigacion
gue se realice sobre el tema central
de este ensayo, deberd ser hecha
considerando diferentes teorias, dada
la diversidad de los aspectos que
surgen de la naturaleza del tema. A
continuacion expondremos las areas
del saber y los respectivos
constructos tedricos que deberian ser
abordados, basandonos en un autor
gue consideramos relevante.

4. Teorias Linguisticas
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La investigacion giraria en torno
al aprendizaje de una lengua
extranjera, en consecuencia el
aspecto linglistico  debe  ser
considerado. Fernandez, (1999, p.
23), establece una clasificaciéon de la
linglistica. En primer término, hace
referencia a las ramas, las cuales
corresponden a las areas externas;
éstas tratan el lenguaje en lo
esencial: la psicolinglistica, la
sociolingtistica, la  antropologia
lingliistica y la pragmatica. En
segundo término, se refiere a las
divisiones de la linglistica, las cuales
son las divisiones internas de las
lenguas: la fonética y la fonologia, la
gramatica y la semantica.

5. Teorias didacticas

Otros constructos que deben
abordarse en una investigacion sobre
el tema son los relacionados con las
teorias didacticas. Un elemento
caracteristico con que se aborda
curricularmente la ensefianza para el
desarrollo de competencias de
lectoescritura sobre las lenguas
extranjeras posee un rasgo comun
gue incide en sus fundamentos

epistemologicos esenciales. El

idioma, visto desde este angulo, es
un medio de comunicacion
intrapersonal e interpersonal, ademas
de un sistema de representacion, lo
que, segun Vez (2001), implica
curricularmente que el lenguaje es la
herramienta principal de construccion
del mundo y estd muy estrechamente
vinculado a los procesos de
pensamiento.
6. Teorias del Aprendizaje

Por las amplias gamas de
enfoques validos que existen en esta
area, es pertinente sugerir el
pasearse por diversas posibilidades,
dependiendo de la experiencia y los
constructos mentales del
investigador. En nuestro  caso,
partiendo de nuestra experiencia,
consideramos el  constructivismo
como una de las teorias del
aprendizaje mas adecuadas para
abordar el proceso. Al respecto,
tomamos como referencia a Villegas
M .M (1999), quien afirma que el

constructivismo es un enfoque visto

bajo tres modalidades: el
constructivismo genético, el
constructivismo social y el

constructivismo disciplinario.
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Aspectos a Considerar en la
Investigacion

Cualquier eventual trabajo de
investigacion que aborde el tema de
como puede afectar los traductores
autométicos la enseflanza de las
lenguas extranjeras en el sistema
educativo debe incluir al menos los
siguientes aspectos:

a.Data estadistica sobre la
cantidad de teléfonos celulares
“‘inteligentes”, tabletas y hasta
computadores personales
portatiles (laptops) en manos
de los estudiantes
venezolanos.
b.Conocimiento acerca de los
diversos tipos de traductores
automaticos, tanto los que
funcionan en linea como los
gue lo hacen sin necesidad de
la Internet; sus caracteristicas,
modalidades, funcionalidades,
tipos, etc.
c.Informacién técnica de los
servicios de conexion a la
Internet que ofrece el Estado a
las instituciones educativas y

su cobertura.

d.Informacién cuantitativa y
cualitativa de la forma y el
alcance en que los estudiantes
utiizan los traductores; su
opinion al respecto de esta
herramienta para sus proceso
de formacion.

e.Posicion y actitud de los
docentes de ambos
subsistemas hacia el uso de
los traductores; su opinion al
respecto; su  preparacion
tecnologica y didactica si
debiera tenerla.

f. Posicion de los ministerios de
los respectivos subsistemas;
sus politicas y estrategias al

respecto, si existen.

Reflexién Final

El uso en el salén de clases de
los traductores automaticos en linea
por parte de los estudiantes es una
realidad que se manifiesta en forma
por demas esperada y hasta logica,
dada la dificultad que
tradicionalmente ha representado el
aprendizaje del idioma, ademas de

otras variables mencionadas al
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principio de este escrito. No obstante,
si estudiamos cuidadosamente la
influencia del traductor automatico en
linea, existe la posibilidad que
pudiéramos estar ante un cambio
radical en la modalidad de ensefianza
y aprendizaje de las lenguas
extranjeras en el sistema educativo
venezolano. Dicho cambio afectaria,
de forma significativa, desde las
actividades cotidianas en el aula
hasta  administracion de esta
asignatura en cuanto a su
preeminencia en el contenido
curricular de los dos subsistemas
educativos en Venezuela.

Bajo esta premisa, pudiera
surgir la necesidad de replantearse
desde los aspectos epistemolbgicos
gue sustentan vy justifican la razén de
la presencia de la ensefianza de
idiomas en el curriculo de los dos
subsistemas de la educacion formal
en Venezuela hasta el contenido y la
estructura de los programas de
ensefianza para cada nivel o grado.
Ahora bien, esta ultima afirmacion es
mucho mas significativa e inmediata
en lo que respecta a la ensefianza de

las competencias de lectoescritura,

también llamada “para propdsitos
especificos (denominacién con la que
no concuerdo), dado que la principal
funcién y la mas desarrollada de los
traductores autométicos en linea es la
traduccion de textos.

Recordemos que en el proceso
de ensefianza para el desarrollo de
habilidades de lectoescritura en un
idioma extranjero, el curriculo y la
labor docente ha girado el desarrollo
de competencias tradicionales, tales
como el uso del diccionario, la
adquisicién de vocabulario, el uso de
la gramatica y el uso de técnicas de
lectura, las cuales comunmente se
evallan con la traduccion de textos,
bien fuera del salon de clases como
dentro de él.

Mencion aparte merece el
docente. ElI uso del traductor
automatico plantea una situacién
compleja al docente de idiomas,
especialmente cuando se trata de la
ensefianza de las competencias de
lectoescritura, 1o que no ocurre en el
caso de las competencias de
comprensién y producciéon hablada,
caso en el cual, esta herramienta

tecnologica representa la posibilidad
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de cubrir carencias muy significativas,
especialmente en cuanto a la
pronunciacion se refiere.
Consideramos que la actitud y las
acciones que debe asumir el docente
ante esta nueva situacion es uno de
los aspectos que debe ser un
elemento muy importante en
cualquier proceso investigativo que
se lleve a cabo. Una presumible
conclusién seria la necesidad que el
profesor asuma el reto tanto de la
preparacion tecnoldgica y didactica
para comprender como funciona esta
herramienta y como incorporarla
positivamente en el proceso de
ensefianza.

Finalmente, en cuanto Ila
investigacion académica sobre el
tema, presumimos que tal vez a
muchos pueda parecer temerario el
plantear como uno de los resultados
de la misma el proponer la adopcién
de los traductores en linea en la
ensefianza de lengua extranjeras
dentro del sistema educativo del pais,
0 mas aun, plantear una posible
reforma curricular y la reevaluacion
de la presencia, o al menos la

obligatoriedad, de la ensefianza de

lenguas extranjeras partiendo de ese
solo factor. Para otros, tal vez no es
una idea descabellada o presuntuosa,
especialmente si se toma en cuenta
el hecho que en el presente existen
empresas internacionales ofreciendo
la adquisicién del dominio de idiomas
a través de procesos de formacion y
de asistencia via la Internet.

Para los que poseen un
verdadero espiritu de investigadores,
estos saben que deben cumplir su
cientifica:

premisa pensar,

preguntarse, cuestionarse,

documentarse para asi cumplir con
su deber de investigar, amparados en
aquella frase del olvidado fil6sofo y
educador, la cual nos indica que solo

habra dos posibles resultados:

inventamos o erramos.
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RESUMEN

El presente ensayo tiene como propdsito reflexionar sobre la preservacion del
medio natural a través del campamento recreativo en el contexto universitario. A
tal efecto la articulacion de los objetivos de la educacion ambiental con la
recreacion, pueden contribuir de manera significativa a satisfacer la probleméatica
relacionada con el medio natural. Los mismos se pueden abordar con la
implementacion de campamentos recreativos como herramientas didacticas para
el docente, donde la préactica reflexiva esté presente en los participantes creando
conductas de respeto hacia la naturaleza, convirtiendo las instituciones educativas
en un escenario ideal para generar cambios en el comportamiento del estudiante y
llevarlos a los espacios libres para asegurar la conservacion y sostenibilidad del
medio ambiente.
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ENVIRONMENTAL EDUCATION AND RECREATION FOR THE
PRESERVATION OF THE NATURAL ENVIRONMENT THROUGH
RECREATIONAL CAMPS
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ABSTRACT

This essay aims to promote the preservation of the natural environment through
the recreational camp in the University context. For this purpose the articulation of
the objectives of the environmental education with recreation, can contribute
significantly to meet the problems related to the natural environment. The same
can be addressed with the implementation of recreational camps as educational
tools for teachers, where reflective practice is present in the participants creating
behaviors of respect towards nature, becoming educational institutions an ideal
scenario to generate changes in the student's behavior and take them to the
clearances to ensure the conservation and sustainability of the environment.
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INTRODUCCION

Los cambios climaticos en todos
sus ambitos ha traido como
consecuencia la necesidad de

desarrollar  posturas criticas Yy
reflexivas para dar soluciones vy
respuestas a las diferentes
probleméatica de orden ambiental. Es
por ello que el sistema educativo
venezolano en ese inminente reto se
plantea metas y propésitos a nivel
curricular, con la finalidad de poder
satisfacer intereses y necesidades de
la sociedad, independientemente de
su entorno.

Por consiguiente se hace
necesario la formacion del docente
como un profesional auténomo y
reflexivo, con la intencion de generar
un conocimiento integrador y de
calidad para abordar esta
problematica.

Al respecto Diaz y Hernandez

(2001),

...la calidad del
aprendizaje depende en
gran medida de la
habilidad del docente para
adaptar su demostracion y
su descripcion a las

necesidades cambiantes
del alumno, para lograr lo
anterior se requiere
motivar de forma
consciente al alumno vy
ofrecerles  experiencias
educativas pertinentes
estableciéndose una
relacion de ensefanza
reciproca dinamica. (P.
11).

Sobre la base de Ia
consideraciones anteriores, la
educacion actual debe dar respuesta
a la sociedad con una instruccion de
calidad, promoviendo un perfil
docente de excelencia que sea
participativo y  generador de
propuestas innovadoras, con valores
consolidadas hacia el ambiente y la
comunidad, requiriéndose la
implementacion de estrategias
pertinentes como elemento clave y
valioso en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

En correspondencia a o
anterior, se presentan los
campamentos  recreativos  como
escenarios para la disertacion vy
acerca de

reflexion problemas

ambientales, potenciando el

desarrollo integral del ser humano a
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través de la articulacion de la
educacion ambiental y la recreacion,
enfocadas hacia un desarrollo
sustentable.

El campamento recreativo se
presenta como un espacio donde se
pueden realizar actividades
relacionadas con las aéreas de la
recreacion, entre estas: las sociales,
culturales, ludicas, folkléricas,
artisticas, fisico deportivas, y vida al
aire libre, donde el contacto con la
naturaleza es indispensable. Es una
herramienta de aprendizaje muy
valiosa para el docente y estudiante
por su alto contenido educativo,
ofreciendo un clima agradable de
alegria y entusiasmo para valorar el
medio natural movilizdndonos en

medio de la cotidianidad.

Desarrollo argumental.

La preocupacion por el deterioro
del medio ambiente se encuentra
presente a nivel mundial
aproximadamente desde los afios 70
del siglo XX, a partir de esta fecha se
han enunciado diversas campafas
educativas e informativas

promoviendo cambios en el

pensamiento humano para una
comprensién global de la
problematica ecoldgica.

Al respecto, la carta de Belgrado
(1975), propone nuevo concepto de
desarrollo que  satisfaga las
necesidades de todos los ciudadanos
de la tierra, donde exista el equilibrio
y la armonia entre el hombre vy
ambiente evitando la contaminacion
ambiental. Por lo tanto, se necesita
universalizar una ética mas humana,
gue induzca a los individuos vy
sociedad a tener actitudes vy
comportamientos acordes con el
lugar que ocupa dentro de la biosfera,
reconociendo de manera sensible las
relaciones complejas y la constante
evolucion del ser humano.

De acuerdo a lo planteado en la
carta, los recursos de la tierra deben
desarrollarse  de manera que
beneficien a toda la humanidad,
proporcionando mejor calidad de vida
de los ciudadanos, para tal fin, es
importante fortalecer la educacion
ambiental bajo nuevos paradigmas,
incorporando estrategias novedosas,
teéricas y practicas, asi como el

desarrollo de valores y actitudes para
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el mejoramiento ambiental,

afianzdndose a la formacion de una
nueva ética universal que reconozca
las relaciones del hombre con la
naturaleza, evitando la deforestacion,
por cuanto contribuye con los
cambios climaticos y problemas

ambientales que repercuten

directamente en nuestro planeta.

Al respecto la Ley Organica del
ambiente de Venezuela (2009) sefiala
que:

...La educacién ambiental
tiene por objeto,
promover, generar,
desarrollar y consolidar en
los ciudadanos y
ciudadanas
conocimientos, aptitudes y
actitudes para contribuir
con la transformacién de
la sociedad que se refiera
en alternativa de solucién
a los problemas socio
ambientales
contribuyendo asi al logro
del bienestar  social,
integrandose en la gestién
del ambiente a través de
la participacion activa y
protagonica bajo la
premisa del desarrollo
sustentable... (P.15).

En consideracion, se refleja la

importancia  de la  educacion

ambiental en el ser humano para la
basqueda de mejores formas vy
alternativas de desarrollo para el
logro del bienestar social general,
donde tomen parte todas las
personas y asi evitar que se
conviertan en depredadores de la
naturaleza, asegurando un desarrollo

sustentable para conservar la

diversidad y la productividad; por tal
motivo, se necesita propiciar cambios
en la manera de pensar y actuar ante
los problemas ambientales.

En cuanto al concepto

sustentable, aparece resefiado en el
informe de Brundtland (2006):

...Como la capacidad de
satisfacer necesidades de
la generacibn humana
actual sin  que esto
suponga la anulacion de
que las generaciones
futuras también puedan
satisfacer las necesidades
propias, sustentable es
algo que se puede
sostener a lo largo del
tiempo sin agotar sus
recursos o perjudicar el
medio ambiente. Aquel
que satisface las
necesidades del presente
sin  comprometer las
necesidades de las
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futuras
(P.15).

generaciones...

A tal efecto de lo planteado,

debe actuarse de manera sensible y

respetuosa en las actividades
desarrolladas en ambientes
naturales, consciente de los

problemas que producen el deterioro
del medio ambiente por causa de la
mano del hombre, necesitandose un

cambio en el pensamiento vy

costumbres que ayuden al desarrollo
y su mantenimiento, para asegurar el
bienestar y mejor estilo de vida.

De la misma manera, Capra

(1996), propone:

...Cambios radicales en
nuestras percepciones, en
nuestros  pensamientos,
en nuestros  valores,
cambio fundamental de
visibn en la ciencia y
sociedad, capaz de
garantizar nuestra
supervivencia donde el
hombre debe estar
consciente del deterioro
ambiental que existe en
todo el globo terragueo,
producto de la mano del
hombre y de los avances
tecnoldgicos... (P.26).

De los anteriores
planteamientos se desprende, la
necesidad de disefiar estrategias
novedosas para fomentar la
conservacion del ambiente, bajo un
pensamiento con valores
ambientalistas, donde participen las
instituciones educativas, entre estas
las universidades, teniendo en cuenta
gue el conocimiento debe ser creado
y generado en un escenario real, en
este caso el estudiante compartiendo
con el medio natural, y de esta

manera se fortaleceria los valores

morales, éticos, estéticos y
espirituales como dimension
axiolégica.

En referencia a lo anterior se
han efectuado estudios relacionados
con este tema; entre estos el
realizado por Torrealba (2010), quien
disefié estrategias recreativas para
fomentar la  conservacion  del
ambiente en el pargue nacional Dinira
de la parroguia Humocaro Alto
Municipio Moran, estado Lara, donde
selecciond actividades recreativas al
aire libre por ser la mas adecuadas,
incluyendo juegos ecoldgicos para

lograr una comunicacion  mMas
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efectiva, acercamiento y la
integracion social.

Considero, que al valorar este
trabajo y mi experiencia como
docente en el area, es importante
incorporar diversas estrategias
novedosas que articulen la educacion
ambiental y la recreacion, para
incorporarlos en los campamentos
recreativos, ya que estos
favorecerian de manera eficaz la
formacion integral del estudiante,
reforzando conductas relacionadas
con los valores y conservacion
ambiental.

Es importante sefalar, el
campamento recreativo es una
actividad organizada o experiencia en
el medio natural, realizada
preferiblemente  al aire libre,
implicando pernoctar una 0 mas
veces en una tienda de campaiia,
carpa y otras con el fin de disfrutar
con la naturaleza, aca pueden
realizarse: Paseos, excursiones,
visitas a parques nacionales vy
recreacionales.

Segun, Stoppani (2010), el
campamento es una experiencia de

vida que brinda oportunidades

especiales, orientadas a contribuir en
la formacion psico-fisica de los que
acampan, en una actitud cooperativa,
solidaria y de alegria en pleno
contacto con la naturaleza. (P.86).
Por otro lado, Lujan y Rodriguez

(2011), expresan:

...El campamento ha sido
un recurso educativo
cultural importante en la
vida de miles de personas
para el uso inteligente de
su tiempo libre y para la
educacioén recreativa de la
nifiez y juventud, que en
el transcurso del tiempo
ha pasado a ser de una
actividad meramente
recreativa, a ser un
programa didactico, con
una dimensién educativa
no formal, orientada
pedagdgicamente hacia la
promocién de habilidades
sociales y del aprendizaje
vivencial de temas
diversos... (P.29).

En concordancia con los
autores, considero que a través de
los campamentos recreativos, se
puede generar una visibn mas amplia

de la naturaleza y la problematica
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ambiental, conectandonos mediante
los sentidos, el intelecto y lo vivencial,
al propiciar estado de pertenencia
con el mismo, para descubrir el
verdadero espacio que ocupamos en
ella, incentivandonos a proteger el
ambiente.

Es importante sefalar, que
mediante los campamentos
recreativos se promueve la
conservacion del ambiente donde se
pueden establecer pautas del buen
uso de los parques, playas, rios,
bosques, montafias y selvas, al
mantener el equilibrio ecoldgico
haciendo uso de los mismos con fines
constructivos.

Cabe agregar, que a través de
estas actividades los estudiantes
nuevos

pueden adquirir

conocimientos, motivandose a
resolver problemas ambientales con
una interaccion adecuada y en
armonia entre los participantes y el
ambiente, tal como lo reflejan algunas
teorias, entre estas:

Bronfenbrenner (1976), en su
teoria del enfoque de sistema

ecoldgico, expone que:

...El desarrollo humano es
el proceso por el cual la
persona adquiere una
concepcion del ambiente
ecologico mas ampliada,
diferenciada y valida, se
motiva, y este es capaz
de realizar actividades
que revelen las
propiedades de ese
ambiente, lo estructuren a
niveles de igual a mayor
complejidad, en cuanto a
su forma y contenido...
(P.47).

Desde este punto de vista se
entiende la evolucién y desarrollo del
individuo como un proceso de
diferenciacion progresiva de las
actividades que este realiza y de sus
intenciones con el ambiente, se
puede inferir acerca de esta teoria,
que las personas adquieren
responsabilidad natural para proteger
el ambiente, lo asuma como un tema
educativo y lo mantiene como una
costumbre.

Indudablemente, el
campamento recreativo proporciona
esta interaccién, dirigido en un
ambiente natural, dinamico y alegre,

al permitir cultivar valores como la
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responsabilidad, amor por las cosas,
ofrece un estado de tranquilidad
espiritual para una mejor salud y
bienestar, resalta la labor del docente
cuando ofrece variedad en las
estrategias para motivar al estudiante
a conservar el medio ambiente,
vinculandolo con la naturaleza,

propiciAandose el desarrollo de

consciencia ecologica.
Al respecto Morin y Kern (2005)

aseveran:

...Hay posibilidades de
llegar a varias tomas de
conciencia

complementarias: La toma
de conciencia de Ila
unidad de la tierra, la
toma de conciencia de la
unidad/diversidad de la
biosfera, la toma de
conciencia de la
unidad/diversidad del
hombre, la toma de
conciencia de nuestro
dasein, el hecho de estar
ahi, sin saber por qué; la
toma de conciencia de la
era planetaria; la toma de
conciencia de la amenaza
damodea; la toma de
conciencia de la perdicion

en el horizonte de
nuestras vidas, de
cualquier vida, de
cualquier planeta, de

cualquier sol; la toma de
conciencia de nuestro
destino terrestre. A través
de estas podemos lograr,
gue confluya el amor al
projimo, vinculando a los
humanos entre si y con la
naturaleza terrestre. (Pag.
222).

CONSIDERACIONES FINALES

Tomando en consideracion los
anteriores planteamientos, me
permite decir que se requiere de un
enfoque multidisciplinario, donde el
estudiante desarrolle sus
capacidades para comprender la
trama del deterioro ambiental en la
actualidad, al promover préacticas y
actitudes que  favorezcan  su
desarrollo sustentable, al asumir
compromisos institucionales y
comunitarias de preservacion
ambiental, asimismo, promover Yy
generar investigaciones sobre
degradacion del ambiente, creando
consciencia de salvaguarda del
ecosistema.

Como reflexion, considero

necesario la articulacion de los
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objetivos y programas de educacién
ambiental  con la  recreacion,
ofreciendo campamentos recreativos
como unidad curricular electiva para
los estudiantes universitarios, o0
dentro de los programas afines en
niveles

todos los educativos,

convirtiéndose en espacio de
interaccibn entre el sujeto y la
naturaleza para la obtencién de
experiencias recreativas donde
participen los docentes vy los
estudiantes, el mismo estimularia el
espiritu  de convivencia  social,
solidaridad, curiosidad, imaginacion,
cooperacion, creatividad, habilidades
motrices entre otras.

Finalmente, segun mi
experiencia en la  asignatura
Recreaciéon y Actividad Fisica en
ambientes naturales, recomiendo
resaltar en el participante el uso
respetuoso del medio ambiente,
defensa de su ecosistema donde
tome parte la mano del hombre sin
producir perjuicios a la naturaleza,
conciliando la conservacion con la
explotacion, no arrojar desperdicios o
basuras al entorno natural, en el caso

del plastico, el aluminio y el vidrio

ofrecen mucha resistencia para
convertirse en materia orgénica,
tomar parte en la restauracion de las
aéreas verdes, parques recreativos y
nacionales. Esto es alimentar la
conciencia sobre la importancia de la
educacion ambiental y la recreacion
para el desarrollo sostenible.

Asimismo, es importante crear
normas y reglas donde los
participantes tengan la obligacion de
evitar el dafio del ecosistema; entre
estas se pueden mencionar: Caminar
despacio y con prudencia en
presencia de algun animal y planta en
el recorrido, no deteriorar ni tomar
recursos inherentes al medio natural,
evitando peregrinar por las zonas
donde se observe un estado sensible
del bosque o espacio natural.

De igual manera, al realizar el
campamento recreativo es importante
seleccionar el lugar mas adecuado
para acampar, disponiendo de
desagues, lugares planos sin muchas
malezas, y concientizar colocando la
basura o desperdicios en bolsas
plasticas y regresarla a un sitio
preparado para tal fin, no agregar

jabon en las aguas de corrientes
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naturales, evitar hacer fogatas en
areas secas, Yy si fuese necesario
utilizar lefia del suelo con una llama
regular, al retirarse, asegurar que los
carbones estén apagados
completamente  cubriéndolas con
agua y arena. Se recomienda dejar el
sitio en igual o mejor condiciones.

Estas consideraciones en
cuanto a la articulacion de la
educacién ambiental y la recreacion,
ofrecerian en las instituciones
educativas unas herramientas
necesarias para el cambio en la
manera de pensar y comportamiento
respetuoso del participante,
cultivando valores tales como: Amor,
amistad, disciplina y sobre todo una
conducta de respeto al medio natural
para que pueda ser sostenible.

Es importante que en las
universidades se  elaboren vy

desarrollen actividades, acciones

pedagogicas y alternativas
relacionadas con los campamentos
recreativos que permitan el abordaje
de los problemas ambientales, tales
como proyectos y eventos recreativos
gue se encuentren en sintonia con las

reflexiones en este ensayo.

La educacion ambiental,
recreacion y el desarrollo sustentable,
son factores esenciales dentro del
desarrollo bioecopsicosocial del ser
humano, a través de estos, se
permitird la apropiacion de la
problematica ambiental, para
promover cambios culturales hacia la
preservacion del medio natural
implementando el  campamento
recreativo.

Por otro lado, vincularia la
escolaridad con la  sociedad,
haciendo énfasis en objetivos vy
contenidos tendientes al desarrollo de
habilidades y competencias
relacionadas con las actividades
recreativas, promoviendo eventos en

espacios naturales y comunitarios.

Finalmente sugiero, las
estrategias para realizar
campamentos recreativos deben

tender a desarrollar la mirada
heuristica para resolver problemas

ambientales, desplegar programas y

proyectos comunitarios
socioambientales donde se
involucren las comunidades,

docentes y estudiantes, tendientes a

promover la proteccion ambiental.

78



Estas reflexiones deben trascender
en la vida profesional del individuo
para ayudar a la preservacion del

medio natural

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Ausubel, D (1976). Psicologia
Educativa. México Trillas.

Bronfenbrenner, S (1976). La
Ecologia del Desarrollo Humano.
Coleccion, Cognicion y Desarrollo

Humano. Barcelona. Espafa
Paidos.

Brundtland (2006). Desarrollo
Sostenible. Disponible

https://desarrollosostenible.wordpr
ess.com/2006/09/informe -
consulta brundtland. 27 Sep. 2006
— “El libro nuestro futuro comun”.

Capra, F (1996). La Trama de la
Vida una Nueva Perspectiva de
los Sistemas  Vivos. Editorial
Anagrama. Barcelona

Carta de Belgrado (1975). Seminario
Internacional de Educacion
Ambiental. 13-22 Octubre de
1975.

Diaz, F y Hernandez G (2001).
Estrategias Docentes para un

Aprendizaje Significativo, una
Interpretacion  Constructivista.
Serie Mcgraw Hill. Interamericana.
Bogota Colombia

Ley Orgénica del Ambiente del (2009)
Gaceta oficial N° 39.168. Caracas
Abril 29,2009. P15

Lujan M y Rodriguez K (2011). El
Campamento como Programa
Didactico, Hacia una Propuesta
Tedrica-metodolégica para su
Implementacion en los Museos.
Universidad de Costa Rica. Revista
actualidades investigativas en
Educacion. Volumen 11, numero 1
PP. 1-33. 30 Abril del 2011. INIE.

Morin E y Kern A (2005). Tierra-
patria. Editorial Kairos. Barcelona.

Stoppani, J (2010). El Servicio

Deportivo y Recreativo
Municipal. Modelos y programas
para su desarrollo Editorial.

Gymnos. Madrid.

Torrealba, R (2010). Estrategias
Recreativas para Fomentar la
Conservacion del Ambiente en el
Parque Nacional Dinira a Traveés
de la Educacién Fisica. Trabajo
presentado en la Universidad

Pedagdgica Experimental
Libertador. Barquisimeto.
Venezuela.

79


https://desarrollosostenible.wordpress.com/2006/09/informe
https://desarrollosostenible.wordpress.com/2006/09/informe

EDUCACION PARA LA CALIDAD DE VIDA

Autora: Torres M.
milgred@hotmail.com

PALABRAS CLAVE

calidad de vida, educacién, educacion y calidad de vida

RESUMEN

La emergencia del concepto de calidad de vida ha ido reafirmandose en el
ambito educativo, de manera que puede comprenderse su trascendencia para
sensibilizar, guiar y orientar acciones educativas. Como constructo se ha ido
asumiendo en diferentes esferas, entre las que destacamos los servicios sociales,
la salud y la educacion. Particularmente, este documento es un ensayo orientado
a analizar la calidad de vida fomentada a través de la educacion, desde una critica
reflexiva argumentando de manera implicita y explicita en prosecuciéon de mejoras
al sistema tomando en cuenta las necesidades sociales. En este sentido, la
metodologia utilizada se relaciona con una revision documental sobre el
mejoramiento de la calidad de vida a través de la educacion. La sustentacion
teodrica esta referida a calidad de vida, principios pedagoégicos y valores para la
convivencia social, lo que significa aprender no s6lo conocimientos y habilidades,
sino sobre todo desarrollar valores, actitudes y comportamientos. Como reflexién
final, la calidad de vida en el ambito educativo nos facilita un abordaje
multidimensional para planificar individualmente los apoyos, desde una
perspectiva integral académica y social, asi como ir realizando un seguimiento de
forma sistemética de los logros alcanzados, de su interaccion e inclusion educativa
y social y nos exige desarrollar, para su consideracion diversos dispositivos y
estrategias de evaluacion.
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ABSTRACT

The emergence of the concept of quality of life has been reasserting itself in
education, so that it can understand its importance to raise awareness, guide and
direct educational activities. Construct as it has assumed in different spheres,
among which we highlight social services, health and education. In particular, this
document is aimed at analyzing the quality of life fostered through education from a
thoughtful critique arguing implicitly and explicitly in pursuit of improvements to the
system taking into account the social needs test. In this sense, the methodology
used is related to a literature review on improving the quality of life through
education. The theoretical framework refers to quality of life, educational principles
and values for social coexistence, which means learning not only knowledge and
skills but above all to develop values, attitudes and behaviors. As a final thought,
the quality of life in education gives us a multidimensional approach to individual
planning supports, from an academic and social comprehensive perspective and
go tracked systematically the achievements, their interaction and inclusion
educational and social, and requires us to develop, for consideration various
devices and evaluation strategies.
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INTRODUCCION

El presente articulo traza una
mirada critica reflexiva sobre la
calidad de los sistemas educativos,
establece de manera implicita y
explicita una tendencia, marcada
dentro sus objetivos, hacia la
prosecucion de situaciones de mejora
por parte de aquellos para los que ha
sido elaborado el sistema, ademas de
considerar la  perspectiva de
satisfaccion de las necesidades
sociales. Por tanto, los sistemas
educativos se justifican mediante el
planteamiento de un  proceso
dialégico entre la satisfaccion de
necesidades tanto individuales como
sociales, las cuales confluyen en la
adquisiciéon y desarrollo de
competencias que desde los disefios
curriculares y su implementacion se
posibilitan.

Todo proceso educativo debe
situarse hacia la mejora, como es el
caso de la calidad de vida. Esta se
relaciona con el grado de satisfaccion
de las necesidades que presenta la
persona; por ello, se perfila como una
receta intrinseca que depende de

cada persona con relacibn a su

argumento, entendido socio-
histéricamente y en sus distintos
espacios.

Hay que tener en cuenta, con
relacion a la calidad de vida, que ésta
va més all4 de la satisfaccion de las
necesidades basicas; en otras
palabras, aquellas que son comunes
a todas las personas (alimentacion,
salud, vivienda, por mencionar
algunos), involucrando con ello que
se dirige hacia los procesos de
cooperacion activa en los diferentes
espacios de desarrollo y de vida de
cada persona.

En Venezuela la calidad de vida
como concepto ha ido emergiendo
con fuerza en los ultimos tiempos en
el ambito educativo, permitiendo
establecer métodos para sensibilizar,
guiar y orientar acciones que llevan a
definir la percepcion de cada
individuo en funcion de su situacién y
momento personal.

Dentro de este contexto, la
educacion se constituye en un
aspecto fundamental, en la base de
cualquier estrategia de desarrollo y
competitividad, tomando mas fuerza

cada dia por la influencia de las
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consideraciones de la sociedad actual
como la sociedad del conocimiento y
por los requerimientos de un mundo
globalizado. Se plantea asi que la
educacion, entre otros factores,
puede tener una alta cuota de
compromiso en la calidad de vida,
una educacion insuficiente
contribuiria  a la generacion de
desigualdades y en consecuencia a la
definicion de politicas publicas
tendientes a su mejoramiento, lo cual
permitiria  la disminucion de las
desigualdades y representaria un
paso hacia el mejoramiento de la
calidad de vida.

Desde esta perspectiva, se
justifica la presente investigacion ya
que tiene un valor practico porque
permite hacer una revision
documental, siendo el objetivo
principal elaborar un marco teorico
conceptual para formar un cuerpo de
ideas sobre el objeto de estudio y
descubrir respuestas a determinados
interrogantes a traves de la aplicacion
de procedimientos documentales.
Estos procedimientos han sido
desarrollados con el objeto de

aumentar el grado de certeza de que

la informacion reunida sera de interés
para los integrantes que estudia y
gue ademas, reune las condiciones
de fiabilidad y objetividad documental.
Se sustentd en fuentes primarias
como: libros, articulos, monografias,
tesis, documentos, trabajos de
investigacion presentados en
conferencias, congresos y
seminarios. Estas fuentes son los
documentos  que registran 0
corroboran el conocimiento inmediato
de la investigacion.

Finalmente, la calidad de vida
en el &mbito educativo nos facilita un
abordaje multidimensional para
planificar individualmente los apoyos,
desde una perspectiva integral
(académica y social), incluyendo sus
deseos, metas y preferencias, asi
como ir realizando un seguimiento de
forma sistematica de los logros
alcanzados, de su interaccion e
inclusion educativa y social y nos
exige desarrollar, para su
consideracion diversos dispositivos y

estrategias de evaluacion.
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EDUCACION

Segun Posada (1997) el binomio
sociedad-educacion es constante
dentro de la realidad de cada pais y
la educacion se considera como
potenciadora por excelencia de las
transformaciones sociales,
innegablemente la educacion y, en
particular la escuela, varia en su
concepcion o han variado en su
concepcion de acuerdo con las
circunstancias de la época.

Desde esta perspectiva, la meta
de la educacion es la formacion de
seres humanos de manera holistica
para el trabajo y la convivencia social,
por lo que no basta con impartir
conocimientos, sino de incorporar
valores asumiendo de esta manera
un rol protagénico en el mejoramiento
y transformacion de la sociedad.
Asimismo, la educacion se constituye
en un aspecto fundamental, dentro
del conjunto de factores sociales que
se vinculan al desarrollo técnico-
social, la misma se debe incluir
dentro de toda estrategia de
desarrollo de las naciones, como

punto absolutamente necesario en la

actual sociedad del conocimiento,
donde se toma como factor
determinante el aumento en el
desarrollo de los pueblos y en
consecuencia de los elementos
considerados representativos de la
calidad de vida.

En relacion con lo expresado,
Posada (ob. cit) “la educacién es un
medio para garantizar igualdad social
al menos académicamente, en la
mayoria de las sociedades se brinda
a los ciudadanos la posibilidad de
recibirla de manera gratuita, sin
embargo, el curriculum deben estar
actualizado para contribuir a mejorar
la calidad de vida.” (p. 35). Viendo la
calidad de vida como un concepto
més amplio que so6lo el bienestar
material dado que compartir la vida
con personas que poseen los mismos
valores sociales requiere de un gran
esfuerzo y apoyo para el logro de
mejoras en materia educativa en
todos los niveles del sistema, que
permita alcanzar la consolidacion
tecnologica y economica, razén por la
cual, el desarrollo social, econémico y
tecnolégico, asi como las mejoras en

la calidad de vida, van unidas de la
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mano y no pueden ser consideradas
de manera individual sino a través de
una relacion de interdependencia
donde el progreso de una significa el
progreso de la otra.

Cabe destacar que, la literatura
sobre el desarrollo tiene un
importante porcentaje de reflexiones
que consideran a la educacién, como
un factor de indiscutible peso al
momento de conciliar salidas para
superar carencias individuales vy
sociales, para mejorar la calidad de
vida, en general, tiende a
entrelazarse con interpretaciones de
orientacion liberal y convertirse en
formacién y capacitacion de talento
humano, sujetos al juego del
mercado. Siempre para dar respuesta
a estructuras de poder, donde la
educacion se convierte en
transmision de los valores de un
orden social competitivo. (Rama,
2009).

En la vision reciente, tanto los
organismos de cooperacion
internacional, como instituciones
nacionales, tiende a participar en
planteamientos como educacion ¢una

estrategia de desarrollo?, ante los

cuales Klisberg (1996), citando a
Robert Reich (el Secretario de
Trabajo de los Estados Unidos),
guien recomienda a su pais invertir
en la educacion y capacitacion de
nuestra gente; buenas escuelas
publicas y excelentes universidades
publicas, porque los ganadores de
esta nueva economia globalizada vy
volatii son aquellas que pueden
identificar 'y resolver problemas,
manipular y analizar simbolos, crear y
manejar informacion.

Desde este enfoque, es posible
aceptar y compartir que la educacion
es un elemento clave para superar
deficiencias, ineficiencias y alcanzar
mejoras que pueden asumir distintas
expresiones, incluyendo a la calidad
de vida. Es importante preguntarse
¢éa qué tipo de educacion o a una
educacion de qué calidad podran
aspirar nuestros habitantes? La
repuesta nos acerca a politicas
sociales que tiendan a atacar las
causas de nuestras desigualdades y
pobreza. Sobre el particular, Dupla
(2007) “la educaciéon venezolana esta
en una etapa de estancamiento y

ligera contraccion de la matricula, la
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distorsibn o el gasto educativo, de
desequilibrio en la asignacion de
fondos cada vez estd mas escaso, los
cuales nos lleva a plantearse una
especie de ecuacion, si la educacién
es importante e incluso necesaria
para mejorar la calidad de vida como
se puede lograr si entre ambos esta
presente la pobreza y desigualdad.”
(p. 27).

En este sentido, la relevancia de
la educacion responde a los fines de
la educacion y los desafios del
mundo contemporaneo, responde a
preguntas acerca de (para que) y
contenidos (que) de la educacién. La
respuesta sobre los contenidos
relevantes ha de ser coherente con
los sentidos y fines que la sociedad le
asigna a la educacion, y a los
significados y valores que se
consideran deseables. Por lo mismo,
en tanto proyecto politico y social, la
educaciéon tiene una serie de
finalidades que varian en el tiempo y
de un contexto a otro, y que influyen
a la hora de valorar su relevancia.

Es oportuno sefalar que, mas
allaA de consideraciones sobre su

funcion como herramienta de

desarrollo econémico social, en tanto
bien comin y derecho humano, la
educacion tiene como finalidad
intrinseca  contribuir al  pleno
desarrollo de la persona y a su
dignidad. Tanto en el derecho publico
internacional sobre derechos
humanos como en las normativas
nacionales, ésta es la principal
finalidad asignada a la educacion. Por
tanto, ella sera relevante si promueve
el aprendizaje de las competencias
necesarias para participar
plenamente en las diferentes esferas
de la vida humana, afrontar las
exigencias y desafios de la sociedad,
acceder a un empleo digno, Yy
desarrollar un proyecto de vida en
relacion con los otros; esto es, Si
permite la
individuacion (UNESCO, 2000).

En relacion con lo expresado,

socializacion 'y la

desde un enfoque de derechos, una
educacion es de calidad si los
estudiantes tienen la oportunidad de
conocer y vivenciar dichos derechos,
lo que significa aprender no solo
conocimientos y habilidades, sino
sobre todo desarrollar valores,

actitudes y comportamientos. Aunque
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necesario, ya no es suficiente que los
alumnos desarrollen sus capacidades
de naturaleza cognitiva y aprendan
las destrezas basicas para acceder a
un trabajo digno y gratificante.

En tal sentido, es preciso que se
propicie el despliegue de habilidades
sociales para convivir en un mundo
plural, que logren un desarrollo
afectivo equilibrado y una conciencia
moral que permita actuar con
autonomia y responsabilidad. Para la
UNESCO (ob. cit); la educaciéon para
el siglo XXl deberia desarrollar
competencias relacionadas con los
cuatro pilares del aprendizaje
identificados en el Informe de la
Comision Internacional sobre la
educacion para el siglo XXI.

I. Aprender a conocer, para
adquirir un repertorio cultural amplio y
los conocimientos especificos que
estimulen la curiosidad para seguir
aprendiendo y desarrollarse en la
sociedad del conocimiento.

Il. Aprender a hacer,
desarrollando  competencias que
capaciten a las personas para
enfrentar situaciones inesperadas,

trabajar en equipo, desenvolverse en

diferentes contextos sociales vy
laborales, y tener la capacidad de
emprendimiento.

lll. Aprender a vivir juntos,
incentivando la comprension y
valoracion del otro mediante la
percepcion de las formas de
interdependencia y el respeto a los
valores del pluralismo, la
comprensién mutua y la paz.

IV. Aprender a ser, para
conocerse y valorarse a si mismo,
construir la propia identidad y actuar
con creciente capacidad de
autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal en las
distintas situaciones de la vida.

Un aprendizaje con base
en este perfil por competencia,
inevitablemente optimizaria la calidad
de vida del ser humano.

La calidad de vida representa el
nivel alcanzado por la persona o por
el grupo social en una serie de
objetivos organizados en jerarquias.
Estos objetivos pueden ser
analizados desde estandares
relacionados con la mejora y la
satisfaccion. Hay que considerarlo

como un concepto complejo que
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incluye principios como el de
normalizacion o integracion y que
apuesta por el disefio, desarrollo e
implementacion de programas
centrados en la persona y en el
contexto.

La Organizacion Mundial de la
Salud (WHO, 1997) define la calidad
de vida como la percepcién de los
individuos de su posicién en la vida,
en un contexto cultural y en un
sistema de valores respecto a sus
metas, expectativas, estandares e
intereses. Un concepto amplio que
viene influenciado por la salud fisica
de la persona, el estado psicolégico,
el nivel de independencia, las
relaciones sociales y sus relaciones
con las caracteristicas del ambiente.
Si bien ha sido relacionada con la
educaciéon para la salud, en la
actualidad se ha ido ampliando hacia
otros ambitos que tienden a
percibirse como manifestaciones de
la forma de vida de las personas, de
los aspectos esenciales de la
existencia humana. Ademas, se trata
de tener presente indicadores que
pueden ser tratados tanto objetiva

como subjetivamente; los primeros

relacionados con las caracteristicas
personales, sociales y culturales y los
segundos relacionados con las
percepciones de cada uno.

Por tanto, parece necesario
analizar desde aproximaciones
tedricas y metodoldgicas,
econdmicas, sociales y personales, y
como un concepto multidimensional
que no puede reducirse a un unico
punto de vista (Schalock, 2000).

Desde esta Optica, podemos
asumir que calidad de vida hace
referencia a un proceso evolutivo que
puede ser percibido como: a) Calidad
de las condiciones objetivas de vida;
b) Satisfaccion del individuo con sus
condiciones de vida; c) Calidad de las
condiciones de vida + satisfaccion
Calidad de las

condiciones de vida + satisfaccion

personal; d)

personal + valores personales.
Alcanzar el maximo de calidad
de vida, es entendida desde la mejora
de las condiciones de vida vy
satisfaccion de las personas, se
asume como una tendencia natural
en los seres humanos, aunque, como
plantea Schalock (ob. cit), para cada

individuo sea Unica en su forma. La
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clave a asumir es la satisfaccion,
convirtiéendose en un criterio basico a
la hora de determinar el nivel de
calidad alcanzado.

A pesar de estos
planteamientos, la diversidad de
percepciones de calidad de vida lleva
a concebir divergencias en su
conceptualizacion, fundamentalmente
con relacién a su operacionalizacion,
0 a su percepcion desde el grado de
subjetividad radicado en cada
individuo. Al respecto, Taylor vy
Bodgan (1994) destacan los peligros
de operativizar el concepto ya que él
mismo depende de las personas.

Por su parte, Cummins (1997)
plantea en su enfoque, que estas
necesidades pueden ser expresadas
a través de: a) Expectativas vy
aspiraciones personales; b)
Proyectos de vida u objetivos; c)
Capacidades individuales; d)
Necesidades creadas por las
expectativas sociales. De tal manera,
destacar la importancia que puede
tener el control del individuo sobre los
recursos que se disponen en el
entorno, para determinar la calidad de

vida lograda. Entendida desde el

criterio de satisfaccion personal,
puede aventurarse una correlacion
positva 0 una relacion de
dependencia.

En este sentido, podemos
destacar que la calidad de vida es el
resultado de la combinacion de una
serie de factores, del individuo y del
entorno, que permitird establecer las
diferencias en funcién de variables
objetivas y subjetivas. Por tanto, se
tiene en cuenta las condiciones
objetivas de vida de los individuos,
tales como trabajo, vivienda,
suficiencia econdmica, y condiciones
subjetivas de vida, como los
relacionados con deseos y
expectativas individuales, satisfaccion
en las relaciones y capacidad de
autodeterminacion.

A partir de lo especificado, la
calidad de vida se ha ido integrando
en las politicas que auspician
mejoras, y que los modelos de accién
se han de centrar fundamentalmente
en las personas, o bien en los
ciudadanos y en la interaccion que
establecen en sus contextos de vida.
Sin  embargo, la utilizacion del

concepto de calidad de vida en los
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disefios curriculares,
fundamentalmente en la
escolarizacion obligatoria, ha sido
limitada, se ha circunscrito mas al
ambito de atencion de las personas
con necesidades especificas.

Para Dupla (1997) “la calidad de
vida abarca todas las dimensiones de
la persona por Ilo que deben
auspiciarse planteamientos
globalizadores cuando pensamos en
procesos de desarrollo para las
personas”. (p. 39); en tal sentido
considera los procesos educativos de
suma importancia para la calidad de
vida.

Sobre el particular, Verdugo
(2001) alude algunas razones que
justifican la poca atencibn a la
importancia de la calidad de vida
como meta prioritaria en los procesos
de ensefanza-aprendizaje en la
escuela:

1. Considerar que la funcion de
la escolarizacion es preparar para la
vida adulta.

2. Ausencia de instrumentos
adecuados de evaluacion de las
percepciones de los estudiantes

sobre la educacién. Los instrumentos

han sido pensados desde una
perspectiva  focalizada en los
resultados que deberian conseguirse.

3. Imperativos que han guiado
las reformas educativas en los
altimos afios. Se han fundamentado
mas en la competitividad, a partir de
la orientacion hacia la mejora de
resultados; se observa en el intento
de incrementar la eficacia de las
escuelas y el nivel de logros.

La importancia de la atencion a
la calidad de vida en las escuelas no
puede reducirse a un hecho
anecdotico, pues debe posibilitar
modificaciones sustanciales sobre el
hacia dénde vamos, hacia donde se
dirige el proceso educativo y una
profunda reflexion sobre el hecho
educativo.

Asumir la calidad de vida en los
centros educativos se ha de
relacionar con la mejora de la
planificacion educativa y el desarrollo
de modelos centrados en los
educandos de manera que repercuta
positivamente en el incremento de su
participacion en los procesos Yy
decisiones. Ante esto, el curriculum

académico no puede ser fruto de una
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conceptualizacion topica ni clasica,
dominada por los conocimientos a
adquiri, en todo caso, los
aprendizajes que se fomenten deben
considerar lo funcional del curriculum
y su contextualizacion, lo que
permitiria incorporar enfoques
diferenciales (Brennan, 2009) en el
disefio y desarrollo del curriculum,
que contengan un alto valor ecolégico
orientado a facilitar los procesos de
adaptacion de los individuos, o bien
de generar o desarrollar habilidades
adaptativas  necesarias en el
contexto.

En este sentido, sirve poner la
atencion en principios como los
asumidos por Schalock (2001), con
relacion a la calidad de vida:

1. La finalidad ha de incorporar
la potenciacién del bienestar de la
persona.

2. Debe tenerse en cuenta la
herencia cultural y étnica de la
persona.

3. Un programa orientado hacia
la calidad de vida debe ser
colaborativo, de manera que tenga

incidencia a nivel individual y social.

4. Potenciar el grado de control
personal y las oportunidades para
participar con relaciéon a los entornos.

Estos principios implican
cambios significativos en los centros,
dado que las estrategias de gestidn
curricular y de gestiobn organizativa
han de reorientarse. Un proyecto de
centro educativo que considere la
promocion de la calidad de vida para
todos sus estudiantes, que se
considere  comprehensivo, debe
abarcar los componentes del entorno
inmediato y mediato, ha de reconocer
la igualdad de oportunidades para
alcanzar los objetivos en los dominios
importantes de sus vidas, por lo que
el centro educativo se configura como
un marco de referencia que sienta las
bases para el mantenimiento y la
promocién de la calidad de vida de
todos sus integrantes, considerando
ésta desde la perspectiva actual y la
futura.

Finalmente, la calidad de vida se
asocia también al cambio, por lo que
habra que tener presente el cambio
del conocimiento, el cambio
organizacional hacia la

descentralizacion, el cambio de los

91



recursos, el cambio en la gestion
curricular 'y en el disefio vy
planificacion del curriculum, el cambio
hacia la inclusion social, orientado a
la atenciébn de los individuos; si
aceptamos que los cambios mas
probables en las organizaciones son
los que tienden a facilitar su éxito, en
la escuela deben prosperar los
cambios que contribuyan a afianzar la
mejora Yy la satisfaccion de
necesidades que muestran todos sus
miembros, especificamente los

estudiantes.

CONSIDERACIONES FINALES

Hoy en dia, en el ambito
mundial la poblacion esta
experimentando una serie de
cambios permanentes en todos los
escenarios, en lo econdmico,
cientifico, tecnolégicos, las
tecnologias de la informacion y la
comunicacién afectan e influyen en
los diferentes grupos sociales,
también pasa esto en las
organizaciones que soportan el
desarrollo y el bienestar de la

poblacion. Por ende, todas las

instituciones especialmente las
educativas deben adecuarse a las
demandas de esos cambios para
satisfacer las necesidades que
surgen de las transformaciones.

Desde este enfoque, se resefia
gue la educacion es uno de los
pilares fundamentales sobre los que
descansa el desarrollo cientifico,
tecnoldégico y econémico de las
sociedades, pero se observa que los
paises donde existe mayor bienestar
econémico y crecimiento industrial,
son los que mas invierten en la
formacion de su poblacion y son las
instituciones educativas, las
encargadas de llevar a cabo esta
actividad, por tal motivo es importante
que los centros educativos cumplan
con los objetivos para los cuales
fueron creados e implementar
acciones orientadas al logro de estos
objetivos, con eficiencia y calidad.

En este sentido, la mejora de la
calidad y la eficacia de los sistemas
de educaciéon y formacion deben
cumplir con la atencion a las
necesidades de las personas, de los
estudiantes desde un proceso

dialogico que permita  percibir
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alternativas equilibradas en funcién
de las necesidades individuales y las
sociales dentro de un marco dinamico
que la sociedad o sociedades
establecen. Schalock (2001) enfatiza
en que:

1. Los modelos educativos
deben ser eficaces, en funcion de las
propuestas de mejora y satisfacciéon
de la calidad de vida para todos los
miembros del centro educativo, lo
que, ademdas tendra consecuencias
positivas para el contexto social mas
amplio.

2. La incorporacion de disefios
formativos comprehensivos,
globalizadores, para todos, debe
tener presente los estandares que se
quieren conseguir alcanzar; al mismo
tiempo, se definiran las necesidades
a satisfacer.

3. La incorporacion de procesos
evaluativos que consideren todos los
elementos y momentos en los que un
proceso educativo se realiza,
permitira adaptarse al dinamismo que
implica la relacion  ensefanza
aprendizaje.

4. La identificacion de los

recursos a los que se puede tener

acceso y su utlizacibn con el
referente de calidad de vida.

Por su parte, la aceptacion de
un disefio curricular como marco de
aprendizaje para todos los
estudiantes, debe permitirnos tener
presente que el mismo esta ligado al
desarrollo del alumno, por lo que éste
se transforma en el agente principal
de su aprendizaje, tanto para elaborar
los conocimientos en interaccion con
su medio, como para construir las
representaciones y los modelos de la
realidad que le posibiliten la actuacion
en la misma; entendiendo que la
ensefianza de los contenidos
curriculares deberd aproximarse a la
realidad personal de los alumnos y a
la realidad social.

A raiz de lo especificado, la
practica de transformacion en los
procesos educativos hacia un mayor
asentamiento de la calidad de vida,
comienza por impulsar modelos de
funcionamiento que pivoten sobre la
colaboracion-cooperacion entre los
distintos elementos dentro de los
sistemas, teniendo presente el
contexto educativo y el socio-

comunitario. Las estrategias a tener
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presente con relacion a la calidad de
vida en los procesos educativos
consideraran:

1. Compromiso colaborativo
entre el centro educativo y la
comunidad.

2. Ampliacién de oportunidades
para participar y para la toma de
decisiones.

3. Incorporacion en el curriculum
de los principios y dominios de
calidad de vida.

4. Formacion de los profesores
para llevar a cabo una educacion
orientada al fomento de la calidad de
vida.

5. Incorporar medidas vy
soportes adaptados a las
necesidades de los estudiantes.

6. Considerar los estilos de vida
actuales para incorporar cambios.

Lo expuesto anteriormente,
conlleva a recordar que en los
procesos educativos la actividad de
aprendizaje incorpora tanto trabajo
fisico como intelectual, por lo que el
estado de salud por un lado y las
condiciones del estudiante y del
contexto se puede confirmar como

variables independientes con relacion

al ritmo y a la consecucion de los

aprendizajes.
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INTRODUCCION

El escenario pretendidamente ilustrado que deviene de la universidad del siglo XXI
gue se atreve a develar los significados sustantivos de su comunidad cientifica, ante un
entorno social que le pueda favorecer o adversar, se perfila como una admirable
expresion del mundo académico actual, ya sea por su desempefio en términos
cuantitativos y cualitativos, como por su compromiso existencial de educar y socializar
el conocimiento emergente que ha intentado co construir, en un sui géneris momento
historico.

En virtud de esta reflexion inicial, la razon dialégica del IV Encuentro Nacional para
la Socializacion del Conocimiento desde el Ser, Un Escenario Académico para la
Dialogicidad, de la V Cohorte del Programa Postdoctoral en Estudios Libres de la
Universidad Fermin Toro, ubicada en el estado Lara, se debatido entre presentar el
requisito formal de lo elaborado por los ponentes, pero también de compartir la
sustancia de sus concepciones de mundo con el Otro, que no sblo subyacen en lo
instrumental de su produccion intelectual sino en la esencia de un Ser que comunica el
mensaje cientifico por intermedio de la palabra y su natural poder pedagdgico.

Es asi como la palabra cientifica, con su valor filosofico, teleolégico, ontoldgico,
epistemologico, axioldgico-ético, orientd el referido encuentro en atencion a reflexionar
dialégicamente sobre la sociedad planetaria y local del siglo que nos ocupa, desde cada
disciplina del conocimiento universal que ha permeado la formacion académica de cada
uno de los participantes postdoctorales asistentes al mismo.

Esto permitié, finalmente, consensuar peculiares imaginarios sociales emanados
de las disimiles persovisiones plasmadas en el discurso de las ponencias orales y en
cartel expuestas; un IV Encuentro Académico que emergido de una nocién filoséfica
exclusiva de libertad académica viabilizada en la Universidad Fermin Toro, con una
actitud paradigmatica culturalmente amplia del Ser historico con el Otro y en el Otro.

Dr. Luis J. Gémez V.
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MOTIVACION DEL ENCUENTRO

La socializacion del conocimiento con el otro desde el Ser nos permite transitar y
avanzar por los caminos de recreacion y transformacion de los saberes producidos y
compartidos por una comunidad académica; nos habilita a reflexionar y profundizar en
la busqueda de los sentidos y de los significados de la episteme que se pretende sea
comunicada; nos otorga el valor supremo de la trascendencia cientifica al propiciar la
construccion de transacciones cognitivas, actitudinales y afectivas con la cotidianidad,
lo que sugiere filosofar y dialogar con las realidades existentes y emergentes del
hombre.

La concepcién de mundo aqui expresada sobre el valor de la socializacion del
conocimiento, desde el Ser, debera permear el desarrollo de este Encuentro Académico
entre participantes postdoctorales y doctorales a partir de las diferentes areas teméaticas
formuladas, como una expresion pedagdgica conciliadora que debe prevalecer en la
divulgacion de nuestras producciones intelectuales en virtud de una racionalidad mas
comunicativa.

Dicha racionalidad nos brindar& la oportunidad de develar lo obvio y lo oculto del
discurso cientifico, oral y escrito, lo cual involucra considerar inquietudes, hallazgos,
vivencias y construcciones teoricas imbricadas en lo formal y en lo sustantivo. Esto
revelara un momento histérico, un momento epistemolégico y un momento disciplinar
de la investigacion social y educativa contempordnea desarrollada en nuestras
universidades nacionales.

PERSPECTIVAS ORIENTADORAS

1. Compartir con el Otro los diversos hallazgos epistemol6gicos emergentes que devienen de las
investigaciones de esta comunidad cientifica, que permitan consolidar una vision y praxis
académicas mas pertinentes con las expectativas filoséficas y tedricas de la sociedad del
conocimiento del siglo XXI.

2. Propiciar la construccién prospectiva de imaginarios académicos de investigacion mas libres y
armonicos con la naturaleza histérica y cotidiana del Ser social, lo que coadyuvara a sustentar
escenarios cientificos y educativos mas asertivos ante las necesidades de la sociedad
planetaria y local actual.

3. Reflexionar sobre el valor ontologico, epistemoldgico, axiolégico y metddico de la investigacion

social y educativa, como una manifestacion paradigmatica coherente que admita develar los
auténticos significados socializadores del Ser en convivencia con el Otro.
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MAS ALLA DE LOS MITOS DEL
ANTROPOCENTRISMO: LAS
CATEGORIAS SOCIALES EN

LAS CIENCIAS ANIMALES

RESUMEN

A través de su desarrollo evolutivo, el ser
humano se ha sumido en la entelequia de
pretender alejarse paulatinamente de su
condicion animal al punto de olvidarla, y con
frecuencia negarla, asi como sostener que
es el poseedor absoluto de ciertas
cualidades y aptitudes. De hecho en
algunas cosas ciertamente ha logrado
diferenciarse del resto de los animales,
inclusive de sus parientes taxonémicamente
mas proximos; sin embargo, ha sido
demostrado que en la mayoria de los casos
esta diferenciacion se ha alcanzado en
detrimento o eliminacion de algunas de sus
propias potencialidades y habilidades.
Aunque la ciencia otrora ha servido para
fundamentar la supremacia del hombre y su
nefasta actitud antropocéntrica dominativa,
destructiva y letal, en un giro correctivo
modernos estudios bioldgicos, anatomo-
fisiolégicos, zooldgicos y biomédicos,
reivindica las capacidades animales que
fueron presentadas en su momento como
exclusivamente humanas, y que pareciera
gue en realidad son comunes a los
miembros del Reino Animalia. Este trabajo
de revisibon documental es un ejercicio
dialogico-dialéctico transdisciplinario, que
analiza y contrasta categorias de estudio en
las areas de las ciencias sociales, referidas

UNIVERSIDAD FERMIN TORO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA POSTDOCTORAL EN ESTUDIOS LIBRES
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INTRODUCCION

A través de su desarrollo evolutivo, el ser
humano se ha sumido en la entelequia de
pretender alejarse paulatinamente de su
condicion animal al punto de olvidarla, y con
frecuencia negarla, asi como sostener que
es el poseedor absoluto de ciertas
cualidades y aptitudes.

Es verdad que, de cierta manera, el
humano es Unico. El hecho es que los
animales son aproximadamente el 74% del
alrededor de 1,9 millones de especies,
conocidas y estudiadas cientificamente, de
seres vivos que han habitado el planeta
tierra. Al grupo de 1.424.153 especies de
animales, lo lideran los invertebrados con
unas 1.359.365 especies; los cordados, por
Su parte, representan unas 64.788 especies
que incluyen las 5.487 especies de
mamiferos, entre las cuales esta el Homo
sapiens (Chapman, 2009).

No obstante, no hay sustento cientifico
para la pretendida creencia de que el ser
humano sea el centro de la vida terrestre; el
hombre es solo un elemento mas de la
dinamica compleja actual de la Tierra, mas
aun circunstancial, ya que su presencia en
el planeta data de apenas 2,5 millones de
afos de los 4.470 millones de afos de su
existencia, un lapso dilatado en el cual se
han presentado procesos de aparicion,
desarrollo y desaparicion de las otras
numerosisimas especies. Es mas, aunque
en otras eras geologicas, -catastrofes
ambientales que cambiaron radicalmente
las caracteristicas naturales, y el inventario

de seres vivos en el planeta, es el periodo
protagonizado por el hombre el que
corresponde al de mayor y mas rapida
degradacion del ambiente terrestre y de
extincion de especies de flora y fauna; una
alteracion sustancial de los mecanismos de
equilibrio natural de nuestro planeta que
compromete notablemente la
sustentabilidad de la vida, lo que si
convierte al humano en el centro de la
muerte terrestre.

Por otro lado, tampoco tiene asidero
basado en hechos cientificos que el
humano sea completamente diferente al
resto de los miembros del Reino Animalia,
particularmente de su mismo grupo
taxonédmico mayor, o viceversa, ya que
todos provienen de un ancestro comun, el
Eomaia, el primer mamifero placentario de
habitos arboreos, con una talla cercana a
los 14 cms y 25 g de peso que vivio en el
Cretacico Inferior, hace 125 millones de
anos (Qiang Ji, et al, 2002). En este
sentido, todos los animales mamiferos
placentarios, incluido el hombre, poseen
una diversidad de caracteristicas comunes
desde los puntos de Vvista bioldgico,
zoologico, anatomo-fisioldgico, y etoldgico o
psicologico animal las cuales son, en
definitiva, muchas mas en cantidad que las
diferencias que pueden separarlos.

Investigadores de las ciencias naturales
0 sociales y hasta filésofos como, por
ejemplo, Edmund Husserl, Edith. Stein o,
mas remotamente, Tomas de Aquino, han
analizado la esencia del animal y su
presencia en el ser del hombre, existiendo
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coincidencia de criterios en el hecho de que,
hasta el momento, en lineas generales, “el
alma sensitva y el movimiento son
comunes al hombre y al animal. Sin
embargo, la auto-consciencia, la reflexion y
la comunicacion establecen diferencias
entre ellos” (Mora, 2004, p. 1).

Al parecer esta diferenciacion proviene
de un proceso llamado genéricamente
“personalizacién”, que es exclusivamente
entre humanos y marca una separacion
entre lo animal del animal y lo animal del
hombre, a través del establecimiento de una
individualidad del hombre que parece partir
de la individualizacion del espiritu, es decir
de lo interior humano (Stein, 1998), pero
que ademas tendria una explicacion en el
desarrollo de micro estructuras y
neurohormonas en los tejidos de la
neocorteza cerebral humana que no han
sido encontradas en otros animales
(Premack, 2007).

De hecho, en algunas cosas, ciertamente
los humanos han logrado diferenciarse del
resto de los animales, inclusive de sus
parientes taxonémicamente mas proximos;
sin embargo, ha sido demostrado que, salvo
el desarrollo intelectual y artistico-creativo,
en la mayoria de los casos esta
diferenciacion se ha alcanzado en
detrimento o eliminacion de algunas de sus
propias potencialidades y habilidades; como
por ejemplo la fortaleza fisica, la resistencia
a los embates ambientales o la capacidad
de interrelacionarse y equilibrarse con el
entorno, al desarrollar al contrario actitudes
antropocéntricas, dominativas, destructivas
y letales.

La ciencia otrora ha servido para

fundamentar la supremacia del hombre
construyendo una vision jerarquica del reino
animal generando “conocimientos en forma
de conjunto de asunciones, valores vy
asociaciones que confirman
simultdneamente la ascendencia humana y
sustentan el orden social establecido”
(Ritvo, 1987, p. 42). Sin embargo, ahora da
un giro correctivo y, a través de las ciencias
animales, se reivindican las capacidades
animales que fueron presentadas en su
momento como exclusivamente humanas y
gue, en realidad, son comunes al resto de
sus parientes zoologicos.

Luego de los trabajos de Edward Lee
Thorndike (1898) acerca de la inteligencia
animal, que dieron pie para el surgimiento
de las disciplinas de la psicologia animal, la
psicologia experimental y la piscologia
comparada destacan a lo largo del siglo XX,
y se continda en el XXI, trabajos sobre
neurologia, comunicacion, organizacion,
afectividad y hasta de espiritualidad, en
animales no humanos que remarcan la
importancia y utilidad del conocimiento
sobre la mente, el comportamiento animal y
su trascendencia en la comprensién
humana.

Durante el desarrollo de las actividades
correspondientes a la V Cohorte del
Postdoctorado de Estudios Libres de la
Universidad Fermin Toro, se ha trabajado
en torno a categorias de estudio en las
areas de las ciencias sociales, referidas a
comportamientos y capacidades, que se
han presentado en oportunidades como
exclusivamente humanas. A continuacion,
analizamos y contrastamos algunas de
tales categorias y plantearemos reflexiones
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acerca de su real presencia general en los
animales, incluido por supuesto en el
humano.

CAPACIDADES COMUNES ENTRE
HUMANOS Y EL RESTO DE LOS ANIMALES

Hoy puede sostenerse que el humano es
un producto de la evolucibn y que no
existen diferencias sustanciales entre sus
procesos mentales, como la cognicion, con
el del resto de animales; asi se sostiene que
el humano es, en definitiva, un animal con
una cognicién especializada (Wasserman,
1993) surgida probablemente por los
procesos de “personalizacién” que ya
habiamos mencionado.

Atrds van quedando los experimentos
sobre respuestas condicionadas de Ivan
Pavlov, asi como la simple explicacion de
los instintos para las conductas animales.
Se ha abierto, en consecuencia, el campo
de las neurociencias animales, en donde el
anecdotario sorprendente de conductas,
comportamientos y resolucién de problemas
por parte animales relatado por propietarios
0 naturalistas, dan paso a investigaciones
formales, alejadas de la perspectiva
prejuiciada del antropocentrismo, que se
enfocan en areas como las operaciones
mentales  basicas, la memoria, el
aprendizaje, el comportamiento complejo
basado en conceptualizacion objetiva y
abstracta, la especializacion adaptativa de
la inteligencia, la competencia numérica
(Davis y Perusse, 1988), y otras areas como
el entendimiento perceptivo, el
razonamiento causal, la planificacion y la

inferencia transitiva (Premack, ob.cit.). Asi,
las numerosas investigaciones sugieren
gue los animales no humanos poseen
también capacidades de generacion de
pensamiento consciente y de sentimientos
(Griffin y Speck, 2004).

La inquietud por estas tematicas es
antigua. El naturalista inglés Padre de la
teoria de la evolucion, Charles Darwin,
escribié en 1872 un libro de aproximacion al
tema titulado The Expression of the
Emotions in Man and Animals. Aunque el
escepticismo de quienes piensan que los
animales solo responden a conductas
instintivas ha prevalecido, nadie ha podido
negar cientificamente que los animales no
tengan  sensaciones, emociones 0
sentimientos.

Al contrario, mas recientemente, las
investigaciones de Robert Heath (1996)
acerca de la similitud de las funciones
emocionales subcorticales de humanos y
otros animales, los mas de 300 articulos de
Jaak Panksepp dedicados al estudio de las
procesos basicos emocionales y
motivacionales del cerebro de los
mamiferos, y sobre los mecanismos del
cerebro subcortical para la regulacion de los
afectos y las emociones, la tristeza, el
stress, el gozo, el juego y la risa, se suman
a los trabajos de Dan Shanahan, quien ha
establecido que todos los mamiferos nacen
con potenciales para elaborar procesos
emocionales, negativos y positivos, que
guian el desarrollo de la adquisicion de
lenguaje, dibujando una nueva perspectiva
en la neurociencias, al dejar claro que todas
estas condiciones consideradas hasta
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ahora deben hacer cambios importantes en
la econo ahora exclusivamente humanas
son comunes en todos los mamiferos.
(Panksepp, 2008)

Mas alla, se ha determinado que en los
animales que son capaces de expresarse y
comunicarse con sonidos, como es el caso
de las aves 0 mas cercanamente al hombre
mamiferos marinos como los cetaceos, esta
expresion tiene una carga afectiva
importante 'y es, definitvamente, el
antecedente animal ancestral o una pre-
adaptacion humana (Panksepp y
Trevarthen, 2009) del sistema limbico para
el desarrollo de sistemas sociales-
emocionales vinculados al panico, al
cuidado maternal, al juego, al cortejo sexual
y a la necesidad de aceptacion que, a su
vez, estan relacionados con una amplia
gama de sonidos emocionales y que dirigen
las fuerzas afectivas del desarrollo del
lenguaje, ademas de la empatia y el amor,
asi como la invencién de la musica y la
poesia (Panksepp, 1998).

Por otro lado, el neurocientifico Antonio
Damasio (2003) establece tres tipos de
emociones que son comunes a muchos
animales, incluidos los humanos: las
primarias o0 casi instintivas en las que
destacan el miedo, la rabia, el disgusto, la
sorpresa, la tristeza y el disfrute; las
sociales entre las que estan la verguenza, la
culpa, el orgullo, la gratitud, la admiracion,
la indignacion y la alegria; finalmente, los
sentimientos, que requieren de un proceso
de autorreflexion, que mientras muchos
investigadores piensan son potestad del
humano, unos tantos y otros teorizan acerca

de su presencia coman.

Otra area del conocimiento con
importantes hallazgos es la del lenguaje, en
donde se han establecido capacidades de
lenguaje en diversos animales, como
primates, delfines, o leones marinos, al
poder ensefarles codigos de comunicacion
con humanos, de oOrdenes vocal, gestual,
tacti o basados en computadores, que
contemplan ademas, en ocasiones,
rudimentos de gramatica y sintaxis
(Wasserman, ob. cit.).

Hoy sabemos que los animales no solo
poseen capacidades comunicativas entre
los individuos de su misma especie, sino
gue son capaces de crear formas de
comunicacion con otras especies. En el
caso del perro, se ha demostrado que son
capaces de extraer reglas generales de los
distintos contextos en los que interactian
con los humanos, que luego aplican para la
solucion de nuevas situaciones. Estos
animales utilizan como regla que para
resolver un problema es Dbeneficioso
detectar la direccion de la mirada del duefio
(Bentosela y Mustaca, 2007), al modificar
Sus comportamientos 0 respuestas en
funcibn del estado atencional de los
humanos (Aluja, 2011).

Por otro lado, al igual que en los
humanos, la comunicacion basa en los
animales el proceso de educacion
destinado a desarrollar actitudes,
habilidades y conductas indispensables
para la sobrevivencia, la reproduccion y la
vida en sociedad (Caro y Hauser, 1992),
regulando aspectos como la organizacion,
los roles de género, el liderazgo, la
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jerarquia, la toma de decisiones, asi como
el respeto mutuo intra e interespecifico y la

interdependencia, lo que garantizan la
sustentabilidad ecolégica y el equilibrio
natural.

El tema sigue siendo controvertido
porque sabiendo que el respeto se relaciona
de alguna manera con la empatia y la
simpatia, y que esta demostrada la
conducta empética de especies como el
elefante, el delfin, los simio o las ardillas
(Preston y de Waal, 2002), aun algunos
investigadores sugieren que la falta de
empatia en los animales es la razon para
gue éstos vivan fuera de la esfera de la
moralidad (Major, 1995); no obstante, los
animales, como el caso de los murciélagos
y el vampiro, se rigen por reglas de
conducta que favorecen la solidaridad y
castigan el egoismo, al establecer
relaciones sociales de reciprocidad basadas
en el conocimiento individual ~mutuo;
comportamiento comparable, por tener el
mismo fundamento con el establecimiento
de normas morales en humanos (Hochel y
Gomez Milan, 2007).

No podemos cerrar este trabajo sin
mencionar la espiritualidad de los animales,
defendida como verdad absoluta desde la
antigiiedad en la Biblia, el Talmud, el Coran,
el Bhagavad Gita o el Tao Te Ching; en las
revelaciones de Madame Helena Petrovna
Blavatsky; en los escritos de San Francisco
de Asis y hasta en las contemporaneas
reflexiones del Papa Francisco.

Es un hecho que, a diferencia de los
antiguos filésofos, la ciencia moderna soélo

estudia la evolucion fisica y muy poco se
ocupa de la espiritual; y por eso resulta un
exabrupto plantear la posibilidad de
reflexionar sobre una condicion divina de
los animales, inclusive sobre su papel en el
analisis metafisico de la vida, o en el
desarrollo de la anhelada metempsicosis
oriental, y mas aun en la idea de una
conciencia animal acerca de su condicién
en el cosmos. En definitiva son escenarios
inciertos, como muchos otros, por los
cuales un filésofo, un pensador o un
cientifico se deberia pasear algun dia por
ser para ellos espacios naturales de trabajo.

CONSIDERACIONES FINALES

Como hemos visto, el mundo animal
guarda cantidades enormes de
conocimiento interesante y til al cual
podemos aproximarnos batiendo la barrera
del antropocentrismo, llegando a reconocer
los atributos animales y reproduciendo sus
conductas ecologicas, lo que llevara
indudablemente a los humanos a
equilibrarnos  en  nuestra  ontologia,
recuperar la posicibn real como un
componente natural mas de este mundo y
conjurar la pretendida superioridad.

Aun es muy dificil demostrar lo que
realmente sucede en el cerebro de los
animales. Sin embargo, es una tarea
ineludible de la ciencia desentrafiar los
misterios que alli se ocultan porque, mas
temprano que tarde, se revelaran las
verdades sobre la propia naturaleza
humana.
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RESUMEN

Muchas organizaciones en el mundo
dedican sus esfuerzos a la presentacién de
planes y propuestas que permitan la
conservacion del planeta y sus habitantes
basadas en la preservacion del ambiente,
atacando especificamente la causa del
calentamiento global, producto del efecto
invernadero. Todos estos esfuerzos deben
ser bienvenidos al convertir las propuestas
en hechos tangibles. Es asi como la
poblacion mundial en pleno debe estar
sensibilizada sobre su papel como individuo
y colectivo. Sin embargo, detras de todo
esto existen intereses de orden econdmico
que de manera importante afectarian las
economias de naciones enteras; es alli
donde se presentan las principales trabas
para la aplicacibn de  programas
conservacionistas. En este ensayo, basado
en una revision documental y en un andlisis
de fuentes bibliograficas, se propone
mostrar los principales aspectos que, a
criterio del autor, deben ser considerados en
una eco-economia, término introducido por
Brown en el afilo 2006, o en una economia
verde. Se presentan algunas reflexiones
sobre la economia mundial en la actualidad,
y algunas ponderaciones sobre las variables
que estan condicionando al planeta en
cuanto a cambio climatico y bases
bioldgicas, al considerar  aspectos
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relacionados con un nuevo orden
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INTRODUCCION

La relacion existente entre las ciencias
econbmicas y la  ecologia, debe
consolidarse ya que el crecimiento de la
primera y la degradacion de la segunda
conspiran contra la estabilidad de wuna
poblacibn mundial que, de acuerdo a
consulta realizada en Reloj de la Poblacion
Mundial (2016), asciende a 7.462.061.500,
de la cual el 50.4% es masculino y el 49.6%
femenino. Estas cifras nos indican, entre
otras cosas, que en algunos meses la
poblacién mundial estara cercana a los 8 mil
millones de habitantes, ocupando espacios
en un planeta que no crece, cuyos recursos
naturales son escasos, y donde Ila
produccion de alimentos no es suficiente
para satisfacer los requerimientos minimos
necesarios de cada individuo. Como nos
menciona Fukuyama (2002), “si se
mantienen las pautas de natalidad vy
mortalidad actuales, en el afio 2050 el
mundo ofrecera un aspecto sustancialmente
distinto del que presenta hoy” (p 104). Esa
distinciobn se presentara de manera no
deseada, si no se toman las medidas para
garantizar una vida sustentable en el
planeta.

Lo anterior nos indica que se deben
generar los recursos para que semejante
cantidad de personas se sostengan de
manera satisfactoria, no es dificil entender
que la generacion, produccion y distribuciéon
de recursos requieren de un importante
apoyo economico tanto de los gobiernos de
las naciones como del sector privado; es

aqui donde los ambientalistas creen
entonces que la economia es un apéndice o
subconjunto del desarrollo, sin embargo los
economistas piensan que es precisamente
gracias a la economia que se produce el
desarrollo.

Para aclarar semejante polémica es
preciso decir que la teoria econémica y sus
leyes no explican el calentamiento global, ni
el efecto invernadero, tampoco nos dicen
las razones del derretimiento de los
glaciares, y menos la desaparicion de
millones de especies de la faz de la tierra.
Por lo tanto, pareciese que la economia y
los sistemas naturales permaneceran en
conflicto, y que el crecimiento de la
economia mundial la puede llevar a un
declive permanente, ya que el
comportamiento de ésta no se adapta a las
nuevas tendencias del desarrollo.

Para evitar el desastre, ecologistas y
economistas deben trabajar unidos en lo
que llamamos la “verderizaciéon” de la
economia, para garantizar la calidad de
vida de los futuros habitantes del planeta.
La brecha entre economistas y ecologistas
no puede seguir creciendo. Esto no parece
tarea facil debido a que estos profesionales
pueden mirar un mismo objeto de estudio
de manera muy distinta; por ejemplo, el
economista estudia el costo y los beneficios
de producir el combustible, el ecologista
estudia los dafios que éste causa al
ambiente. Esta integracion, para que sea
exitosa, debe tener como premisa la
consideracion de que la economia es un
subconjunto de la ecologia.
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DESARROLLO

¢ Que hacer para relacionar la economia
con la ecologia como medio para salvar el
planeta? Para responder a esto podemos
decir que pasamos mucho tiempo
preocupdndonos por nuestros déficits
econdmicos, pero son los déficits ecoldgicos
los que amenazan nuestra economia en el
largo plazo. Los déficits econdmicos los
cubrimos afectando econOmicamente a
nuestros “epocales”, pero los ecologicos los
trasladamos a las personas del futuro. La
transformacion de  esta  economia,
ambientalmente destructiva, requiere de un
giro Copernicano en nuestra mentalidad
econdémica, el reconocimiento de que la
economia es parte de los ecosistemas y
que la tierra solo puede sostener el
progreso, si la economia se reestructura de
manera que sea compatible con ella. En
este sentido, Naredo (2011) nos dice:

Existen dos (2) posibilidades de hacer
gue la gestibn econdmica considere
esa parte oscura de los procesos. Una,
tratando de iluminar los elementos que
la componen mediante préacticas de
valoracion que permitan aplicar sobre
ellos el instrumental analitico habitual
de los economistas que razona en

términos de precios, costes 'y
beneficios monetarios efectivos o
simulados. Otra, adaptando a las

exigencias de la gestion el aparato

analitico de disciplinas que, como la
ecologia o la termodinamica, se
preocupaban ya de aclarar lo ocurrido
en esa parte oscura del proceso
econdmico (p. 237).

Desafortunadamente en la actualidad no
se ha desarrollado un marco conceptual
gue permita este tipo de economia, para
ello se hace necesario que se conozcan y
sobre todo comprendan algunos términos
propios de la ecologia tal como, rendimiento
sostenible, capacidad de carga, ciclos de
nutrientes, ciclo hidrolégico y cambio
climético, solo por mencionar algunos.

Para darle forma a esta eco-economia se
debe establecer una relacion entre los
cientificos ecologistas y los encargados de
desarrollar los proyectos econdémicos, de
forma tal que los primeros evallen los
impactos ambientales de los grandes
proyectos antes de su ejecuciéon. Un
economista no entrenado en ecologia tiene
altas probabilidades de que los proyectos
gue desarrolle, tengan algin impacto
negativo sobre el ambiente; asi mismo la
economia mundial, en la actualidad, se guia
por las tendencias del mercado, no
tomando en cuenta los principios de la
ecologia.

Lamentablemente, al no reflejar los
costos ecoldgicos el mercado ofrece
informacion engafiosa para los tomadores
de decisiones en todos los niveles
econémicos. Sobre la base de estos
argumentos, la economia se mueve segun
Foladori (2001):
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Con ritmos basados exclusivamente
en la dinamica de los precios, los
cuales se contraponen con los ritmos
naturales. Es necesario, por tanto, que
la actividad economica contemple los
diferentes ritmos naturales y, con ello,
la distincion entre recursos naturales
renovables y no renovables (p. 137).

En este sentido, el reto seria tomar a la
naturaleza como modelo para el disefio de
la nueva economia mundial acorde con las
demandas del ecosistema mas que del
mercado. Hay  suficiente evidencia
acumulada que muestra que la economia
global esta siendo lentamente socavada en
varias de sus aristas; si queremos continuar
con una economia en progreso, N0 NoOS
queda otro remedio que, de manera
sistematica, reestructurar la economia
mundial con el fin de que sea
ambientalmente sostenible. Esto es una
tarea monumental, titdnica, majestuosa, es
una labor sin precedentes ya que se han
realizado muchas transformaciones
econdémicas pero ninguna basada en los
principios de la ecologia, sobre todo con las
proyecciones esperadas del crecimiento
econdmico.

Asi, para que podamos ver a la eco-
economia como un paradigma emergente,
se requiere de un cambio sistémico de las
sefiales de mercado acordes con los
principios de sostenibilidad ecoldgica. La
reestructuracion de la economia debe pasar
por tres aspectos fundamentales: energia,
materiales y alimentos; estos aspectos se

convierten en las categorias emergentes
del nuevo paradigma que Illamaremos
“verderizacion” de la economia.

En el caso de la energia pasar de los
combustibles fésiles, del carbén y el gas
natural, a los aerogeneradores, a las celdas
solares y a la geotérmica no es facil de
imaginar. En el caso de los materiales la
cosa es distinta ya que, a groso modo, hay
gue pasar linealmente de la industria de
extraccion de minerales o de la tala de un
bosque, a la industria del reciclaje
emulando, como mencionamos
anteriormente, a la naturaleza donde nada
se desperdicia. En el caso de los alimentos,
los grandes cambios no son en su
estructura, pero si en el modelo de gestion
del sector.

En el asunto de la energia verde, o
fuentes alternas de energia, la inversion en
investigaciéon y desarrollo para sentar las
bases de una energia eficiente, donde los
combustibles fosiles deben ser sustituidos
por la energia solar, la edlica, hidraulica,
geotérmica y/o mareomotriz, los gobiernos
del mundo en union con los centros de
investigacién publicos y privados, deben
apoyar y presentar sus proyectos que
permitan la masificacion de las energias
alternativas para mover al mundo.

En cuanto a la creacion de nuevos
materiales y mejora de los existentes,
teniendo como meta el cien por ciento de
“‘reciclabilidad”, al incentivar fiscalmente a
las empresas que reciclen y aprovechar las
bondades de la nanotecnologia, debe
convertirse en una de las acciones
conjuntas de las comunidades y gobiernos
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conjuntas de las comunidades y gobiernos
del mundo en funcién del impacto positivo
que representa una politica sobre el tema.

Por otro lado, el derecho a una
alimentacion adecuada, balanceada y de
calidad, debe ser una exigencia comun en
todas las constituciones de las naciones del
mundo. En la actualidad, segun la
Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y Alimentacién, FAO (2015),
mas de 1.2 billones de personas en el
mundo presentan algun tipo de desnutricion.
En su forma primaria, el hambre es un
problema netamente de productividad. Por
lo general, la gente tiene hambre porque no
se producen suficientes alimentos, y/o
porque no tienen suficientes ingresos para
comprarlos.

Las politicas econdémicas dedicadas a
reducir el hambre en el mundo deben incluir
necesariamente un control del crecimiento
de la poblacion. Brown (2006) indica que
‘Demograficamente, la mayoria de los
pobres del mundo viven en paises con
poblaciones en rapido crecimiento, donde la
pobreza y el crecimiento demogréfico se
refuerzan entre si” (p. 147). Esto es un
indicativo de que para garantizar la
alimentacion de la poblacién mundial, ésta
debe controlar su crecimiento, con
estrategias para controlar la fertilidad, las
campafas educativas y de divulgacion.

Adicionalmente, se deben considerar las
consecuencias que el cambio climatico trae
sobre la productividad global de alimentos.
Para Cabrera (2014), “el aumento de la
temperatura promedio del planeta para el

afno 2100 estara entre 1,4° y 4,8°C” (p. 85);
tal incremento tendrd incidencia directa
sobre la produccion, la disponibilidad, la
estabilidad del mercado de alimentos, el
acceso a alimentos y la utilizacién de los
mismos. Esto debe considerarse no como
un riesgo futuro ya que el cambio climatico
estd en pleno desarrollo; paraddéjicamente
los paises que menos contribuyen con los
efectos negativos del calentamiento global y
el cambio climatico son los mas afectados
por sus consecuencias. En el Informe sobre
la Cumbre Mundial de  Seguridad
Alimentaria, realizada en Roma en 2009, se
concluye entre otras cosas que “es
probable que tal efecto sea inmediato y
grave sobre la seguridad alimentaria en el
hemisferio Sur, donde la oferta alimentaria
podria ser notablemente inferior a la actual,
ya de por si insuficiente” (p. 16).

REFLEXIONES FINALES

Estamos convencidos de que se deben
hacer cambios importantes en la economia
mundial y muchos de estos cambios deben
comenzar a realizarse ahora mismo,
aunque la mayoria de las escuelas de
pensamiento econdémico reconocen que en
la actualidad existe una crisis ambiental,
gue discrepen en el grado de profundidad y
en las medidas correctivas que se deben
tomar, la construccion de una eco-
economia afectara a todas las facetas de
nuestras vidas. Estos cambios alteraran la
forma en que encendemos nuestros
hogares, lo que comemos, como nhos
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trasladamos, cOmo usamos nuestro tiempo
de ocio, y el numero de hijos que tenemos.
Eso nos dard un mundo donde somos parte
de la naturaleza, en lugar de sentirnos
distanciados de ella.

Una economia que no estad en sintonia
con el ecosistema del planeta se presenta
antagonica y profundamente
contaminante, perjudicial, y en Jdltima
instancia autodestructiva, debe cambiar
para preservar la vida en el planeta. En el
mundo occidental se ha elevado el nivel de
expectativa de vida de una quinta parte de
la humanidad a unos niveles que nuestros
antepasados jamas pudieron imaginar,
proporcionando una dieta muy variada, con
nuevos materiales, y una movilidad fisica
qgue ni el mismo Da Vinci pudo imaginar.
Pero, en un futuro no muy lejano, esto no
funcionard para esa mencionada quinta
parte de la poblacién, mucho menos para el
mundo entero.

En resumen, tres grandes -categorias
deberan emerger con miras a salvaguardar
la vida en el planeta. La primera se refiere a
un cambio radical en la forma de
transformar la energia llevando a niveles
minimos el uso de los combustibles fosiles,
permitiendo de esta manera frenar los
efectos negativos del cambio climatico; la
otra se refiere a una politica de reciclaje que
busque materiales que permitan su rehuso
de manera indefinida, dando descanso a la
explotacion natural y la contaminacion
natural; la Ultima y mas importante, se
refiere a la garantia de una alimentacion
con la calidad y cantidad adecuada para la

totalidad de la poblacibn  mundial,
aumentando la productividad de los
distintos rubros alimenticios, acompafados
con politicas proteccionistas del ambiente.

Este paradigma emergente debera estar
acompafado, para ser exitoso, de un
control de la fertilidad, que permita
mantener los niveles de poblacion mundial
acordes con los niveles productivos. Segun
cifras de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y Agricultura
(FAO), para el afio 2050 habra en el mundo
9.100.000.000 millones de habitantes que
deben ser alimentados de manera
adecuada lo cual, si no se toman las
medidas adecuadas, se convertird en una
tarea muy dificil de cumplir.
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RESUMEN

En el nuevo modelo de sociedad del
conocimiento, se configuran dos elementos
esenciales que son tecnologia y educacion,
los cuales exigen a las organizaciones
educativas en sus diferentes modalidades y
niveles una mayor gerencia por parte de los
docentes para aprovechar de manera
eficiente y eficaz los saberes adquiridos de
los mismos. En tal sentido, la gestion
estratégica del conocimiento debe ser
entendida como una instancia de
administracion mediante la cual se obtienen,
despliegan y utilizan una variedad de
recursos basicos para apoyar el desarrollo

del conocimiento dentro del ambito
educativo, especificamente en la
construccion curricular del sistema

educativo venezolano, puesto que debe
abocarse al desarrollo de una cultura
metodolégica que permita lograr la
construccion curricular por medio de los
procesos estratégicos del conocimientos. La
metodologia abordada en esta investigacion
fue la hermenéutica, tomando como
referentes tedricos las nociones
conceptuales de la gestion estratégica del
conocimiento de Prosbt, Raub y Romhardt,
y el proceso de conversion del conocimiento
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de Nonaka y Takeuchi. Por lo tanto, el
presente ensayo tiene como proposito
generar una reflexiéon sobre la importancia
de la gestion del conocimiento y sus
procesos estratégicos, en la basqueda de
una construccion curricular segun las
necesidades presentadas en los espacios
de participacion educativa por los actores
involucrados al proceso de ensefanza y
aprendizaje.

Palabras claves: gestidbn estratégica,
gestion del conocimiento, curriculo.

Resumen Curricular

*Director de la E.B. “Ciudad de Maracay’,
Barquisimeto-Lara. Docente, Tutor y Jurado de Tesis
en la UPEL-IPB (Programa Postgrado). Profesor de
Educacion Integral (UPEL-IPB), Magister en
Gerencia Educacional (UPEL-IPB). Doctor en
Ciencias de la Educacién (UFT). Cursando estudios
libres postdoctorales (UFT). Area Tematica:
Sociedad y gestion del conocimiento.

Educacion para los Valores Humanos 31



PROGRAMA POSTDOCTORAL OCTUBRE 2016

UNIVERSIDAD FERMIN TORO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA POSTDOCTORAL EN ESTUDIOS LIBRES

LA GESTION ESTRATEGICA DEL CONOCIMIENTO COMO MEDIO
INTEGRADOR PARA LA CONSTRUCCION CURRICULAR

INTRODUCCION

En el sistema educativo venezolano, el
curriculo nacional dicta las bases historicas,
pedagogicas, filosoficas, sociales, culturales
entre otros elementos de enfoque
humanista, las cuales complementan la
formacion de los nifios, nifias, adolescentes
y jévenes que participan en todas las
modalidades y niveles del sistema. EI
sistema educativo venezolano se define
como un proceso politico y socializador que
se genera de las relaciones entre escuela,
familia y comunidad, con el propdsito de
comprender el caracter social del
conocimiento y la forma en que estos se
desarrollan en los espacios escolares.

La gestion estratégica del conocimiento
establece en su proceso, un equilibrio que
vincula la creacion del conocimiento de una
organizacibn social con su estrategia
institucional, prestando atencion al impacto
de la informatica y a la necesidad de disefiar
la estructura de la organizacion en
consonancia con dicha estrategia. En
Venezuela, a nivel educativo y siguiendo las
politicas del Estado, se requiere de una
gestién estratégica del conocimiento para
consolidar la construccion de teorias,
meétodos y estrategias pedagogicas, con la
intencibn de dar respuestas a las
necesidades comunitarias, cientificas y
productivas presentes en el contexto
curricular.

Por tal motivo, la presente investigacion
resalta de manera reflexiva la importancia
que tiene la gestibn estratégica del

conocimiento como medio integrador para
impulsar  la  construcciébn  curricular,
aprovechando los espacios de participacion
y protagonismo de todos los actores
(docentes, estudiantes, representantes,
padres, comunidad, voceros y voceras de
las organizaciones sociales) del escenario
educativo, donde se desarrollara la
dindmica organizacional y cultura escolar, al
asumir los grandes desafios pedagdgicos y
académicos que se presentan, al permitir su
incursion en la sociedad del conocimiento y
la busqueda del bien social.

DESARROLLO DE LA TEMATICA

La contextualizaciéon econdmica, cultural
y social actual se caracteriza por establecer
un cambio rapido y continuado en los
espacios tecnologicos, gerenciales y
procesos estratégicos de gestion, los cuales
son propiciados por el auge de la
globalizacion.  Por tal motivo las
organizaciones sociales deben actuar méas
allhA de los sistemas tradicionales de
gestion, validos pero insuficientes y por
tanto ineficientes para dar respuestas a las
exigencias de la propia sociedad, de la
sociedad de informacion y del
conocimiento.

El escenario educativo en Venezuela ha
generado una dinamica de formacion
consona a los espacios socio historicos,
politicos, culturales, educativos,
ambientales, orientados hacia la
consolidacion de una sociedad mas
humana, democratica, protagénica vy
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participativa. ES necesario reconocer que
las instituciones educativas en los
momentos actuales, experimentan
constantemente cambios generados por las
reformas de las politicas educativas del
Estado, exigiendo una mayor productividad
de conocimiento que permita al estudiante
adecuarse, y dar respuestas a las
necesidades de produccién que emergen en
las organizaciones sociales.

Asimismo, la sociedad actual esta
generando comportamientos de interaccion
entre individuos, informacion y
conocimiento, para realizar
transformaciones que mejoren el proceso
de ensefianza y aprendizaje. En tal sentido,
es imperiosa la necesidad de dinamizar los
procesos de gestion del conocimiento como
un planteamiento estratégico, que considere
un  aprendizaje  continuo para la
construccion de saberes en las instituciones
educativas, en los espacios donde se
concreten las tematicas y contenidos
curriculares, al favorecer la formulacion de
nuevas teorias a partir de la dialogicidad, en
la cual intervienen el conocimiento tacito y
el conocimiento explicito.

Moreno de Tovar (2007) indica que para
“‘gestionar el conocimiento y dirigir los
cambios en la organizaciéon de una manera
sistematica debe sentir la necesidad de sus
miembros y experimentar las ventajas o los
riesgos de las conductas y actitudes
asumidas” (p.122). La gestiéon del
conocimiento es un concepto aplicado en
las organizaciones, y su finalidad es
transferida desde el lugar dénde se genera

hasta el lugar donde se va a emplear, e
implica el desarrollo de las competencias
necesarias, al centrarse en la forma de dar
a conocer y administrar las actividades
relacionadas con el conocimiento, asi como
Su creacion, captura, transformacion y uso.
En este contexto, es imprescindible
destacar la relacién entre la gestion del
conocimiento, la gestion de la informacion,
la gestion de las tecnologias, la cultura
organizacional y la gestion de los recursos
humanos como elementos fundamentales
para que el proceso resulte eficiente,
dejando establecida la importancia que
tiene la participacion de los actores del
proceso educativo para articular procesos
estratégicos que permitan generar una
eficiente gestion de la informacion,
adecuando a todos los actores del proceso
educativo que poseen conocimientos,
habilidades, experiencias para desarrollar
estrategias que armonicen los cambios
curriculares con las necesidades que del
propio sistema educativo venezolano.
Segun Probst G, Raub S, Romhardt K.
(citado por Ledn, Ponjuan y Rodriguez,
2006), la gestibn del conocimiento esta
compuesta por un grupo de procesos
estratégicos que se generan en forma
ciclica, que permitiran de una manera
sistematizada medir los conocimientos que
garanticen una relacion con los obijetivos,
planes y proyectos que se deriven de la
triada  Estado-Sociedad-Comunidad, al
mantener el contexto curricular de
necesidades que justificaran las exigencias
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politicas, culturales y sociales del entorno
educativo.

Segun esta concepcion, en el modelo de
gestibn del conocimiento se trazan
estrategias que permitirdn anclar las metas
del conocimiento y su medicion, con el
propésito de construir un curriculo que
responda a las exigencias del sistema
educativo, como productor de
conocimientos, en la busqueda de una
formacion para la produccion social,
entendido como un sistema de desarrollo
endodgeno y sustentable. Este modelo de
gestibn  estratégico del conocimiento
representa un proceso ciclico que consiste
en: a) lIdentificacion del conocimiento, b)
adquisicién del conocimiento, c) desarrollo
del conocimiento, d) distribucion del
conocimiento, e) uso del conocimiento, f)
retencion del conocimiento, y g) medicion
del conocimiento.

Segun los autores anteriormente citados,
cada uno de estos procesos estratégicos
interacta con la gestién del conocimiento,
siendo susceptibles de medirse por medio
de diversos indicadores, con el objetivo de
determinar en qué medida se cumplen o no
con eficiencia y tomar medidas correctivas
en caso necesario. El planteamiento de la
gestion estratégica del conocimiento, como
medio integrador para la construccion
curricular, implica en el contexto pedagogico
asumir complejas decisiones con la
articulacion de las politicas del Estado y el
escenario  socio-cultural del proceso
educativo. Por lo tanto, el curriculo dentro
del espacio educativo promueve la

combinacion de los momentos académicos
con la realidad social, histérica, cultural y
educativa.

Al respecto, Flores (2001) expone que “la
pedagogia tiene como objetivo el estudio de
experiencias culturales que conduzcan al
progreso individual en su formacion
humana” (p. XIX); visto de esta forma, la
aptitud pedagdgica esta muy asociada a los
procesos sociales y a los resultados del
avance educativo del estudiante, y su
desarrollo se manifiesta en los aprendizajes
relevantes como sujeto, haciendo que éste
crezca y se desarrolle personal vy
socialmente mediante actitudes, destrezas,
valores, conocimientos que lo convierten en
un ciudadano util y solidario.

¢Coémo establecer una relacion
significativa entre el dinamismo pedagdgico
y la gestién estratégica del conocimiento
como medio integrador de la construccion
curricular? Desarrollando una Gestion
Estratégica del Conocimiento dentro de los
espacios educativos, se induce el
advenimiento de transformaciones acordes
con la realidad social y su dialéctica,
permitiendo que emerjan nuevos
paradigmas dentro de la cotidianidad
escolar, es decir, nuevas formas de
exteriorizar el proceso de aprendizaje con la
participacion de todos los involucrados, con
Su conocimiento tacito (experiencias) y el
conocimiento explicito (académico), y asi
armonizar el factor humano con autonomia
y desarrollar la reflexion curricular. En
definitiva, la gestion del conocimiento
permitira cambios que generaran la
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bdsqueda de mejores estrategias y métodos
para maximizar la calidad educativa.

Otro aporte relevante, en este sentido,
son las ideas de lkujiro Nonaka (1935) y
Hirotaka Takeuchi (1946), al afirmar que se
crean nuevos conocimientos e innovaciones
no solo procesando informacion del exterior
al interior, sino haciéndolo
fundamentalmente desde el interior al
exterior, abordando los conceptos de
conocimiento tacito y explicito y el proceso
de creacion de conocimiento a través de un
modelo de generacién, basado en la espiral
de conocimiento. La clave de este proceso
es el compromiso personal, la identificacion
de los actores con la vision y misién de la
organizacion. Es necesario promover la
gestion estratégica del conocimiento para
responder a las necesidades
socioeducativas del entorno institucional,
como un medio integrador de nuevos
paradigmas para la construccion curricular,
que promuevan cambios, transformaciones
pedagogicas, de innovacion y autonomia.

Por tal motivo, la escuela como
organizacién social debe ser un espacio
donde se generen cambios curriculares
acorde a la realidad del docente, del
estudiante, de la familia y de la sociedad,
buscando la  maximizacion de la
participacion y el protagonismo en la toma
de decisiones de los mismos, en funcion de
buscar el bienestar colectivo, promoviendo
una nueva relacion entre Estado-Sociedad-
Escuela como espacio de conversion de
conocimiento a través de la participacion e
integracion.

La concepcion del sistema educativo
venezolano establece que las instituciones
educativas como organizaciones sociales,
generan espacios de transformacion social,
como escenario del quehacer comunitario,
de renovacion pedagoégica y flexibilidad
curricular, para dar respuestas a las
necesidades reales de los espacios de
produccién y productividad, valorando la
formacion para el trabajo, orientada hacia el
desarrollo de los valores de paz, tolerancia,
didlogo y solidaridad, tanto en las
instituciones educativas como en su
entorno.

.,Como establecer una construccion
curricular en un proceso donde la dinamica
de las experiencias vividas de sus actores
en los procesos de aprendizaje, exige
permanentemente reflexion y una
integracion? Hablar de curriculo dentro del
contexto pedagégico es hablar de
experiencias de aprendizajes y de
ensefianza de conocimientos tedrico y
practico, sin apartar los procesos de
caracter social y cultural que han de
corresponder en la formacion de Ila
personalidad de los estudiantes,
permitiendo generar un espacio tedrico de
dialogicidad y mediacion de caracter
pedagadgico.

En este mismo orden de ideas, Mendo
(2014) define el curriculo como:

El espacio sociocultural tedrico-
practico en el que se ejerce los
procesos de mediacion pedagdgica
para la formacion integral del
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educando dentro de una propuesta
educativa determinada. Por ello, el
curriculo es también una propuesta
pedagogica para la ensefianza y el
aprendizaje, y una hipétesis de trabajo
pedagogico (p. 8).

Es decir, que el curriculo agrupa el
conocimiento adquirido desde las
exigencias del contexto social, cultural,
politico y pedagdgico con la finalidad de
guiar dentro de un orden tedrico-practico la
formacion del ser humano hasta su
desempefio, no sélo en lo profesional sino
en lo histérico y social de la sociedad.

Para avizorar un proceso de construccion
curricular con la gestion estratégica de
conocimiento como medio integrador, es
necesario respetar algunos fundamentos y
principios universales de la concepcion del
curriculo en su contexto general, donde se
resalten los fines y propésitos (teleologia de
la educacion); la relacion del docente, de los
estudiante con la dialéctica como medio de
gestion del conocimiento tedrico-practico.
Los estudiantes deberan estar orientados a
desafiar los problemas sociales, histéricos y
culturales de nuestra sociedad venezolana,
asumiendo los espacios escolares como los
lugares en donde él interactia con la
realidad y cotidianidad de cada uno de los
responsables del sistema educativo.

CONSIDERACIONES FINALES

Lo expresado en cuanto a la Gestidn
Estratégica del Conocimiento como medio
integrador para la construccién curricular,
me permite visualizar un proceso de
aprendizaje entre todos los actores del
sistema educativo, desde una vision
estratégica que genere una integracion
entre los elementos de una gestion de
conocimiento y la interaccidén social en los
espacios escolares de cada institucién
educativa.

En esta direccion, la gestion del
conocimiento como medio integrador busca
fortalecer cualquier escenario de
participacion y reflexion, propiciando una
construccion curricular acorde a las
necesidades y exigencias de los
estudiantes, docentes, representantes,
entre otros, con la finalidad de mejorar la
calidad educativa. De igual forma, el trabajo
cooperativo con ética y compromiso, de
cada uno de los participantes del ambito
educativo, manifiesta una revision del
modelo pedagdgico y didactico para la
construccion de espacios de participacion y
reflexion, capaces de cimentar una
transformacién permanente y continua del
curriculo en el sistema educativo.

Tomando como base las reflexiones ya
expuestas, se avizoran nuevas opciones
epistemoldgicas y metodolégicas, que
permitan mantener espacios de reflexion en
relacion con la Gestion estratégica del
Conocimiento, como un medio integrador
para la construccion curricular.
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EL INTERES SUPERIOR DEL NINO
EN LA GERENCIA VENEZOLANA

Resumen Curricular

RESUMEN *Abogado (UFT). Maestria  en Derecho
_ o Constitucional (IVEA). Especialista en Derecho
La presente investigacion de caracter Procesal Penal (UFT). Especializaciones.
documental tuvo como objetivo analizar el Doctoranda en Gerencia Avanzada. Juez Provisoria
interés superior del nifio en la gerencia Primera de Primera Instancia en funciones de

. p AT Mediacién, Sustanciacion y Ejecucion del Circuito
venezolana, la misma se basé en el analisis Judicial de Proteccion de Nifios, Nifas y

de datos que fue recolectado de otras Adolescentes del Estado Lara, sede Barquisimeto.
investigaciones. Para elaborar el estudio y Profesora de CEUJAP Lara.

obtener la informacion requerida, se realizd
la busqueda y criticas de la fuente del
conocimiento, a través de textos escritos,
leyes, documentos, testimonios focalizados
y fuentes electronicas como Internet. De
alli, fueron extraidos textualmente los
discursos teodricos de los autores
estudiados, tomados de fuentes primarias. A
partir de esta revision bibliografia, se
viabilizaron avances teoricos reflexivos que
permiten la profundizacién progresiva del
conocimiento objeto de estudio. El interés
superior del nifio no sélo se debe considerar
en la Gerencia Publica sino también en la
Responsabilidad Social Empresarial, en el
ambito privado, por lo que se recomienda
gue las empresas dimensionen dicha
responsabilidad dentro de su mision, para
ejecutar actividades sociales que
favorezcan a la poblacion infantil, como
materializacion paulatina del constructo
juridico interés superior.

Palabras clave: gerencia publica, interés
superior, gerencia privada, responsabilidad
social.
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INTRODUCCION

Venezuela es una de las Republicas que
suscribié el Convenio Internacional de los
derechos del nifio en el afio 1990, en cuya
oportunidad adopté la Doctrina de
Proteccion Integral, que deja atras la
Doctrina de la situacion irregular, la cual era
adversa en la concepcion juridica del nifio.
La transformacion devenida en la
Proteccion Integral, por cuanto representa
un cambio sustancial en la forma de pensar
y actuar en decisiones atinentes a la
poblacién infantil, ha conseguido
inconvenientes y obstaculos, no limitados a
una simple resistencia sino a factores
exégenos complejos, que han perturbado u
obstaculizado la sana y armoniosa
aplicacion de los postulados proteccionistas.

Tomando en cuenta el modelo gerencial
tradicional de las organizaciones publicas,
desde el punto de vista estratégico, el poder
legislativo produjo la Ley Orgéanica para la
Proteccion de Nifios, Nifias y Adolescentes
(1998), cuyos derechos principales de la
infancia se asumieron cabalmente con la
constituyente para el afio 1999, mediante la
entrada en vigencia de la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela
sobrevenida, pero que en esencia condensa
la Doctrina que revela a los nifios, nifias y
adolecentes como sujetos plenos de
derecho, trayendo un cambio por cuanto en
el otrora modelo se asumia al nilo como
necesitado y un objeto, y en el vigente a un
individuo con derechos.

La concepcion retérica que lleva la

doctrina aludida aduce sobre la efectividad
de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes, cuya vision y misién conduce
a que las disposiciones normativas deben
ser comprendidas sistematicamente en
todos los ambitos, partiendo de la tripartita
de corresponsabilidad: Estado, familia y
sociedad. En ese sentido, la divulgacion y
patrocinio de los derechos del nifio,
comprendido en su interés superior, frente a
intereses de otros sujetos de derecho,
devendria en mayores aportes, planes, y
voluntades para propender a su proteccion
integral como plenos sujetos de resguardo.

ASPECTOS TEORICOS
Paradigma de Proteccion Integral

Paradigma viene del griego Paradeigma
(OPUS, 1994) que significa modelo, patron
0 ejemplo, en cuyo contenido se considera
toda forma de percibir, pensar, valorar y
actuar teniendo como referente una vision
particular de la realidad. Para el proposito
del presente articulo interesa colocar el
énfasis en dos significaciones que,
contempordneamente, toman fuerza en el
concepto  paradigmatico, las cuales
responden al qué es, el como y el para qué
de ese paradigma, y de otro lado su
referencia a la regularidad que proteja su
mantenimiento en el tiempo, pero que
permita su movilidad para resolver
problemas, muy a tono con la postura de
Kuhn (1992).
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En ese sentido, la consolidacion del
paradigma estriba en la capacidad que tiene
en solucionar de forma practica aquellos
problemas que los modelos tradicionales no
resuelven en la organizacion. Su
valorizacion para la organizacion es
entonces instrumental, como vehiculo para
penetrar directa o indirectamente en la
solucion de problemas no resueltos. Es por
ello que, el modelo de la proteccion integral
atiende a una concepcién paradigmatica del
nifio, nifia y adolescente como sujeto pleno
de derecho, convirtiendo el sistema de
derecho como principal garante de la
satisfaccion de derechos, distinto del
sistema tradicional imperante que atendia a
necesidades de un objeto.

En concreto, el paradigma de Ia
proteccion integral se encuentra
estrechamente ligado a la proteccién de los
derechos humanos y su progresividad, al
considerar al nifio como un interés particular
que podria ser distinto al de sus padres y
demas sujetos o entes que lo circundan, en
donde todo su mundo de relaciones
interpersonales, sociales, culturales,
educativas debe ser protegido vy
consolidado de forma integral. Es asi como
subyace en este nuevo paradigma un
entramado de dimensiones complejas.

El Interés Superior del Nifio

La acepcion interés se refiere a la aficion,
inclinacién que se siente por algo o alguien,
en definitiva lo que importa; y cuando la
misma se califica en superior estadio, sin
desmeritar la simpleza, significa que importa

mas que los demas en condiciones
similares.

Ese sujeto de derecho denominado nifio,
tiene frente a todos los sujetos de derecho
un interés en dimension superior; por lo que
la designacion de interés superior del nifio,
generalmente, se le concibe como un
principio orientador de aplicacion
jurisdiccional, es decir para la toma de
decisiones judiciales, cuyos detractores la
aducen de imprecisa e indeterminada; sin
embargo, quienes han desarrollado la
concepcion, tales como Cillero (2012),
afirman que:

La convencién ha elevado el interés
superior del nifio al caracter de norma
fundamental, con un rol juridico
definido que, ademés, se proyecta
mas alla del ordenamiento juridico
hacia las politicas publicas e, incluso,
orienta el desarrollo de una cultura
mas igualitaria y respetuosa de los
derechos de todas las personas (p. 2).

Se puede afirmar que el interés superior
del nifio es una construccién juridica
multiforme, por cuanto se le puede
considerar a la vez norma y principio,
sustancia y componente director con fuerza
transversal en toda regulacion de derecho,
ya sea jurisdiccional o administrativa, que
lleva inmerso valores fundamentales
originarios proyectados a las mas elevadas
garantias de progresividad en derechos
humanos.
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La construccién aludida se constituye, en
un principio a considerar, sobre la base de
unos criterios a considerar de forma
concomitante para la toma de decisiones a
favor de la infancia y la adolescencia que,
en concreto, se particulariza, pero que
trasciende a éstos como  sujetos
individuales para consolidarse como norma
suprema, con una dinamica que transita
recursiva 'y transversalmente en el
ordenamiento juridico.

Principio Garantista

Como se mencioné con anterioridad, el
interés superior del niflo es a la vez un
principio garantista que enuncia y se
materializa, es decir, que no sélo busca la
orientacion sino la satisfaccion eficiente de
los derechos mediante Su
perfeccionamiento.

El estamento politico venezolano atribuye
una serie de valores superiores, que sirven
como inspiracion de los fines del Estado,
gue en conjunto definen la idiosincrasia que
une a la nacién en un ideario, con una
proyeccion de cultura de paz, al considerar
que todo tratado suscrito y ratificado por la
Republica forma parte del ordenamiento
interno, como  perteneciente a la
Constitucion de la Republica.

Es entonces que la Convencion de los
Derechos del Nifio no escapa de ello, por lo
que el interés superior del nifio como
materializacion de discriminacion positiva a
favor de los nifios, nifias y adolescentes
como sujetos plenos de derecho, le brinda
acceso a todas las garantias y derechos no

s6lo concebidos por la Republica, sino a
todo derecho humano no enunciado por
aplicacion de la progresividad de los
derechos humanos; todo lo cual se colige
con la sostenibilidad y alcance de los
articulos 22, 23 y 75 de la Constitucién de la
Republica Bolivariana de Venezuela. A
pesar de ad initio, es un principio orientador
gue lleva consigo la esencia en garantia de
los Derechos de los Niflos, Nifas vy
Adolescentes, al recordar que una garantia
es una prerrogativa, por lo que a la vez es
esencia, sustancia y representacion social
de la doctrina.

Representaciones Sociales

Actualmente, en las organizaciones en
las que tradicionalmente se aplica el interés
superior del nifio, algunos operarios y la
sociedad en general, visto bajo Ila
concepcién de corresponsabilidad como se
adujo anteriormente, tienen ideas e
interpretaciones  equivocadas o mal
representadas sobre la realidad en cuanto a
su significacibn y alcance, lo que en
psicologia social se denomina la nocion
tedrica de las representaciones sociales.

Las construcciones sociales o]
individuales y la significacion que de ellas
se deriven en su valoracion, se le
consideran  representaciones  sociales,
cuestién estudiada por Moscovici (citado
por Moiivas, 1994). La concepcion social
de un concepto en su contexto de
desarrollo, derivado del reiterado vy
consuetudinario uso, sin contenido de fondo
gque lo sustente, se posiciona como
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representacion simbolica de la construccion
que se generaliza y mitifica, generando
efectos adversos, confusos,
indeterminados, que le restan credibilidad a
su definiciébn, estatus y esencia en su
ambito de incorporacion gerencial. Esta
situacion ocurre con frecuencia con el
fendmeno, interés superior del nifio, al no
representar y significar asertivamente las
condiciones globales que acarrearian un
efecto adverso a los afectados.

Recomendaciones de la Organizacién
de Naciones Unidas (ONU)

Como lo informa Kotter (1997), los
vertiginosos cambios de gran magnitud en
las organizaciones a nivel mundial, estan
aumentando con sus transcendentes
consecuencias, lo que genera el redisefio
de estrategias, planes y conducciones en el
manejo del organigrama, donde las
propuestas y alternativas replantean las
doctrinas, paradigmas y dogmas
precedentes, cuya movilidad aparenta no
cesar y sus fuerzas inquietantemente se
desbordan en todos los dmbitos de accion,
lo que amenaza positivamente crecer en
intensidad.

La Organizacion de las Naciones Unidas,
como ente intergubernamental con
capacidad supervisora con visos de
contralora de los Estados miembros, en la
revision de todos los Ejes de aplicacion
institucionales, emprende recomendaciones
especificas para el Poder Publico,
aduciendo que se tome en cuenta en todo el
sistema de administracion de justicia “el

Interés Superior del Nifio”, al afirmar que su

divulgacién y proyeccion macro invada
todos los espacios organicos, en virtud de
contribuir a la toma de decisiones a favor de
la poblacion infanto-juvenil.

En efecto, la progresividad de los
Derechos de los Niflos, Nifas vy
Adolescentes, y la aplicacion estricta de la
tripartita en los sujetos de responsabilidad,
permitiria concluir que los mecanismos de
gestibn en lo estratégico, coordinacion y
operacionalizacion, no deben encontrarse
limitados al Estado en su elemento
integrador que le atribuye de autoridad
gubernamental, llAmese poder publico, sino
gue puedan trasladarse a cualquier tipo de
organizacion como integrante de la
sociedad en cualquiera de los ambitos de la
gerencia privada, inclusive.

Es por ello que el Comité sobre los
Derechos del Nifio de la Organizacién de
Naciones Unidas, entre todas las
recomendaciones indicadas en el afio 2015,
mediante la observacion N° 14 (UNICEF
2015), ha instado al poder publico
venezolano incorporar plenamente la
aplicacion del interés superior del nifio, méas
alla de la aplicacion preferente de los
tribunales especializados en la materia.

El Interés Superior en la
Responsabilidad Social Empresarial

En ese sentido, el Interés superior del
nifio como se ha afirmado tiene aplicacion a
la gerencia publica desde lo estratégico, ad
initio  con prioridad absoluta en la
planificaciéon de politicas publicas
destinadas a hacer prevalecer la proteccion
de nifios, niflas y adolescentes. No obstante
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si consideramos conforme a la tripartita de
responsabilidad en el desarrollo de Ila
proteccion integral de la poblacion infantil, la
alianza que debe existir entre Familia,
Estado y Sociedad, la participacion de ésta
dltima como organizacion empresarial no
puede desmeritarse con una participacion
pasiva. Estas organizaciones privadas,
igualmente, estan comprometidas en hacer
prevalecer los intereses de los infantes en
aras de lograr un desarrollo integral.

En efecto, toda participacion de la
empresa en actividades que tiendan a
materializar la  misibn  organizacional
distintas del lucro econdémico y financiero,
se le denomina responsabilidad social
empresarial, siendo imprescindible que
organicamente se asimile al “interés
superior del nifo” encontrandose inmerso
en el qué, como y para qué de las
organizaciones empresariales, como
materializacion de los valores mas elevados
del humanismo.

La responsabilidad social empresarial
tiene razones que la justifican, a tono con el
desarrollo del argumento planteado por
Guédez (2008), quien expone:

Las empresas deben hacer bien las
cosas para poder hacer el bien, y
deben hacer el bien para ampliar los
atributos que le permitan hacer bien
las cosas. Esta aseveracion, inspirada
en Peter Drucker, proporciona la
primera hipétesis que ampara nuestras
reflexiones. A ella le sigue otra
igualmente importante: las empresas
nacen y prosperan por la sociedad, en
la sociedad y para la sociedad (p. 91).

Indudablemente, el proceso de relacion
causal entre la misién de la empresa en lo
social, y la asuncion del niio como un
sujeto de patrocinio especial y Unico, es la
materializacion formal de una sociedad mas
provechosa. Para ello se demanda que,
conforme al diagrama expresado por
Guédez (ob.cit.), la empresa conecte en su
relacion vertical hacia arriba con los
principios y valores propios de la ética
empresarial, y hacia abajo con las
realidades sociales del nifio que le exigen
ser mas responsables.

Orientacion Procedimental
Estrategia de Desarrollo

La presente investigacion se realizdé con
el objeto de analizar el Interés Superior del
Nifio en la Gerencia Venezolana, por lo que
en virtud de las dimensiones, la misma se
desarroll6 sobre la base de una
investigacion documental, la cual es
definida por Hernandez S., Fernandez C. y
Baptista L. (2005), como:

...una variante de la investigacion
cientifica, cuyo objetivo fundamental
es el andlisis de diferentes fendbmenos
(de orden historico, psicoldgico, etc.)
de la realidad a través de la
indagacién exhaustiva, sistematica y
rigurosa, utilizando técnicas muy
precisas de la documentacion
existente, que directa o}
indirectamente, aporte la informacion
atinente al fenbmeno que estudiamos
(p. 121).
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El principal beneficio de este disefio fue
el de posibilitar al investigador el analisis de
una amplia gama de fendmenos, para
obtener una informacion mayor en cuanto al
estado del arte del objeto de estudio.

Técnica de Recoleccion
de la Informacién

En cuanto al instrumento de recoleccion
de informacion, se empled el fichaje para
recolectar los datos que proporcionaron las
fuentes de informacion documental.

Mediante el fichaje se fueron acumulando
de manera metédica y ordenada las
diversas ideas de las fuentes localizadas,
que sirvieron de apoyo para la realizacién
del trabajo con gran rapidez y eficiencia.
Balestrini (1999) afirma que: “el dominio de
este instrumento permitird racionalizar al
maximo la etapa del acopio de las fuentes
de conocimiento y poder establecer las
conexiones necesarias entre los datos
obtenidos y el general que se propone
alcanzar” (p. 74).

Técnicas de Analisis e Interpretacién
de la Informacion

La técnica de interpretacion y analisis a
emplear en este trabajo de investigacion
sera el resumen analitico puesto que el
proposito de la misma es, segun Hochman y
Montero (1999), “la culminacién del trabajo
comenzado con la presentacion resumida, y
consiste en la apreciacion definitiva en un
texto, a partir de los elementos hallados en
él” (p. 56). En este mismo orden de ideas,

los citados autores consideran que esta
técnica tiene como meta principal
desarrollar la capacidad de andlisis, aunque
consiste en una forma de sintesis en cuyo
desarrollo se vislumbran avances.

Hallazgos y Avances Reflexivos

1.- Es latente la necesidad de divulgar los
temas de relevancia a nivel internacional y
nacional con incidencia en la comunidad
familiar, social, docente y empresarial,
como el Paradigma Juridico de Proteccién
Integral de Nifios, Nifias y Adolescentes, en
cualquiera de sus elementos integrantes
como prioridad absoluta, tal como la opinién
del nifilo y su interés superior, los cuales
individualmente estudiados pueden tener su
propia profundidad y efectos en las
relaciones humanas.

2.- Es necesario el estudio exhaustivo de
los postulados internacionales y
constitucionales sobre el interés superior
del nifio a la luz del paradigma de
proteccion del nifio, y las consecuencias
gue proyectan su uso, asi como el analisis
e interpretacion que se aborde a
situaciones en concreto.

3.- La axiologia juridica forma parte del
sistema de derecho, que debe estar
presente en toda norma juridica,
especialmente en la construccion “interés
superior del nifio”, con el objeto de
promover valores como el amor, integridad,
ponderacion, prudencia, con conceptos de
respeto, benevolencia, solidaridad,
compasion y dignidad humana, justicia
substantiva y con utillidad comun, no
exclusivos de la gerencia publica,
significados éstos que novedosamente
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puedan incorporarse a la mision de las
organizaciones  empresariales en la
gerencia privada.

4.- En la justicia proteccionista, como
ciencia que estudia las normas de defensa
de la infancia, cuya construcciébn en
abstracto nos permite sefialar que las
regulaciones estan desarrolladas y otras
tantas con aplicacion en concreto, estan por
redefinirse, reinventarse y perfeccionarse
los avances en la concepcion progresiva de
los derechos.

5.- Las organizaciones empresariales son
entes que deben concebir como alternativa
misional el interés superior del nifio, por
cuanto la generalidad de ellas se
encuentran ajenas a esta construccion
juridica-axiologica, por lo que se propone su
consideracion en las dimensiones
gerenciales de la responsabilidad social
empresarial en el ambito privado, y con ello
ser participantes activos al garantizar los
derechos plenos que asumen todo nifio(a) y
adolescente en la sociedad.
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PROLEGOMENO PARA LA
FORMACION DEL TALENTO
HUMANO EN EDUCACION PARA
EL TRABAJO CENTRADO EN LAS
COMPETENCIAS LABORALES
BAJO EL ENFOQUE
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RESUMEN

La presente investigacion tendrd como
propdsito generar una  aproximacion
praxiologica para la formacion del talento
humano en educacién para el trabajo
centrado en las competencias laborales bajo
un enfoque constructivista. Al contextualizar
el fenomeno en estudio, tomando como
elemento clave al docente del area de
educacién para el trabajo, en las sub éareas,
asignaturas o programas de agricultura,
contabilidad, turismo, electricidad, entre
otras, segun el afio escolar (de primero a
tercer afo), se estudiaran los contenidos
tedricos emergentes que condicionan a la
produccion de diferentes rubros alimenticios
(agricolas, pecuarios, avicolas); cantidades
producidas en huerto escolar y patios
productivos; calidad del producto;
aprovechamiento del potencial humano del
estudiante, su competitividad,
conocimientos, actitudes, aptitudes,
habilidades y destrezas necesarias para
desempefiar con éxito cualquier tarea
futura; procesos productivos de bienes y
servicios. El estudio se enmarcara en el
paradigma interpretativo, desde un disefio
de campo inmerso en la fenomenologia-
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hermenéutica, estructurandose en tres
escenarios: Primer escenario, ontologia del
estudio; segundo escenario,
fundamentacion epistémica; tercer
escenario, plataforma metodoldgica. La
técnica de recoleccion de la informacion
sera la entrevista a profundidad. Se
entrevistaran a seis (6) informantes clave de
diferentes planteles del Municipio San
Felipe - Estado Yaracuy. La totalidad de la
informacion suministrada se categorizara,
triangulara, analizara y representara en
mapas mentales, mapas conceptuales,
esquemas, matrices y cuadros. Finalmente,
se confeccionara la aproximacion
praxiolégica y se dardn a conocer las
respectivas reflexiones.

Palabras clave: Talento humano,
educacion para el trabajo, competencia
laboral, enfoque constructivista.
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PRELUDIO

A nivel mundial, se evidencian constantes
cambios, la transferencia tecnoldgica
penetra las areas socioproductivas, los
paradigmas emergentes transforman la
cotidianidad social cognitiva, tecnologica e
investigativa, apoyados en las
competencias laborales como una forma
diferente de organizar el trabajo, el talento
humano y los procesos educativos.

En este sentido, debe intervenir el
docente con caracteristicas de lider, capaz
de promover el conocimiento a través de
una practica pedagdgica innovadora, con
dominio de las tecnologias de informacién y
comunicaciéon (tic), con sentido ecoldégico,
agroproductivo, consciente de la necesidad
de mejorar procesos cognitivos que
desarrollen el talento humano, a través de
sus competencias laborales, al aplicar
teorias cognitivas, estrategias y recursos
para la aprehension de saberes y haceres.

La relacion entre los docentes de
educacién para el trabajo con la idea de
desarrollar las competencias laborales,
adecuadamente, se inicia con un primer
paso: el reordenamiento de las formas de
pensar el desempefio pedagdgico, la
aplicacion de diferentes técnicas,
estrategias, recursos para ensefiar y ser
productivo (siembras, cosecha, productos
elaborados, manejo de herramientas,
resolucion de ejercicios contables y muchos
otros). De aqui se deriva la correccion o

reforzamiento de la praxis pedagdgica.

El segundo paso es el intercambio de
saberes, la formacién por competencias;
segun Heria (2014), “volver la mirada a la
modalidad aprender haciendo
complementada con la enorme
disponibilidad de recursos tecnolégicos y
conceptuales con que hoy se cuenta” (p.
33). Esto invita a crear procesos Yy
productos al mismo tiempo de construir
saberes tedrico-practicos desde el aula.

Es asi como la educacion para el trabajo
es un area experimental, segun Ferreyra
(1999), que “consiste en la ensefianza
valorando el trabajo como realizacién del
hombre y la sociedad” (p. 195); tiene el reto
de dar respuestas a las exigencias
académicas, laborales, vocacionales de los
estudiantes; a las experiencias vividas en el
pasado. Los docentes de esta area deben
ser dinamicos para facilitar la investigacion
y promocion del saber.

Sin embargo, en la pedagogia de los
docentes de educacion para el trabajo, es
tangible el desnivel en cuanto a la
productividad; unos producen mucho vy
otros simplemente cumplen con el minimo
de los objetivos, es decir, la agricultura del
pizarron, sin practicas, con el pretexto de
poca 0 ninguna disponibilidad de tierra,
trabajo y capital.

De esta manera, se hace necesario
generar una aproximacion praxioldgica para
la formacion del talento humano en
educacién para el trabajo, centrado en el
modelo de competencias laborales bajo el
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enfoque constructivista, en el cual los
docentes conjuntamente con los estudiantes
intercambien experiencias productivas en
cada una de las asignaturas del area y
aprendan haciendo.

Sobre estas consideraciones, el estudio
permitira a los docentes especialistas en
educacion para el trabajo la actualizacién
pedagogica apoyar los proyectos educativos
productivos, tecnolbgicos, agroecoldgicos;
atender las debilidades, amenazas,
limitaciones; potencializar las fortalezas,
responsabilidades, oportunidades,
habilidades, destrezas de los estudiantes,
los docentes y la comunidad.

PRIMER ESCENARIO
ONTOLOGIA DEL ESTUDIO
Contextualizacion del Fenémeno

En el primer escenario se planteara la
ontologia de la educaciéon para el trabajo
(EPT), el ser, el deber ser, la situacion que
se presenta en los ambientes de clase
dentro y fuera del aula. Para Garcia y
Garcia (2001), la educacion para el trabajo
“‘conforma elementos tedricos, justificacion
del fendmeno, modelos conceptuales de
interpretacion en la praxis del trabajo”
(p.99). Son significativos los aportes del
area EPT que emergen desde la formacién
del talento humano, potencial creativo,
vocacibn de servicio, e inclinacion

profesional (areas de preferencia o
selecciéon de carrera) del estudiante del
subsistema de educacion secundaria a nivel
nacional.

Las experiencias académicas, cognitivas
y practicas, determinan el nivel de
desempefio escolar que marca la pauta
laboral futura, por ejemplo: la adecuada
actitud hacia el trabajo de equipo,

cooperativo, productivo, proactivo, su
compromiso, comunicacion, valores
humanos, entre otros aspectos

significativos.  Asimismo, el uso de
tecnologia de informacién y comunicacion
(tic) facilita el desempefio laboral del
docente y sus roles, tales como: el de
investigador, promotor, orientador. Esto
potenciard la competitividad, disposiciéon
ética, mistica, mejora en el cumplimiento de
los procesos formativos aprendidos en las
clases.

Aun cuando todo cambio genera
resistencia, ante los nuevos contenidos de
aprendizaje, los educadores deben estar
prestos a estos saberes para guiar los
conocimientos de  sus  estudiantes,
promover actividades que aumenten la
necesidad de aprender el dominio de
conceptos, procedimientos, destrezas,
actitudes; motivar el cambio positivo y estar
en permanente actualizacion.  Asi, se
aumentara el nivel de productividad en la
educacién para el trabajo, y esto repercutira
en el aprovechamiento completo de las
potencialidades del estudio para su
prosecucion académica.

En este estudio se pretende buscar los
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elementos clave en el desarrollo cognitivo
del docente, basados en el aprender
haciendo, con un aprendizaje significativo;
develar los saberes que poseen los
docentes que se necesitan saber para
planificar; evaluar de manera consensuada;
establecer normas claras, negociadas
democréaticamente; ofrecer productos a la
comunidad el fruto del trabajo. Tomando en
consideracion lo antes sefialado, me
permito plantearme los siguientes
propdsitos del estudio.

Propdsitos del Estudio

General: Generar una aproximacion
praxiol6gica para la formacion del talento
humano en educacion para el trabajo
centrado en las competencias laborales
bajo un enfoque constructivista.

Especificos:

Develar los significantes y significados
que los docentes le asignan a la formacion
del talento humano en educacion para el
trabajo centrado en el desarrollo de las
competencias laborales bajo un enfoque
constructivista.

Interpretar contextualmente los
componentes tedricos de las competencias
laborales en la formacion del talento
humano desde la perspectiva de los
docentes de educacion para el trabajo.

Sistematizar los elementos  para
configurar una aproximacion praxiologica
para la formacion del talento humano en

educacion para el trabajo centrada en el
desarrollo de las competencias laborales
bajo un enfoque constructivista.

SEGUNDO ESCENARIO

Precedente de la Investigacion
y Fundamentacion Epistémica

Se presenta el segundo escenario
denominado fundamentacion epistémica en
los cuales se destacaran algunos
precedentes investigativos y referentes
tedricos del estudio, que sustentaran el
constructo teérico emergente para la
formacion del talento  humano en
educaciéon para el trabajo, abordada desde
la nocién de competencias laborales con un
enfoque constructivista.

Sobre la base de la teoria formal y
experiencia en el trabajo, los docentes de
educacion para el trabajo tienen la
oportunidad de ensefiar no sélo el concepto
emergente, sino también la practica
sustantiva de los contenidos del area,
derivada de la palabra de los actores.

En funcibn de la adquisicibn de
conocimientos  tedrico-practicos en la
educacién para el trabajo, Guyot (2005)
sostiene que: “Discernir, definir, demostrar
son condiciones para la inteleccién de la
sabiduria” (p.16); adicionalmente, este autor
afrma que las “nuevas opciones
epistemologicas afectan a las practicas del
conocimiento, practicas investigativas,
docentes, profesionales, y producen efectos
en la produccion de conocimiento y en la
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configuracion de subijetividad” (p. 23). Ante
estos sefalamientos que devienen de la
integracion necesaria de la teoria y la
practica en la educacion para el trabajo, el
docente debe contribuir en la formacion del
talento humano y el desarrollo de sus
competencias, a partir del atributo de la
educacion inclusiva del aprender haciendo.

Un precedente del estudio que sustentara
esta investigacion lo presenta Castillo
(2013), quien desarrolla una tesis doctoral
titulada, Educacion inclusiva: Prospeccion,
analisis y propuestas para la formacién del
profesorado de educacion basica en la
Universidad de Costa Rica, en la cual se
analizé la formacion del profesorado en
educacion basica de la Universidad de
Costa Rica, con miras a identificar la
presencia de elementos de educacion
inclusiva. La investigacion se enmarcoé en el
enfoque cualitativo, con énfasis en la
descripcion idiografica y la presencia de 23
participantes.

El autor destaca que el estudio de los
programas de curso permitio identificar la
presencia de elementos de inclusividad
expresados en las subcategorias de

formacion, calidad educativa, respeto,
igualdad, diversidad, necesidades
educativas, en entornos  culturales,

linguisticos y sociales. La comparacion del
plan de estudio, programa de curso,
discurso del docente y de los estudiantes
mostré la presencia de elementos de
educacion inclusiva para el trabajo.

Es asi como se interpreta que la

educacion para el trabajo debe ser
inclusiva, al integrar a los estudiantes y
docentes en el proceso productivo de
bienes y servicios en atencion a responder
a programas educativos comerciales,
industriales o agricolas. De esta manera, se
asimilara la idea de que la préctica
educativa puede generar la construccion del
conocimiento con una pertinencia social,
motivacion estudiantil hacia cosas nuevas;
que las expectativas educativas Yy
tecnolégicas deben ser afrontadas por el
docente, al dar respuestas positivas que
orienten la vocacion y el desarrollo cognitivo
del estudiante.

Este estudio pretende desarrollarse
desde la Teoria de la Instruccién de Bruner
(1971), en la cual se destacan los procesos
de ensefianza-aprendizaje, la maduracion
del estudiante, y el medio ambiente que
influye en el desarrollo intelectual. Este
autor profundiza en algunos principios de
instruccion, tales como:

1. Principio de instruccibn que se
caracteriza por disponer de cuatro
elementos fundamentales, relacionados con
la motivacion, la estructura, la secuencia y
el reforzamiento.

2. Principio de motivacion en el cual se
afirma que el aprendizaje depende de la
predisposicion o disposicion de la persona
para el aprendizaje.

3. Principio de estructuracion en la cual
se sustenta que el aprendizaje puede
incrementarse al seleccionar meétodos de
enseflanza que se adecuen al nivel de
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desarrollo cognitivo y de comprension de la
persona.

4. Principio de secuenciacion, en el cual
se argumenta que la ordenacién del
contenido influye en la facilidad con que se
produce el aprendizaje.

5. El quinto principio es el de
reforzamiento de la respuesta favorable a
una persona, que afecta a las conductas
posteriores de ésta.

Estos principios facilitaran la instruccion
del docente de educacion para el trabajo, al
proponer  elementos de  motivacion,
estructuracion de los contenidos de
aprendizaje y énfasis en el reforzamiento.

TERCER ESCENARIO
Plataforma Metodoldgica

Se presenta el tercer escenario con la
denominacion de plataforma metodoldgica,
al  hacer alusibn a la estructura
procedimental de la investigacion; plantear
la ontologia, epistemologia y metodologia
de la misma la cual se expone a
continuacion:

Ontologia del Estudio

El medio ambiente, entorno, contexto, la
realidad vivida por los sujetos de estudio
deben ser percibidos y comprendidos como
fendmeno a estudiar. Para Pérez y Moreno
(2002), “la ontologia es una rama de la
metafisica que se ocupa del estudio de la

naturaleza de la existencia, de los seres y
de sus propiedades transcendentales” (p.
12). Segun Husserl (2005): “la ontologia es
una ciencia de las esencias que puede ser
formal o material” (p. 125).

Estos autores conceptualizan la
ontologia como una ciencia que estudia la
esencia y existencia, es decir, el contexto
en el cual se desarrolla una investigacion,
los fendmenos observados, las evidencias
captadas por el investigador y las
respuestas a los diferentes
comportamientos.

Epistemologia del Estudio

Comprender la epistemologia, como
rama de la filosofia, es estudiar los
principios, fundamentos, extension vy

método del conocimiento humano, asi como
el modo en que los individuos actdan y
discursean para desarrollar sus estructuras
de pensamiento, creencias, causas de un
determinado fenémeno, entre otras; es
definida como teoria del conocimiento;
estudia la relevancia historica, psicoldgica,
socioldgica, axiologica del saber; en este
caso, de la educacion para el trabajo.

En la educacién para el trabajo, los
docentes debe hacer uso correcto del
discurso pedagoégico y su epistemologia
(qué, cémo, cuando, donde y por qué);
destacar los elementos epistémicos que
promueven la formacion del talento humano
y las competencias laborales en la
educacion para el trabajo desde el enfoque
constructivista.
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DISENO DEL ESTUDIO

El estudio se enmarcara en el paradigma
interpretativo, con un disefio
fenomenolégico-hermenéutico, con seis (6)
informantes  clave especialistas  en
educacion para el trabajo, quienes laboran
en Escuelas Técnicas dependientes del
Ministerio del Poder Popular para Ila
Educacion, como docentes nacionales del
Municipio San Felipe del estado Yaracuy.

Es conveniente resaltar que los estudios
interpretativos ofrecen la oportunidad de
hacer investigaciones en el ambito de las
ciencias sociales, mas alla de los numeros y
porcentajes; profundiza en los hechos,
fendmenos, eventos, hallazgos, y desarrolla
procesos de interpretacion producto de la
triangulacion de la informacion
suministrada. De esta manera, el
investigador se apropiara del fenémeno de
la educacion para el trabajo, el talento
humano, las competencias laborales, en
forma directa, para realizar el ejercicio
hermenéutico o de interpretacion de los
hallazgos que permitan teorizar sobre la
realidad. Asi, se revelara un prolegémeno
inicial para futuras tesis generadoras de
conocimiento emergente.
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RESUMEN

El propoésito de esta investigacion es
interpretar la esencia del docente para
trascender su accionar pedagdgico,
apropiarse de la integralidad en su ser
ontolégico, comprender los trasfondos
culturales en los ambientes educativos de
los docentes, orientar acciones educativas
hacia el cambio pedagdgico, didactico;
potenciar el cambio, al actuar
proactivamente, = empoderdndose  para
transformar las dificultades, aprendiendo de
ellas y proponer caminos que guarden
relacion con la formacion de la actitud
positiva, reconocidos en sus procesos e
inclusion reivindicacion de la dignidad del
ser. Este estudio estara inmerso en la linea
de investigacion, educaciébn para la
participacion y el protagonismo social, cuyo
eje rector es hombre, ciudad, territorio,
abstraido en el area tematica de educacion
de calidad para calidad de vida. La
formacion de los docentes debe considerar
el desarrollo de sus competencias para la
ensefianza, la cual debe orientarse hacia el
saber qué, el saber como y el querer hacer
sobre las capacidades, para darle sentido al
estar y actuar en el mundo, referido a su
ontologia, al tipo de ser humano que es, a la
cosmovision, al profundo sentido de la vida,
sus capacidades para establecer con los
estudiantes relaciones humanas
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significativas, clave en la transformacién del
hecho educativo. La esencia del docente
para transformar su accionar pedagogico
exige formacion de maestros competentes,
gue transfieran conocimientos y desarrollen
en los estudiantes capacidades para
aprehender. La metodologia sera Ila
fenomenologia y la hermenéutica desde el
paradigma interpretativo, enmarcada en
una epistemologia construccionista social.
Se asumira una ontologia subjetivista para
afrontar realidades relativas debido a los
diversos intereses, temores, habilidades,
potencialidades, posturas politicas vy
religiosas, modos de vida y carencias de la
dignidad del ser docente.

Palabras clave: esencia, trascendencia,
saber.
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CONTEXTUALIZACION
DE LA TEMATICA

La excelencia docente es una prioridad en
las politicas ministeriales para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes en su
cosmovision, es decir, en sus
presuposiciones, creencias, en su época y
cultura, en los conceptos del mundo en que
viven; en como interpretan la naturaleza, la
historia y todo lo que existe a su alrededor,
los climas escolares y de aula, entendida
ésta como un espacio acogedor,
respetuoso, incluyente, participativo vy
centrado en los acuerdos.

Este es un asunto crucial no solo en lo
referente a los aprendizajes de los
contenidos disciplinares que la educacion
se propone, sino también para el logro del
conjunto de los objetivos que se planifican y
proyectan. La formacion inicial de los
docentes comprende conocimientos sobre
pedagogia, investigacion, evaluacion, el
aprendizaje de las competencias basicas
del maestro para ensefar, formar y evaluar.

De hecho, la formacion docente se ha
enfocado hacia el saber qué, el saber como
y el querer hacer, los cuales son
indispensables en este proceso formativo,
pero no a los propésitos formativos sobre
las capacidades para darle sentido al estar
y actuar en el mundo, el referido a su
ontologia, al tipo de ser humano que es, a
su cosmovision, al profundo sentido de la
vida, a las creencias orientadoras, a los
paradigmas de fondo, a sus capacidades
para establecer con los estudiantes
relaciones humanas significativas.

Emprender esta dimension del ser, estar y
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actuar, desde la nocion teorica de la
excelencia docente, podra llevar a que
tengamos maestros mucho mas
competentes para transferir conocimientos
y desarrollar en los estudiantes
capacidades para aprehender informacion,
educadores que efectivamente aporten en
su labor formativa en la construccion de
sujetos plurales, respetuosos y solidarios.

Propdsitos

Las intenciones de esta investigacion son
la de interpretar la esencia del docente para
trascender su accionar pedagdgico,
apropiarse de la integralidad en todo su ser
ontolégico; comprender los trasfondos
culturales en los ambientes educativos de
los docentes; orientar acciones educativas
hacia el cambio pedagdégico, didactico;
potenciar el cambio, actuando
proactivamente, = empoderandose para
transformar las dificultades, aprendiendo de
ellas; proponer caminos que guarden
relacion con la formacién de la actitud
positiva, reconocidos en sSus propios
procesos de desarrollo e inclusion en
cuanto a la reivindicacion de la dignidad del
ser.

ELEMENTOS TEORICOS

En este sentido, la formacién profesional
de los docentes debe estar fundada por el
“saberse y saber, que implica estar seguro
y abierto, por el pensar y sentir con los
demas, asi como también, superar y
superarse liderando su existencia” (Capra,
1996); la creacion de ambientes escolares
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acogedores y cautivantes; que desarrolle
capacidades para saber qué, saber cédmo
querer hacer. Esto implica conocimiento
tedrico, adquisicion de habilidades aptitudes
— actitudes, cambio de paradigmas,
experiencia, motivacion y ética en el sentido
de la vida, sicomotricidad, afectividad.

Las habilidades del docente en cuanto a
su inteligencia emocional deben ser
estimuladas desde el disefio curricular.
Goleman (1999) afirma que las aptitudes
emocionales tienen mayor relevancia que
las aptitudes técnicas o intelectuales, es
decir, que la excelencia de los docentes
depende mas de las competencias
emocionales que de las capacidades
cognitivas.

Parte del desarrollo de las competencias
emocionales del docente estda en su
comunicacion, la cual se debe distinguir
principalmente, no en el hablar sino en el
escuchar (Echeverria, 1996). EIl escuchar
es el factor fundamental del lenguaje porque
sblo se logra un hablar efectivo cuando es
seguido de un escuchar efectivo, porque es
el escuchar, no el hablar, lo que confiere
sentido a lo que se dice.

Al docente se le considera un experto en
dialogar, y a eso se limita frecuentemente la
formacion que se le ofrece, lo que reduce
sus posibilidades en el aula; el docente
requiere desarrollar competencias
conversacionales para establecer
conversaciones que logren expandir el
horizonte de posibilidades y la capacidad de
accion de los interlocutores:
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-Moviéndose de manera asertiva en los
diferentes actos de habla.

-Construyendo significados y sentidos
compartidos y consensuar rumbos de
accion.

-Desarrollando competencias
conversacionales que le  permitan
comprender a sus estudiantes desde una
escucha activa.

-Generando un habla que respeta, asume,
valora e interroga.

Se requiere trascender de la operatividad
funcional al profesional reflexivo; no se
admite un docente con desempefio
profesional solamente operativo, repetitivo,
gqgue no se actualiza, ni mejora
continuamente sus practicas, que no se
mira a si mismo para reflexionar.

Por el contrario, el docente debe
atreverse a hacer cambios en todo
momento, orientados hacia una accion
educativa mas democratica. Segun Barber
y Mourshed (2008), deben conseguirse “a
las personas mas aptas para ejercer la
docencia; desarrollarlas hasta convertirlas
en instructores eficientes; y garantizar que
el sistema sea capaz de brindar la mejor
instruccién posible a todos los estudiantes”

(p. 38); gue se sitle constantemente
como

auto observador de su quehacer para
identificar los aspectos que debe
consolidar, 'y aquellos que debe

transformar en su desempefio profesional
cotidiano. De esta manera, le serd muy
facil construir ambientes de aprendizaje de
calidad.
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Para avanzar hacia un sistema educativo
de calidad que forme integralmente a los
estudiantes y alcance los fines de la
educacion, nuestras escuelas deben
transformarse en escuelas que aprenden
(Senge, 2004), lo que implica que el
ejercicio profesional de los docentes se
realice desde una Optica de mejora continua
y busqueda de la excelencia.

A partir del fortalecimiento de sus
capacidades como auto observadores
reflexivos que aprenden de su propia
practica, ellos la sistematizaran, evaluaran y
transformaran permanentemente, al
socializar el conocimiento generado por los
pares, desde lo mas profundo del ser que
aprende.

A través de la evaluacion del aprendizaje,
el docente debera procurar que sea el
propio estudiante el que construya, a través
de una ensefianza genuina, Su propio
sistema de conocimientos; el docente debe
asegurarse que por parte de los estudiantes
se internalicen contenidos, que formen parte
de su aprendizaje y les conduzca a disfrutar
el conocimiento desde sus propios ideales
de vida.

PARADIGMA DE LA INVESTIGACION Y
SU METODO

El modelo de Ila investigacion se
desarrollara desde el paradigma
interpretativo, apoyado en el método
fenomenoldgico- hermenéutico y
enmarcado en una epistemologia
construccionista social. Se asumira una
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ontologia subijetivista al afrontar realidades
relativas en cuanto a los diversos intereses,
temores, habilidades, potencialidades,
posturas politicas y religiosas, modos de
vida y carencias de los docentes; a una
postura ética que debe estar guiada por el
respeto a sus opiniones, sus temores, a
valores como la solidaridad, la participacion
y, sobretodo, la reivindicacién de la dignidad
del ser docente para trascender en su
accionar pedagogico.
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RESUMEN

La naturaleza del acto pedagdgico en el
contexto de la educacién, comporta una
complejidad relacional sistémica que
compromete la formacion y la identidad
profesional del docente. En este sentido, la
presente investigacion documental se
propuso como objetivo fundamental,
reflexionar sobre la formacion del docente y
pedagogia de la complejidad en el contexto
de la Educacién. La investigacion se
fundament6d epistemolégicamente en los
postulados del pensamiento complejo el
cual, segun Morin (2003), es un
pensamiento que postula la dialdgica, la
recursividad y la hologramaticidad como
principios pertinentes.Cabe destacar desde
las reflexiones realizadas que existe una
marcada tendencia en la praxis educativa
que desarrolla el docente formador
universitario, en centrarse en esguemas
rigidos de enseflanza. Es asi como el
estudiante docente de educacion integral,
se siente imposibilitado para aportar nuevas
ideas conducentes a su propio crecimiento,
tanto personal como a nivel profesional.

Palabras clave: formacién  docente,
pedagogia de la complejidad, educacion.
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INTRODUCCION

El devenir historico de la humanidad en
el campo de Ila construccion  del
conocimiento, nos muestra el interés del ser
humano por descubrir los diversos
fendmenos implicados en la interaccion
entre sujeto, realidad y procesos sociales 'y
culturales, lo cual siempre ha sido objeto de
preocupacion por parte de los actores de la
ciencia. En este sentido, los avances que
se han logrado en el campo de las Ciencias
de la Educacion, también han sido producto
de un esfuerzo cientifico y sistemético de
creacion, dado que la educacion como meta
proceso dinamico esta llamada a generar
grandes cambios sociales, donde cada
individuo tiene la oportunidad de desarrollar
al maximo sus capacidades y
potencialidades.

Por lo tanto, cualquier transformacion que
se pretenda llevar a cabo en un
determinado campo de la educacion
requiere, no solamente de recursos
humanos debidamente  motivados vy
capacitados para emprender la
transformacion que se desea alcanzar, sino
de una ruptura de los viejos modelos de
pensamiento, que habilite a los actores para
encarar los grandes desafios que plantean
las interproblematicas de los contextos
educativos, politicos y culturales de una
sociedad mundo caracterizada por la
incertidumbre.

Actualmente, al profesional de Ila
docencia se le cuestionan viejas
concepciones de ensefanzas, que en cierta

medida, no toma en cuenta los valores
sociales del aprendizaje, en tanto su praxis
muchas veces se limita a transmitir
conocimientos, sin considerar la
participacion y autonomia del alumno, asi
como también la creatividad y la innovacion
en el acto pedagdgico. Sobre este
particular, Pérez (2000) refiere:

Es urgente que los educadores
introyectemos 'y asumamos la
necesidad de un cambio profundo y
nos aboguemos a gestar una
educacion que privilegie el aprendizaje
auténomo, personal y permanente, la
curiosidad, la creatividad, la
innovacion, la reflexion, la capacidad
critica, el trabajo en equipo, la
formacion de la persona y la
convivencia humana en la solidaridad y
el servicio; wuna educacion que
enraizada en el hoy de los alumnos y
de la vida, capacite para construir un
mejor mafiana para todos. (p. 18).

Este planteamiento remite a considerar la
definicion de un nuevo profesional de la
docencia, un educador que abandone toda
pretensién erudicionista y enciclopedista;
ademdas, su gestibn debe orientarse al
fomento de los procesos superiores del
pensamiento, de hacer respetar las
diferencias individuales de sus alumnos, en
base a cualquier aspecto de su
personalidad, y estar capacitado para
enfrentar los nuevos retos educativos que la
sociedad en la actualidad requiere. Esto
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significa que la educacion que demanda la
sociedad de este tiempo, debe ser pensada
desde las universidades para transformar la
cultura profesional de los centros escolares,
en una nueva cultura que permita la
reflexion  colectiva y la  discusion
permanente de los principios que guian la
practica del docente mediador de
conocimientos.

Por otra parte, la introduccion de nuevas
politicas educativas en el Subsistema de
Educacion requiere la aplicacion de
perspectivas epistemoldgicas y
metodolégicas emergentes, para encauzar
nuevas reorientaciones de los objetivos de
la ensefianza aprendizaje del educando,
puesto que la funcion del educador en la
empresa educativa, tal y como la refiere
Dewey (2002), es “proporcionar un
ambiente de aprendizaje renovador que
estimule las repuestas y dirija el curso del
alumno” (p. 158).

Ahora bien, todos estos planteamientos
conducen a un repensamiento de la
formacion integral del docente para encarar
la complejidad de la pedagogia en el
contexto de la Educacion Primaria
Bolivariana. En este caso, se requiere una
formacién docente, tal y como la visiona
Marquez (2009):

Un proceso que abarque el desarrollo
de acciones tendentes a fortalecer la
relacion entre el saber y la practica,
tanto en profesionales como en
aprendices que se ubican en una
determinada area del saber...la idea

es desarrollar una practica pedagdgica
gue garantice la efectividad del
proceso ensefianza-aprendizaje,
haciendo énfasis en una vision integral
del ser humano que conjugue: lo
social, afectivo, cognitivo y cultural (p.
36).

Esto traduce la necesidad de pensar la
pedagogia desde la perspectiva
epistemologica de la complejidad, como via
para poder lograr la construccion de
aprendizajes integrales, pues la
complejidad, segun Morin (2003), esta en
contra del “aislamiento de los objetos del
conocimiento;  reponiéndolos en  su
contexto, y de ser posible, en la globalidad
en la que pertenecen” (p. 72).

DESARROLLO

La educacion del pais tiene como
propdsito desplegar un proceso educativo
gque responda a las caracteristicas,
intereses y necesidades de la poblacién
escolar; sin embargo, la educacion integral
gue se ha desarrollado en el contexto de la
educaciéon, se puede inferir que presenta
numerosas problematicas, particularmente
destacan aquellas asociadas a la ausencia
de perspectivas de formacion del docente
integral, desde una mirada compleja para
fortalecer sus competencias académicas en
el abordaje de la pedagogia y las multiples
relaciones existentes entre individuo,
escuela y sociedad.

En este sentido, Pool (2001) plantea que:
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El docente debe poseer una
formacion que lo distinga como un ser
humano reflexivo, critico, creador de
nuevas ideas y perspectivas para la
transformacion de realidades cada
vez mas complejas, porque ahora
tendrd que superar el paradigma de
la escuela y la pedagogia tradicional
para visionar el entorno y estar mas
tiempo en convivencia con la
multirreferencialidad y la
incertidumbre (p. 41).

Se puede deducir que el docente durante
su formacion debe ser capaz de construir
los conocimientos, desarrollar nuevas
habilidades y destrezas requeridas, para
gestionar y/o orientar la construccion de
aprendizajes en contextos cada vez mas
complejos caracterizados por la
indeterminacion.

Estas exigencias son sustentadas por
Morin (ob.cit.), cuando afirma que:

La universidad tiene que adaptarse
simultdneamente a las necesidades de
la sociedad contemporanea y llevar a
cabo su misibn trans-secular de
conservacion, exploracion,
construccion, transmision y
enriquecimiento de un patrimonio
cultural, sin el cual no seriamos mas
gque maquinas que producirian y
consumirian objetos (p. 87).

Esta referencia permite sefialar que las
politicas de formacion profesional de la

Educacion Universitaria, deben apostar por
la adopcibn y adaptacibn de nuevas
perspectivas epistemoldgicas para nutrir el
proceso formativo integral del docente. Solé
y Zabala (2002) consideran que “la
formacion en diferentes capacidades,
enfocada al conocimiento y a la posibilidad
de comprender y transformar la realidad, es
a la vez, el motor de desarrollo de la
persona” (p. 149).

De igual manera, cabe acotar que cada
dia las exigencias sobre el proceso de
ensefianza aprendizaje en el sistema
educativo del pais son otras; se requiere
formar en el estudiante-docente integral, un
aprendizaje critico, practico y relevante,
inspirado en la realidad local, regional y
nacional, pero al mismo tiempo en conexién
directa con una educacion de alcance
planetario. El desafio es apostar por la
formacion integral de un docente con una
dimensiébn pedagégica adaptada a las
situaciones y circunstancias novedosas que
se le presenten; donde pueda recuperar la
pasién por ensefiar independientemente del
medio educativo en el cual va a ejercer su
labor docente.

Asi lo manifiesta Ugas (2003), al
relacionar las categorias conceptuales:
formacioén docente, pedagogia y
comunicacion. El docente debe inventar
para innovar la repeticion. No se trata de
evaluar memorias repetitivas, sino de
captar la esencia de la diferenciacion en la
repeticion. Ese es el prop6sito que debe
contener el acto comunicativo con una
finalidad pedagogica, y eso pasa por una
heuristica pedagodgica entendida como el
arte de organizar saberes.
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En el proceso de formacion del docente
se percibe a primera vista la tendencia a
fragmentar el conocimiento; sin embargo, se
sabe que se busca dar respuestas
acomplejas situaciones. Para ello, se
requiere de una serie de transformaciones
desde una perspectiva integradora del todo,
donde tenga lugar el dialogo y el encuentro
de saberes para la concrecion de los
cambios.

Abordaje Tedrico desde
lo Pedagdgico

Se plantean diferentes criterios
pedagogicos que han venido
fundamentando al proceso de formacion del
profesional de la docencia para el ejercicio
de su labor docente.

De acuerdo con Fairstein (2003):

La pedagogia como teoria no puede
proporcionar indicaciones para la
praxis sin ofrecer simultaneamente
una legitimacién... De aqui, la
legitimacion no se reduce a una receta
para la accion practica, sino que exige
proporcionar la prueba de la
racionalidad pedagdgica en cada caso
(p. 109).

Se pone de manifiesto que el fin del acto
pedagogico durante el desarrollo del
proceso de ensefanza-aprendizaje del
educando, debe estar relacionado con el
proceso de enseflanza que ponga en
practica el profesional de la docencia
integral, pero sin dejar de lado las demas
variantes que puedan inhibir o estimular el

aprendizaje en los educandos; que tenga
lugar su potencialidad transformadora como
eje central, para encontrar soluciones a los
problemas que hoy presentan las
comunidades donde viven.

Por tanto, las acciones educativas del
docente y los problemas de las
comunidades, ya no se pueden seguir
considerando como realidades
independientes; sino que el proceso de
enseflanza que se viene dando en la
educaciéon, debe traducirse en objetivos y
en respuestas concretas basadas en
realidades construidas por los propios
individuos.

Teoria Constructivista del Aprendizaje

El proceso de ensefianza y aprendizaje
es una forma de dialogo a través del cual el
estudiante aprende a construir
conceptualmente el mundo y las realidades,
guiado por un adulto o por conocimientos
definidos, donde tenga lugar la
comprensién, no solamente hacia la
actuaciéon y ejecucion de acciones, sino
donde la labor docente ha de ser la de
ensefiar a comprender, para entender y
poder abrir espacio a una idea dentro de la
complejidad; que venga a incentivar en los
estudiantes una mayor busqueda de
profundidad en conocimientos, pero
respetando las posibilidades de aprendizaje
de cada uno de ellos.

Para la concepcidbn constructivista,
aprendemos cuando somos capaces de
elaborar una representacion personal sobre
un objeto de la realidad o contenido que
pretendemos aprender.
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Esa elaboracion implica aproximarse
a dicho objeto o contenido con la
finalidad de aprenderlo; no se trata de
una aproximacion vacia, desde la
nada, sino desde las experiencias,
intereses y conocimientos previos,
que presumiblemente pueden dar
cuenta de la novedad (Solé y Zabala,
ob.cit., p.16).

Teoria de las Innovaciones Pedagdgicas

Las innovaciones pedagodgicas surgen
producto de una actitud de interrogaciones
e indagaciones permanentes de la praxis
educativa, generada por el profesional de
educacion integral. No es posible construir
una vision diferente de los procedimientos
tedricos como metodologicos en el sector
educativo, sin considerar la complejidad del
proceso educativo, el acto pedagdgico y su
innovacion, que involucran  diversas
actividades académicas, pero que estan
bien definidas en cada uno de ellos.

Por su parte, Morin (ob.cit.) plantea que
“necesitamos civilizar nuestras teorias, o
sea una nueva generacién de teorias
abiertas, racionales, criticas, reflexivas,
autocriticas y aptas para auto reformarnos”
(p.35). De lo cual se puede deducir, que es
necesario cristalizar y establecer nuevos
conocimientos tedricos de las cosas y
aparezcan ante la accion educativa, como
un principio o una necesidad permanente en
la busqueda de postulados pedagogicos
innovadores, comprometidos con la practica
educativa.

Ante estas consideraciones
epistemoldgicas acerca de la teoria de las
innovaciones pedagogicas, Fairstein,
(ob.cit.) sefiala tres razones de rigurosidad
esenciales en la construccion permanente
de su validez, a saber:

1. Que todo modelo, estrategia,
disefio y accion educativa valida en
pedagogia, no se produce sino como
respuesta a una pregunta; Si
contribuye y como a la formacion
humana del alumno.
2. Que cada disefo, cada curriculo y
cada accion educativa necesita ser
constantemente y recontextualizado
desde las partes hasta el todo y del
todo hasta las partes.
3. La interaccion teoria — praxis
necesita replantearse y cuestionarse
permanentemente en pedagogia,
porque ésta es una disciplina que
sufre cuando una accién pedagdgica
fracasa. (pp.120-121).

Ello inducirda que las innovaciones
pedagogicas deberan formar parte de una
vision integral y compleja, pues se
considera que el objetivo de una pedagogia
innovadora es lograr una  mayor
comprensién de los procesos pedagdgicos,
e incidir en las percepciones de la realidad
educativa.

CONSIDERACIONES FINALES

Al entrar en el campo de las
consideraciones de cierre de estas
reflexiones, en atencion a las inquietudes
ontolégicas y epistemoldgicas relacionadas
con la formaciéon del docente, se manifiesta

Educacion para los Valores Humanos 63



PROGRAMA POSTDOCTORAL OCTUBRE 2016

UNIVERSIDAD FERMIN TORO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA POSTDOCTORAL EN ESTUDIOS LIBRES

FORMACION DEL DOCENTE Y PEDAGOGIA DE LA COMPLEJIDAD EN EL
CONTEXTO DE LA EDUCACION

1.- Predomina una diversidad conceptual
acerca del modelo actual de formacion
integral del estudiante-docente, lo cual
demuestra que no hay consenso en relacion
a lo que cada uno considera respecto a la
formacion del futuro docente integral

2.- Hay docentes formadores que se
destacan en el trato con los estudiantes por
las buenas relaciones que mantienen vy la
interaccion del proceso de formacion
integral del estudiante-docente; esto se
inscribe en un interesante intercambio de

ideas, generando entendimientos,
compromisos y respeto en ambos actores
del proceso

3.- Los docentes formadores del

subsistema de educacion universitaria
consideran que tanto el componente de
formaciébn pedagbgica del estudiante
docente como el de las précticas
profesionales, deberian tener mayor peso
durante la formacion del docente.

4.- Hay una marcada tendencia en la
praxis educativa que desarrolla el docente
formador universitario, en centrarse en
esquemas rigidos de ensefianza en los
cuales €l es el que sabe. Es asi como el
estudiante docente de educacion integral se
siente imposibilitado para aportar nuevas
ideas conducentes a su propio crecimiento,
tanto personal como a nivel profesional.
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RESUMEN

El cambio epocal que enfrenta la humanidad
exige la revisibn profunda de sus
estructuras, frente a fendmenos
contextuales como la globalizacion, la
multiculturalidad, que se sustenta en
complejas interconexiones presentes en la
realidad cotidiana-extraordinaria de los
seres humanos y sus instituciones. Una de
ellas es la universidad, que como escenario
multicultural, espacio formativo-critico y
generador del conocimiento, no puede
escapar de esta realidad, al encontrar en el
ambito organizacional la existencia de
Lineas de investigacion; una organizacion
colectiva estratégica, presente en la
dindmica  académico-investigativa, que
enfrenta el reto de impulsar los procesos
refundacionales de la propia universidad.
Por esta razon, comprometidos con la
construccion de una persovision emergente,
sustentada en una hermenéusis de textos
como proceso sistematizador de estas
ideas, tuvimos el propdsito de reflexionar
sobre el accionar de las lineas de
investigacion en la universidad, desde los
pardmetros siguientes: Los Compromisos,
gue comprenden su construccion semantica
y visién teleoldgica; las Paradojas, como
contradicciones del ser-hacer; finalmente,
los Retos que debe afrontar desde las
reflexiones propositivas que emergieron.
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Una vez realizado el proceso reflexivo-
critico, se ubicaron entre sus
contradicciones institucionales, la
mitificacion, la visibn paradogmatica, lo
difuso teleolégico y la organizacion
institucional; que conllevaron a las
reflexiones propositivas emergentes, como
la  desmitificacion, la  permeabilidad
paradigmatica, el colectivismo heterarquico
y la autarquia organizacional, que sirven de
ejes transversales para repensar y refundar
a la universidad desde las lineas de
investigacion, como epicentro investigativo-
formativo del contexto universitario.

Palabras clave: lineas de investigacion,
desmitificacion, permeabilidad
paradigmatica.

Resumen Curricular

*Licenciado. Facilitador de la Universidad Nacional
Experimental Simén Rodriguez, nucleo Araure.
Profesor Ordinario con la Categoria de Agregado.
Magister en Ciencias de la Educacion (UNESR).
Doctor en Ciencias de la Educacion y cursando
estudios postdoctorales (Universidad Fermin Toro).
Area Tematica: Sociedad y Gestion del
Conocimiento.

Educacion para los Valores Humanos 65



PROGRAMA POSTDOCTORAL OCTUBRE 2016

UNIVERSIDAD FERMIN TORO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA POSTDOCTORAL EN ESTUDIOS LIBRES

LAS LINEAS DE INVESTIGACION: ENTRE COMPROMISOS,
PARADOJAS Y RETOS

CONTEXTUALIZACION
DE LA TEMATICA

La dinamica de este cambio epocal en la
sociedad contemporanea, impacta las
vertientes hacia donde Ila humanidad
avanza, muchas veces desde la reactividad,
sin comprender los fenomenos y las crisis
emergentes; en consecuencia, sin una
revisibn de la complejidad cotidiana-
extraordinaria presente en los desafios,
contradicciones, incertidumbres y
esperanzas, que conforman la existencia de
una realidad de complejas interconexiones
de orden multicultural, que reafirma la
configuracion de una era planetaria,
globalizada y en constante generacién de
conocimientos, descubrimientos-
transformaciones de modelos y realidades
contextuales, que nos invitan a la revision-
reflexion de la cosmovision de un mundo en
constante mutacion.

En este contexto, la universidad como
reflejo de la sociedad, como escenario
multicultural, epicentro formativo-critico y
generador del conocimiento, no puede
escapar de esta realidad, que le exige el
compromiso de interpretar la diversa
problematica y los retos que enfrenta la
humanidad en planos socio-econdmicos,
politico-culturales y epistémico-filoséficos;
es decir, la crisis civilizatoria actual se
refleja y mimetiza en las casas de estudio
superior, que deben asumir su
transformacién y adaptacion para captar la
complejidad de la realidad con las
plataformas  reflexivas, cientificas e

intelectuales que ha generado a lo largo de
su periplo histérico.

Partiendo de esta realidad, en el ambito
universitario podemos ubicar a las Lineas
de investigacion, como organizacion
colectiva estratégica, presentes en la
dinamica académico-investigativa, que
enfrenta el reto de impulsar los procesos
refundacionales de la universidad y, por
consiguiente, de una sociedad en constante
reconfiguracion y cada dia mas distante de
estas casas de estudio superior. Por esta
razon, y comprometidos con la construccion
de una persovision emergente de esta
vertiente temdtica y su incidencia en la
realidad contextual, tenemos el propoésito de
reflexionar sobre el accionar de las lineas
de investigacion en la universidad, desde
los pardmetros establecidos como son: los
compromisos, que comprenden su abordaje
semantico y teleoldgico; las paradojas, que
abarcan las contradicciones del ser-hacer
con la realidad contextual y, finalmente, los
retos que debe afrontar en los tiempos
actuales, desde las reflexiones propositivas
gue emergieron en este atrevimiento
discursivo.

ABORDAJE TEORICO

Los Compromisos en el Accionar
de las Lineas de Investigacion

En funcién de iniciar este periplo reflexivo-
tematico, acerca de la conceptualizacion
sobre el término lineas de investigacion,
construido desde el discurso institucional de
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las universidades, la UPEL (2014) las define
como un eje tematico inter-
multidisciplinario en el que confluyen
actividades de investigacion individuales-
colectivas, gue  generan productos
académicos y consolidan la formacion
profesional de competencias investigativas,
mediante el desarrollo de trabajos de
grado o tesis doctorales; en contraste para
la UNEFA (2014), constituyen un espacio
para la indagacién, analisis y evaluacion de
ejes tematicos para la produccién de
conocimientos, saberes y experiencias
articuladas con las politicas del Estado;
ademéas fortalecen en las comunidades
académicas, el trabajo colaborativo y la
adquisicién de competencias investigativas.

Asimismo, Chacin y Bricefio (2000) y
Bonillo (2000) sefialan que una linea de
investigacién es una estrategia que permite
diagnosticar una problemética en el campo
de la préactica educativa; asi mismo, genera
la conformacion de grupos de
investigadores e integra las tres funciones
basicas de la wuniversidad: docencia,
investigacion y extension; por lo tanto, es el
resultado de la unidn de las areas de
interés, los trabajos y articulos publicados,
investigaciones realizadas y divulgadas,
vinculados a un mismo eje tematico.

Por estas circunstancias, para Padron
(2007) y Téllez (2011) las lineas de
investigacibn ameritan el compromiso
organizacional, individual y colectivo de toda
la comunidad académica, asi como de la
incorporacion de los actores comunitarios-
contextuales, desde una perspectiva multi-

transdisciplinaria, que facilite articular
diversas perspectivas sobre un mismo
tépico y el trabajo cooperativo-solidario, la
construccion de conocimientos. Para ello,
deben asumirse como instancias operativas
garantes de la elaboracion de los trabajos
de investigacion, como unidades
curriculares obligatorias para los programas
conducentes a grados académicos; es asi
como se requiere su institucionalizacion y
adscripcion a las directrices de la
universidad.

En este sentido, al desarrollar una
revision integradora y sintética de las
diversas posturas, en su abordaje
conceptual, emergen acepciones que
abarcan parametros, tales como, ejes
tematicos, nacleos epistémicos
orientadores; puntos de articulacion de
intereses particulares-colectivo-
institucionales, incidencia en la construccion
sistétmica de trabajos de investigacion
conducentes a grados académicos, asi
como, trabajos de mérito y/o para el
ascenso del escalafon institucional; cada
uno de ellos, con puntos coincidentes en el
abordaje del mismo tépico y en el enfoque
epistemologico.

Podriamos aseverar que las lineas de
investigacion, desde la institucionalidad,
son definidas como la unidad basica de la
investigacion universitaria, conformando un
ambito de indagacion, andlisis y evaluacion
de areas tematicas y fenomenos objetos de
estudio; que generan investigaciones-
productos para la solucion, toma de
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decisiones y propuestas, frente a una
realidad estudiada; igualmente, contribuyen
a la formacion de investigadores y para la
satisfaccion de las necesidades
contextuales, tanto a nivel gubernamental,
empresarial y sociocomunitario.

Las Paradojas en el Accionar de las
Lineas de investigacion

Frente a la disertacion de Ilos
compromisos que tienen las lineas de
investigacién, se puede aseverar que las
mismas viven una crisis integral, que incide
directamente en el desarrollo de las
estructuras y colectivos convergentes en
este &mbito multiplural; por consiguiente, al
afirmar que las lineas de investigacion son
un reflejo de su universidad, y estando ellas
viviendo una crisis integral, podemos
sostener que las primeras también tienen un
periodo de transicién, que emergié como
consecuencia del agotamiento de sus
origenes histéricos, modelos
organizacionales e investigativos, que no
dan respuesta a la realidad contextual de
una sociedad demandante y en constante
proceso de transformacion colectiva-
individual.

A pesar de esta relevancia vy
protagonismo, las lineas de investigacion se
enfrentan a la necesidad de reflexionar
desde la heterocritica, acerca del
funcionamiento y pertinencia en su accionar
institucional-contextual; para ello, emergen
las contradicciones entre lo que se han
planteado como objetivos y la realidad que
confrontan; aspectos que hemos

denominados las paradojas emergentes en
el ser-hacer de su devenir institucional, que
abarca una revision-reflexién sobre el qué y
para qué de las lineas de investigacion.

La Mitificacion

En relacion con este tépico, Cerda (2013)
define a la mitificacion como el conjunto de
representaciones, sistema de creencias y
cuerpo de pensamientos, que reduce la
realidad a una estructura racional sin forma,
carente de contenidos fundamentales; con
la finalidad de manipularla y utilizarla con
fines ideoldgicos. Se puede afirmar que
esta  seudorrealidad refleja a la
postmodernidad, como el &mbito donde
surgen ritos, sefales, simbolos, fenbmenos,
lenguajes, rupturas que expresan el
extraflamiento, alienacion del individuo, la
pérdida de identidad del ser humano
contempordneo 'y de sus propias
instituciones.

En este ambito, podemos ubicar la falsa
creencia de los dUltimos siglos, del
monopolio que tienen las comunidades
cientificas universitarias o las instituciones
especializadas, para el estudio y Ila
generacion del conocimiento, asi como la
exclusividad de la formacién de
profesionales con competencias especificas
disciplinares; legitimados por mecanismos
de validacion histéricos 'y  poco
actualizados; que facilitan la deformacion
de las lineas de investigacion en guetos
académicos; como versiones modernas
distorsionadas de los claustros medievales;
donde solo se ingresa para cumplir con
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requisitos 'y ascensos institucionales,
desvirtuando el principio heuristico de la
investigacion.

Igualmente, esta vision elitesca reafirma
que la existencia de las lineas de
investigacion esta circunscrita al contexto
universitario, siendo el UGnico ambito
académico que tiene los requisitos
suficientes para generar e impulsar estudios
y trabajos investigativos; sin embargo, la
realidad que se presenta en otros espacios
como las escuelas, los liceos y los
colectivos comunitarios organizados, donde
también se impulsa el aprovechamiento de
la investigacion como eje dinamizador del
accionar humano, exige la necesidad de
conformar colectivos de investigacién como
epicentros de una re-visibn de las
competencias investigadoras del resto de
los actores socio-contextuales, mas alla del
espacio universitario.

Visién Paradogmatica

Barreras (2013) nos asevera que en las
instituciones  cientificas-educativas, es
comun enfrentarse a comportamientos
cerrados y negadores de otras visiones o
posturas epistémicas, académicas,
ideoldgicas, culturales, reflejando  un
reduccionismo paradigmatico, mas producto
del ego individual-colectivo y el modismo
discursivo que por una racionalidad
argumentada. Por eso, hablamos de una
postura paradogmatica por parte de los
miembros de una linea de investigacion
cuando se rechaza-anula la posibilidad de

aceptar otra manera de conocer,
asumiendo para ello, una verdad-
paradigmética absoluta, monopdlica vy
Unica, que casi siempre desprecia 0 niega
otras maneras epistémicas, filosoficas vy
cientificas de abordar wuna realidad
contextual.

Sin embargo, es pertinente afirmar que
también se pueden suscitar posturas
ambiguas, donde se asumen con ligereza y
oportunismo, visiones y/o postulados
paradigmaticos, que estan sustentados en
un discurso sofista, eventual y
circunstancial, que en el fondo poco aporta
para la generacion-transformacion del
conocimiento; ubicando a las lineas de
investigacion en una orfandad
epistemoldgica, falta de argumentaciones
reflexivas y la distorsion del accionar
investigativo que responde a las
innovaciones tematicas, que a las
realidades demandantes del contexto.

Lo Difuso Teleoldgico

Al reflexionar sobre los propdsitos de la
creacion de las lineas de investigacion, nos
encontramos rasgos distorsionantes del
para qué de su creacién, ya que ésta solo
se reduce a parametros como la generacién
de investigaciones-productos, la
satisfaccion de las necesidades presentes
en el contexto y la conformacion de equipo
de trabajo; es decir, podemos afirmar que la
existencia de las lineas de investigacion
responden a perso-visiones reducidas al
ego personal - profesional; la demanda
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contextual; intereses colectivos-individuales
presentes en sus integrantes vy, casi
siempre, distantes de construir espacios de
formacion, para la generacion de nuevos
profesionales con una vision autotélica de la
investigacion.

Esta realidad muestra para Padron
(2007), el desaparentesco programatico de
las universidades y la desarticulacion de las
funciones universitarias, que en este
contexto manifiestan un debilitamiento de la
funcibn académica-formativa, frente al
monopolio de la investigacion y la presencia
de actividades intercomunitarias; para solo
focalizarse en la legitimacion administrativa
de los trabajos de investigacion, como un
requisito académico para culminar los
estudios a nivel de pregrado y postgrado,
terminando asi, en la mayoria de las veces,
con la presencia y participacion de los
estudiantes en la  cotidianidad vy
funcionamiento de las propias lineas,
reduciendo a una relacion distante y poco
comprometida con la accion de continuar
los trabajos y areas tematicas abordadas.

Organizativo Institucional

Segun Garcia (2002), las universidades
deben configurarse en organizaciones que,
desde un didlogo permanente con su
identidad institucional y los miembros de su
comunidad, tienen la capacidad de
responder a las realidades contextuales, al
mismo tiempo que fortalecen su autonomia
politica, académica, administrativa para
responsablemente autogestionarse,
repensar sus funciones, a través de
mecanismos no burocraticos y una gerencia

horizontal donde prevalezca una
organizacion del  conocimiento
autopoiética, adaptativa y cooperativa, sin
perder su condicion competitiva.

Por eso hablamos de la capacidad
organizativa que tienen las lineas de
investigacion para funcionar en las
universidades; surgiendo la necesidad de
revisar los mecanismos de desarticulacion
presentes, cuando los colectivos
universitarios terminan distantes de su
realidad contextual, reduciéndose a
encuentros académicos de las céatedras
impartidas por los profesores de la
institucion. lgualmente, en relacion con los
procesos internos, se dificulta poder
articular los ejes tematicos de las
investigaciones realizadas con las politicas
de la universidad, limitando esta relacion a
mecanismos de supervision administrativa
de los entes directivos sobre el accionar de
las mismas, perdiendo estas Ultimas su
autonomia e independencia académica;
cabria preguntarse: ¢Son las lineas
dependencias  administrativas de la
universidad o conforman un colectivo
universitario de investigadores y
académicos?

RETOS Y REFLEXIONES PROPOSITIVAS

Se hace pertinente redefinir y repensar la
construccion semantica de las lineas de
investigacion, que permita aseverar que no
debemos confundirlas con los temas que se
investigan; por el contrario, éstas deben
asumirse como un espacio-estratégico-
organizacional investigativo, donde

Educacion para los Valores Humanos 70



PROGRAMA POSTDOCTORAL OCTUBRE 2016

UNIVERSIDAD FERMIN TORO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA POSTDOCTORAL EN ESTUDIOS LIBRES

LAS LINEAS DE INVESTIGACION: ENTRE COMPROMISOS,

PARADOJAS Y RETOS

se configuran intereses y posturas
epistémicas individuales e institucionales,
de comunidades investigativas que se
asumen como ejes transversales en lo
organizativo, curricular, epistemolégico de
las universidades y consolidar sus funciones
académicas, investigativas y de interaccion
comunitaria.

Para esto, se abordan heterarquicamente
temas, problemas y realidades contextuales
desde la heterodisciplinariedad (Inter-Multi-
Transdisciplinariedad), con el firme
propasito de generar-transformar
conocimientos, mas alla de la legitimidad
universitaria, en donde la investigacion se
transforme en el motor dinamizador del
surgimiento de las nuevas visiones
paradigmaticas, y en correspondencia con

la  multidiversidad de la  sociedad
contemporanea.
Frente a &esta realidad, debemos

repensar a la universidad 'y, por
consiguiente, a las lineas de investigacion,
partiendo de un espiritu desmitificador de
su realidad; para ello, hay que fortalecer el
espiritu critico de la sociedad, generando
mas investigadores para la vida;
reconociendo los aportes a la
transformacién sociohistorica y cultural, de
instituciones, colectivos organizados vy
saberes populares, no pertenecientes al
ambito universitario. Por lo tanto, es tiempo
del desaprender epistemolégico como
primer paso, para transcender mas alla de
la universidad, incorporando racionalidades
como la humildad académica y el
compromiso individual-colectivo para
transformar los modelos y sistemas

culturales de dominacion anquilosados en
discursos y legitimaciones histéricas.

Igualmente, estas circunstancias nos
exigen impulsar en las lineas investigacion,
la Permeabilidad paradigmatica que nos
facilite la superacion de la orfandad
epistemologica 'y las  cosmovisiones
paradogmaticas; esto empieza desde el
discurso institucional y el accionar colectivo-
individual, para poder expandir la vision a
posturas flexibles, atrevidas que, desde la
transdisciplinariedad y la heterocriticidad,
podamos expandir la racionalidad a otras
maneras de abordar la realidad y sus
complejidades. Esto quiere decir que desde
una postura asumida y argumentada, tengo
la amplitud de reconocer la relatividad del
saber cientifico y la diversidad de una
sociedad multicultural.

En estas reflexiones, se hace pertinente
redimensionar; en el contexto del abordaje
teleolégico, la funciébn académica de las
lineas de investigacibn en procesos de
orientacion-mediacion de la  accién
investigativa dentro de aspectos como lo
curricular, pedagdgico y sociocomunitario,
para la formacién de profesionales y el
fortalecimiento de las competencias
investigadoras. Se asumen como espacios
estratégicos que facilitan el desaprender-
reaprender investigando; sustentado en el
acompafniamiento y el protagonismo de sus
integrantes, como parte de un colectivo
heterarquico, que desde el tutorado
colectivo aporta la formacion, regulacion y
supervision de la accion investigativa vy
garantiza el egreso de un nuevo profesional
universitario.
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En relacion con lo organizativo, deben
superarse los modelos tradicionales de
gestién, que facilitan el surgimiento de
grupos privilegiados con respecto al resto
de la comunidad universitaria. Asi mismo,
frente a la subordinacion institucional y la
debilidad  administrativa, las  lineas
investigacion deben defender el caracter
autondémico universitario e impulsar en sus
propios espacios, iniciativas que impulsen
una visién autarquica de su funcionamiento,
desde proyectos de autogestion,
autosustentabilidad y la autonomia, frente a
la dependencia organizativa. Con esta
postura, no defendemos la anarquia
institucional; por el contrario, impulsamos la
creacibn de comunidades investigativas
mas independientes y dispuestas a superar
los controles financieros que limitan la
busqueda de la verdad, mas alld de lo
institucional.

Finalmente, las universidades, al igual
que las lineas de investigacion, enfrentan el
reto epocal de tener que transcender los
modelos dominantes sociohistoricos,
culturales, retenidos en los discursos
legitimadores de las tradiciones
institucionales; por esta razén, el
fortalecimiento de sus estructuras empieza
por la necesidad de repensar su realidad,
desde la heterocritica, para superar el
reduccionismo paradogmatico que le impide
proactuar, asumir los grandes retos que se
le exige como institucion, colectivo, ambito
para el debate y la construccion de una
sociedad diversa y plural.
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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo
analizar la necesidad de una guia de
orientacion basada en la doctrina Bianco
para el ejercicio operativo de la paternidad
en adolescentes. La investigacion de perfil
proyectiva, desde el paradigma positivista,
apoyada en un estudio de campo de
caracter descriptivo, se desarrollé6 en tres
fases: diagndstico, disefio y validacion de la
propuesta. La poblacibn en estudio la
constituyeron treinta y cinco (35) padres
adolescentes de la localidad de Arauquita,
parroquia Manuel Palacio Fajardo del
estado Barinas. Para la recoleccion de los
datos en la fase diagnéstica, se utilizé la
técnica de encuesta en su modalidad de
cuestionario, conformado por 7 items con
reactivos diseflados en escala dicotomica.
La validez del mismo se realizé mediante el
juicio de expertos, y la confiabilidad se
determind a travées del método Kuder-
Richardson, obteniendo como resultado
0.98. De la aplicacion del instrumento se
generaron la siguiente conclusion: los
padres adolescentes de la comunidad de
Arauquita no asumen el papel que les
corresponde dentro de la jerarquia familiar,
al delegar sus responsabilidades a terceros
Yy no asumir su compromiso de ser padres.

albaacevedol7@hotmail.com

Por tanto, se requiere el implemento de
normas de convivencia familiar ya que ser
padre/madre constituye un compromiso
para la formacién de ese ser humano que
se integra a la familia y, en consecuencia,
requiere de amor, proteccion, buenos
ejemplos y ensefianzas. De lo antes
descrito, surge la necesidad de una guia de
orientacion basada en la Doctrina Bianco
para el ejercicio operativo de la paternidad
en adolescentes, la cual les permitira
documentarse para que su rol de padres lo
desempeiien cabalmente.

Palabras clave: guia de orientacion,
doctrina Bianco, padres adolescentes.
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CONTEXTUAL[ZACION
DE LA TEMATICA

El ser humano crece y se desarrolla en el
contexto de un grupo como bien muestra el
valor de la familia. Un valor que mas alla del
paso del tiempo sigue siendo indisoluble. La
familia es la principal fuente de
modelamiento de los valores, creencias,
actitudes y en lineas generales condicionan
en buena parte el estilo de vida de cada
sujeto que la integra, manifestandose todo
lo descrito en la adolescencia que es la
etapa de la vida donde se asientan muchos
de los esquemas cognitivos y conductuales
que identificaran los comportamientos en la
adultez.

Por ello, cuando se es padre a temprana
edad, se quiere que asuman a cabalidad
cada uno de los retos que dicho rol implica,
entre ellos la asistencia basica, cuidado
integral, educacion y, lo mas imperativo, el
saber disciplinar y dar amor para que estos
nifios crezcan con la formacién basica que
les permita desenvolverse operativamente
en el entorno donde se encuentren.

De acuerdo con lo expuesto, la
comunicacién efectiva de estos padres
adolescentes para con sus hijos seré pilar
fundamental en su rol, por cuanto la
importancia de la paternidad abarca partes
muy especiales en la vida del infante
(Moles, 2011). Los niflos que desde el
nacimiento crecen con una gran influencia
de los padres, tienen estos beneficios:
identidades mas definidas, mayor capacidad
de poseer y conservar lazos significativos,

habilidades para desempeiiarse solos.

Cabe resaltar que las estadisticas
llevadas, especificamente en el ambulatorio
de la comunidad de Arauquita, Parroquia
Manuel Palacio Fajardo del estado Barinas,
muestran que el 68 % de las adolescentes
madres que estan inscritas en la consulta
de pediatria, dejan de asistir a la misma
después del sexto mes de vida del bebé; no
se preocupan por los programas de
alimentacion y el control en las vacunas, en
oportunidades cuando los hijos estan
enfermos son llevados por las abuelas,
mostrando desinterés por la salud vy
alimentacion de la criatura. De igual forma,
reseflan que el padre en pocos casos
comparte esta responsabilidad con Ia
madre.

De Ilo expuesto anteriormente, se
formulan las siguientes interrogantes: ¢, Cual
serd la necesidad de orientacion basada en
la Doctrina Bianco para el ejercicio de la
paternidad operativa en los adolescentes de
la Localidad de Arauquita, Parroquia
Manuel Palacio Fajardo, del estado
Barinas? ¢Como disefiar una guia de
orientacion basada en la Doctrina Bianco
para el ejercicio operativo de la paternidad
en adolescentes?

En virtud de lo planteado, la investigacion
tuvo como objetivos: analizar la necesidad
de orientacion basada en la Doctrina Bianco
para el ejercicio operativo de la paternidad
en adolescentes de la localidad de
Arauquita, Parroquia Manuel Palacio
Fajardo del estado Barinas; diagnosticar la
necesidad de dicha orientacion; disefiar una
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guia de orientaciébn basada en la Doctrina
Bianco para el ejercicio operativo de la
paternidad en adolescentes; validar dicha
guia.

Por lo expuesto, se puede decir que para
ser un padre funcional, se necesita contar
con una conducta individual, madura, con
una  relacion de pareja  estable,
comprometida, que permita establecer con
el hijo una mayor responsabilidad; de igual
forma, distribuir roles y tareas relacionadas
con la crianza de manera equilibrada,
pudiéndose sefialar entonces que la
paternidad es un rol que merece obligacion,
compromiso y entrega.

ASPECTOS TEORICOS

Es oportuno sefialar a Bandura (1996),
quien en su teoria del aprendizaje social
sostiene que el modelo de comportamiento
que representan los padres en sus hijos
(as), de acuerdo con las experiencias que
les proporcionen, es producto de un
modelamiento que es un aprendizaje al cual
se enfrenta el observador, suministrandoles
ideas, contribuyendo a la formacion de la
misma mediante conceptos, creencias y
actitudes transmitidas.

Asimismo, Bandura (ob. cit.) plantea
cuatro aspectos fundamentales: la atencion,
si el individuo va aprender algo, necesita
estar prestando atencion; la retencion, en
ella deben ser capaces de retener
(recordar) aquello a lo que le prestan
atencion, guardando lo que han visto y
haciendo el modelo en forma de imagenes

mentales o descripciones verbales; la
reproduccion, en ésta deben traducir las
imagenes 0 descripciones al
comportamiento actual; por dltimo, la
motivacion que sera la que conduzca a que
la conducta se repita, la misma dependera
de los adultos que motiven y rodeen al nifio.

Por consiguiente, la Teoria del
Aprendizaje Social se relaciona con la
paternidad/maternidad en los adolescentes,
debido a que la conducta en el ejercicio de
los roles en muchos de los casos,
corresponde a una caracteristica aprendida
en el hogar, donde se han encontrado
padres y madres que no asumen su
responsabilidad como es debido, siendo un
modo de actuar de la persona, al reflejar a
través de sus actos lo que han aprendido, y
ser padres no operativos por el modelo que
recibieron.

De acuerdo a la reflexion anterior, el
fundamento de este estudio radica en que
actualmente el despertar sexual suele ser
precoz y muy importante en las vidas de
jovenes que estan carentes de una familia
funcional, de comunicacion efectiva,
escolaridad, proyectos de vida a corto,
mediano y largo plazo. Los modelos
familiares son precedentes de un comienzo
sexual temprano, siendo asi como los
adolescentes se inician a muy corta edad
en el ejercicio de la funcién sexual, sin
proteccion, con embarazos prematuros no
deseados; situacibn que ocasiona una
interrupcion definitiva en la adolescencia
para madurar y asumir roles paternales y
maternales.
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Segun la teoria del aprendizaje social de
Bandura (ob.cit.), se considera que el
modelo de comportamiento que representan
los padres en sus hijos, de acuerdo con las
experiencias que les proporcionen, son
producto del modelamiento, que es un
aprendizaje al cual se enfrenta el
observador que contribuira a la formacién
de conceptos, creencias y actitudes.

El aprendizaje observacional demuestra
que el ser humano adquiere conductas
nuevas sin refuerzos obvios y hasta cuando
carece de oportunidad para aplicar el
conocimiento, el U(nico requisito para el
aprendizaje es que la persona observe
directamente a otro individuo, o modelo que
le lleve a determinada conducta.

Los padres son quienes necesitan estar
conscientes de la influencia que ellos
ejercen sobre sus hijos a través de su
ejemplo, enfatizando lo que sostiene el
aprendizaje social en cuanto a que los nifios
aprenden formas de tolerar sobre la base
del comportamiento de sus padres/madres.
La Doctrina Familiar (Bianco, 2008) sefala
que la familia es la unidad basica, la cual
debe organizarse de tal modo que su
esquema cumpla la mision de orientar al
tejido social que le rodee, dejando claro que
cada miembro asuma la responsabilidad
que le competa, teniendo en consideracion
gue el hombre y la mujer son iguales; por
tanto, ambos son capaces de asumir el rol
que se les presente.

La misma da a conocer la organizacion
jerarquica que debe tener la familia en
atencion a los roles: (a) rol de padre/madre:
ambos constituyen la dirigencia familiar;

entre ellos debe haber un acuerdo
permanente; (b) la reunién en familiar: es
un evento periodico que debe efectuarse en
todo hogar, coordinado por quien o quienes
ejerzan la dirigencia familiar, teniendo como
fin la discusion y busqueda de soluciones
de los aconteceres que han tenido lugar,
asi como los planes a lograrse en un futuro;
(c) el rol de hijo/a: este se lleva
permanentemente, ya que el sujeto es
producto de otros dos; (d) los adherentes,
guienes deben sujetarse a las actividades,
reglas y normas que establezcan los
padres.

De alli que la importancia de la familia se
enfoca en que es la base de la sociedad,
pero la misma ha sufrido una serie de
transformaciones; su  estructura  ha
cambiado de acuerdo con el tiempo y la
complejidad de la sociedad, derivandose
como consecuencia que los padres/madres
por sus ocupaciones diversas no brinden
tiempo de calidad a sus hijos ante diversos
factores de riesgo, como la television, el
internet, los video juegos y el entorno que
les rodea, ocasionando wuna fractura
comunicacional de todo el nucleo familiar.

ASPECTOS METODOLOGICOS

Cabe resaltar que el enfoque de la
investigacion fue cuantitativo al usar
instrumentos de medicion y comparacion
(Gonzalez y Magin, citados por Hurtado y
Toro, 2013). Se desarrollo en tres (3) fases:
diagnoéstico, disefio y validacion de la
propuesta. Para la recoleccion de los datos
en la fase diagnostica se utilizd la técnica

Educacion para los Valores Humanos 76



PROGRAMA POSTDOCTORAL OCTUBRE 2016

UNIVERSIDAD FERMIN TORO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA POSTDOCTORAL EN ESTUDIOS LIBRES

GUIA BASADA EN LA DOCTRINA BIANCO PARA EL EJERCICIO
OPERATIVO DE LA PATERNIDAD EN ADOLESCENTES

de encuesta en su modalidad de
cuestionario, conformado por 7 items con
reactivos disefiados en escala dicotomica
(siy no).

La validez del mismo fue lograda
mediante el juicio de expertos, y la
confiabilidad se determind a través del
método Kuder-Richardson al obtener como
resultado 0.98.

RESULTADOS

El analisis de los resultados de esta
investigacién de campo se realizé desde los
presupuestos técnicos de la estadistica
descriptiva, reflejado en cuadros y graficos
para brindar informacion numérica y
porcentual de los datos que se refieren a un
determinado aspecto; en este caso
particular, a manera de ejemplo, sobre el
indicador Linea Jerarquica en la Dimensién
Doctrina Familiar.

Es asi como se presentan algunas
respuestas emitidas por los encuestados:

Cuadro 1. Distribucion de Frecuencias y
Porcentajes en relacion con el indicador
Linea Jerérquica.

INDICADORES Sl NO
DESCRIPCION FRECUENCIA % FRECUENCIA %
1 CONSIDERA QUE USTED Y SU 20 57% 15 43%
PAREJA SON LOS RESPONSABLES
DE LA DIRIGIR LA FAMILIAR
z ESTA AL TANTO DE QUE SU HIJO 15 43% 20 5T%
{A) DENTRO DEL HOGAR DEBE

ASUMIR LAS REGLAS QUE USTED
TOME
3 ‘CADA UNO DE LOS MIEMBROS DE 10 20% 25 %
SUHOGAR TIENEN REGLAS Y
LIMITES QUE SEGUIR. EJEMPLO: LA
HORA DE LLEGADA POR LA
NOCHE.
4 REALIZA REUNIONES FAMILIARES 16 46% 19 54%
PARA LLEGAR ACUERDOS QUE

BENEFICIEN A TODO EL NOCLEO

5 PERMITE QUE SU HIJO {A) SEA 14 40% 21 60%
CORREGIDO CUANDO SE
EQUIVOCA POR SUS ABUELOS

6 HACE QUE LOS TIOS RESPETEN 16 46% 19 54%
LAS NORMAS ESTABLECIDAS PARA
SU HIJO DENTRO DEL HOGAR

7 ‘SABE QUE LOS ABUELOS OCUPAN 15 43% 20 57%
EL CUARTO LUGAR DENTRO DE LA
FAMILIA
PROMEDIO 16 43% 20 57%

Indicador Linea Jerargquica

N Prormasclie . i W IE]

57%

Gréafico 1. Distribucion de Porcentajes
en relacion con el indicador Linea
Jerarquica.

La Dimensién Doctrina Familiar arrojé en
sus resultados que, en el indicador la Linea
Jerarquica, el 57% de los sujetos
encuestados reflejaron no saber que son
responsables de la dirigencia familiar, en
contraste con el 43% de los encuestados
gue opinaron lo contrario.
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Por tanto, se \visualiza en estos
resultados lo sefialado por Bianco (ob.cit.)
en cuanto a la jerarquia familiar, que en las
familias constituidas por padres/madres
adolescentes se debe reflejar una linea
jerarquica la cual deben conocer todos sus
miembros, para que esto les permita
ayudarse y desenvolverse en la practica
cotidiana, en las diferentes circunstancias
que se les pueden presentar en el rol que
ocupan dentro del ndcleo familiar.

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Conclusiones

Ante esta premisa, es evidente que los
jovenes padres/madres no desempefan
asertivamente su rol, son permisivos y no
practican la autoridad en sus hogares. Para
ellos iniciarse en el ejercicio de la funcién
sexual a temprana edad es algo natural, no
miden consecuencias, convirtiéendose en
padres/madres a temprana edad, delegando
sus funciones a terceros por no sentir
responsabilidad ante tal compromiso. Es por
esto, que requieren una mayor informacién
para ser unos progenitores operativos.

Se debe exhortar a que estos padres
adolescentes de la comunidad de Arauquita
se preparen a ser padres comprometidos y
operativos, ya que la vida y formacion de
sus hijos (as) dependen de ellos. Esta
situacion diagnosticada es la que permitira
qgue se le brinde a dichos padres una guia
de orientacion a traves de la cual se podran
documentar en atencibn a un mejor

desempeiio en su rol, puesto que carecen
de estrategias para lograr ser padres
operativos, debido a la formacién que
recibieron en sus hogares. Se requiere el
implemento de normas de convivencia
familiar y, sobre todo, la aceptacion de esa
responsabilidad social.

Recomendaciones

1. Organizar una escuela de padres que
permita el intercambio de vivencias vy
necesidades, de tal modo que las mismas
generen un aprendizaje significativo para
desenvolverse mas adecuadamente en el
rol de padre/madre.

2. Promover, a través de la comunidad,
la guia de orientacidén para que los padres
la utilicen y la pongan en préctica dentro de
sus hogares.
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VIRTUALES

RESUMEN

La sociedad del conocimiento del siglo XXI
nos lleva a repensar el rol de la universidad
como institucion que genera el conocimiento
cientifico que se vincula con los diferentes
sectores de la sociedad. Desde el punto de
vista social, econdémico, educativo Yy
cultural, existen nuevos elementos que
contribuyen a satisfacer las necesidades del
hombre y estas necesidades, sin duda, se
asocian a procesos cotidianos donde el
aprendizaje esté presente en la vinculaciéon
con el medio inmediato. Bajo este impacto,
se presenta una reflexion teorica que
versard sobre cémo la tecnologia ha
mediado en estos procesos de aprendizaje
entre la universidad y el sector empresarial,
dentro de contextos organizacionales,
donde el hombre como Ser social debera
aprender constantemente modelos 'y
estrategias que se adapten a la realidad que
los acompafia. Este nuevo esquema que se
expone, por medio de las Escuelas de
Negocio, asume una redimension educativa
al integrar las tecnologias de la informacién
y comunicacion (TIC) con los esquemas
tradicionales de las universidades. En este
sentido, se exhibe el caso de estudio de la
UAI Open como escuela de negocios virtual
de la Universidad Adolfo Ibafez en Chile.
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INTRODUCCION

La sociedad del conocimiento actual tiene
un sinfin de caracteristicas propias en sus
interacciones en funcion del
comportamiento del hombre en el siglo XXI,
donde la necesidad de aprender, sin duda,
constituye un pilar fundamental hacia la
trascendencia del Ser alineado con el
crecimiento personal, laboral y profesional
del individuo.

Una de estas caracteristicas constituye la
insercibn de la tecnologia en todos los
ambitos de la cotidianidad, al hacer mencién
particular del ambito de formacién del
hombre por medio de nuevos medios y
recursos que hacen posible traspasar
fronteras, en atencion a disminuir las
barreras de tiempo y espacio.

De acuerdo con Bordon (2015):

Los retos que impone la creciente
globalizacion a  nivel  mundial,
internacional y nacional, y las elevadas
demandas que emprende el
aprendizaje en las universidades y
otras entidades, suponen que la
sociedad del Conocimiento y la
Tecnologia Informatizada tengan que
estar incluidos en la fundamentacion y
expresion de estos desafios. No solo
deben operar en el orden
metodolégico y organizativo, sino
también en la sistematizacion de las
experiencias que sustentan estas

transformaciones (p. 5).

El autor plantea, entonces, que el
conocimiento y la inclusién tecnolégica
pueden interactuar poniendo en préactica
experiencias y habilidades que sistematicen
procesos de aprendizaje, aun cuando
existan condiciones objetivas y subjetivas
susceptibles que condicionaran a las
estrategias vinculadas con las necesidades,
y a la adquisicibn de conocimientos
ajustados a lo que se requiere dentro de su
contextualizacion particular.

Las universidades, como expresiones
académicas y nucleos de la ciencia, han
venido repensando la manera en como se
ajustarda a los diferentes modelos
organizacionales que permitiran una
integracion y una vinculacion real con la
sociedad en general. Bajo esta premisa, a
partir del siglo XX, se han dado respuestas
con la creacion de las escuelas de negocio.

Si bien las escuelas de negocios se
encuentran circunscritas a las
universidades, existen sensibles diferencias
entre ellas, porque se trata de dos modelos
distintos adoptados con caracteristicas,
estructuras y orientaciones distintas pero
con un fin comun, en los cuales las
escuelas de negocio buscan dar respuesta
a un vacio que las empresas encontraban a
la hora de seleccionar a profesionales con
un alto grado de especializacién, en el
ambito de la gestion de negocios
especificamente. Alli nacieron los primeros
‘masters - MBA”, impulsados por Ila
iniciativa privada.
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Por esta razén, mas que fundamentar un
principio cientifico, la escuela de negocio
busca modelos méas funcionales centrados
en la conexion de necesidades del sector
productivo con ensefianza especifica vy
especializada; con una interfaz mas flexible
para incorporar los cambios que se
presentan producto de la globalizacion y la
evolucién tecnoldgica.

Desde esta flexibilidad que admite la
incorporacion de nuevos modelos de
aprendizaje a partir de cuadros docentes,
en su mayoria profesionales capaces de
trascender la teoria y ofrecer una formacion
eminentemente practica, se busca orientar
estos estudios para la capacitacion
especializada que buscan las empresas,
con quienes la relacion es constante
(vinculacién universidad — empresa).

LAS ESCUELAS DE NEGOCIO
VIRTUALES

Una escuela de negocios de acuerdo con
la Global Foundation for Management
Education (Fundacién Global para la
Educacién de Gestién) es un centro docente
de enseflanza superior que imparte
materias como administracién, contabilidad,
economia, mercadotecnia, finanzas,
estrategia, = métodos  cuantitativos vy
comportamiento organizacional. La mayoria
son escuelas o facultades de universidades,
gue emiten titulaciones oficiales, pero
también existen instituciones académicas
privadas con esta denominaciéon que no
forman parte de ninguna universidad y que
emiten titulaciones propias no regladas.

Esta definicion nos brinda un contexto en

el cual podemos determinar el campo de
accion de estas estructuras académicas
que integran a la academia con el area
aplicada de los negocios dentro de las
organizaciones.

Al flexibilizar los modelos pedagdgicos
por parte de las Escuelas de Negocio, se da
apertura a infraestructuras funcionales,
tales como la incorporacion de plataformas
digitales que implementan el E learning o el
B learning, dentro de sus modalidades de
ensefianza aprendizaje.

A través de plataformas como MOODLE,
se implementan infraestructuras multimedia
que se complementan con modelos
pedagogicos sustentados en disefios
instruccionales exclusivos, y en todo un
proceso de marketing estratégico.

En Latinoamérica, especificamente en
Chile, se encuentra la Escuela de Negocios
de la Universidad Adolfo Ibafiez (UAI), la
cual se ha consolidado como la Escuela de
Negocios mas prestigiosa de Chile y la
mejor de Latinoamérica, de acuerdo con los
diferentes rankings internacionales y a las
acreditaciones que maneja.

El compromiso de la Escuela de
Negocios de la UAI es buscar la formacién
de los futuros lideres empresariales, al
crear un equilibrio entre los dltimos
desarrollos teoricos de las ciencias de la
administracion y las mejores practicas de
los negocios. Todo el cuerpo académico
tiene el grado de doctor y se encuentra
agrupado por éarea de conocimiento:
estrategia, marketing, finanzas, economia,
operaciones, personas, contabilidad,
innovacion, emprendimiento, liderazgo y
general management.
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Sin embargo, al hablar de tecnologia
educativa en la escuela de negocios de la
UAI, existié la necesidad de promover una
iniciativa que incluyera una escuela de
negocios virtuales denominada “UAI Open”.
Esta estructura educativa con un afio de
funcionamiento es vista como un proyecto
experimental para evaluar la receptividad
del mercado y de las empresas frente a la
iniciativa misma.

Es importante resaltar que estas
iniciativas tienen como objetivo una
amplitud en los aprendizajes, y la busqueda
de un mayor panorama de movilidad en los
multiples niveles de éxitos de los
participantes que se suman a estos
proyectos, frente a la necesidad de
desarrollar empresarios lideres en el
discurso de gestidon de negocios, como una
intencion de aprendizaje en lo teorico-
practico; tal como lo sefiala Mandiola
(2010), ante la creciente relevancia de la
"agenda politica de la educacién en
negocios dentro de la articulacion mas
amplia de la practica del management" (p.
2).

Dentro de este marco de entendimiento,
se incluyen un conjunto de estrategias
formativas fundamentadas en el aprendizaje
de diversas técnicas de administracion,
como el método del estudio de caso
aplicado a la educacion en negocios, Yy
mediado por medio de una plataforma
digital que flexibilice el tema de los horarios,
la disposicion de los materiales y la
generacion del valor de la autonomia en el
proceso de aprendizaje del participante.

El planteamiento de Mandiola (ob.cit.)
considera el discurso educativo de las
competencias dentro del management, lo

cual atrae esquemas de aprendizaje
particulares para la educacién en negocios,
vista como un fenédmeno social que viene a
constituir eventos de interacciones sociales,
en donde dichas interacciones se pueden
estudiar desde la virtualidad y vincularse a
un sistema de relaciones construidas en el
discurso educativo de la educacion en
negocios, a partir de un enfoque gerencial
dado en un espacio tecno-pedagogico.

UAIOpen

UAI Open nace con el objetivo de abrir la
puerta al conocimiento global en todos los
campos de la gestién de negocios, con una
propuesta que incluye cursos gratuitos de
tipo masivos Massive Open Online Courses
(MOQOC), y el ofrecimiento de diplomados
internacionales que complementaran el
aprendizaje online en equipo con clases
presenciales, e inspiradores viajes de
estudio.

Sin  prerrequisitos  académicos, ni
barreras geogréaficas u horarias, UAI Open
surge con una propuesta en espafol,
abierta a todos los que desean compartir un
crecimiento en su liderazgo ejecutivo. En
este sentido, desde una infraestructura
tecnolégica, se ofrece un conjunto de
cursos que pueden ser tomados bajo
modalidades gratuitas, o por medio de un
diplomado que permita, a través de videos
por clases y otras estrategias, dominar el
tema de estudio.

Este proyecto por medio de los cursos
Moocs ha registrado en solo 8 meses el
ingreso de 23.000 participantes, con fecha
de inicio de abril de 2016 hasta noviembre
del mismo afo.
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REFLEXIONES FINALES

Dentro de los avances tecnoldgicos que
se han registrado a través de los afios,
especificamente  dentro  del  &mbito
académico, el e learning a través de las
escuelas de negocio virtuales demuestra
que brinda soluciones operativas y tecno
pedagdgicas a la  sociedad del
conocimiento, permitiendo segmentar una
aplicabilidad al é&rea de negocios
encabezada por gerentes adscritos a
nuevos paradigmas y modelos gerenciales
propios del siglo XXI.

Cabe destacar que estos nuevos
escenarios generan el trabajo colaborativo
y el aprendizaje social entre personas con
distintas habilidades en cursos de negocios,
tales como: “Evaluacion de Decisiones
Estratégicas”, “Direccion estratégica de

Personas”, “Direccion de Empresas
Familiares”, “Marketing Internacional”,
“‘Comunicaciones y Gestion de Crisis”,
“Finanzas Corporativas”, “Liderazgo

Compartido en Equipos”, “Comportamiento
del Consumidor”, “Gobierno Corporativo”,
“Felicidad Organizacional” y
“‘Emprendimiento”, entre otros.

Tal como plantean Gonzélez y Delgado
(2015), las empresas brindan vivencias y
casos propios de estudio producto de sus
interacciones y esto incluye a las nuevas
modalidades de aprendizaje en linea como
una muestra de ello. Por su parte, queda
una experiencia que evidencia que el e
learning trasciende fronteras de tiempo y
espacio. A traves de las escuelas de
negocios se solventan soluciones
corporativas y necesidades reales de la

sociedad actual que, por naturaleza, es
dindmica y afronta procesos globalizados y
tecnologicos cada vez mas marcados.
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RESUMEN

La Universidad Nacional Abierta (UNA) es la
Gnica institucion publica con cobertura
nacional y lider indiscutible en la educacion
superior bajo la modalidad a distancia.
Desde su creacion y hasta la fecha, ha
proporcionado la oportunidad de cursar
estudios universitarios de alta calidad a la
poblaciébn aspirante a ingresar a la
institucién, sin importar la region del pais en
qgue residan o las obligaciones que tenga,
sean laborales, familiares o de cualquier
otra clase. La presente produccion
académica, previo analisis documental de
referentes tedricos, tiene como objetivo
principal derivar reflexiones en torno al
desenvolvimiento del gerente educativo en
tiempos de cambios  tecnoldgicos;
especificamente, quien labora en el
contexto educativo de la UNA. Este gerente
presenta debilidades en la incorporaciéon de
las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacién a su gestién, que le impide
atender eficientemente la demanda actual
del estudiantado en el ambito nacional. Del
mismo modo, se deben repensar los modos
de hacer y los modos de ejercer el liderazgo
del gerente educativo, para propiciar la
conformaciéon de equipos de trabajo
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comprometidos con la institucion y sus
tareas. Situacion que podria agravarse de
no presentarse propuestas 0 escenarios
futuros para que esta institucion sea
considerada una excelente alternativa para
la formacién exitosa de profesionales en el
exigente y competitivo mercado laboral
venezolano e internacional. Existen muchos
métodos para abordar a largo plazo las
debilidades de la gestion tecnoldgica en la
UNA. Uno de ellos seria el de la prospectiva
a través de la visualizacion de nuevos
escenarios, entendida ésta, como un
conjunto de estrategias formulado para la
descripcién de una situacion futura y un
camino de acontecimientos que permitan
pasar de una situacion original a otra futura,
a través de un analisis organizacional
prospectivo.

Palabras clave: gerencia, educacién a
distancia, prospectiva, tecnologias de la
informacién y la comunicacion.
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INTRODUCCION

El acercamiento al fenomeno tecnoldgico
en la educacion y el manejo de medios
diversos para la solucién de problemas en
una organizacion traen implicita la idea de
un nuevo estilo de gerencia educativa. En
atencion a esta afirmacion, se infiere que el
gerente  educativo en su accionar
estratégico, debe dar respuestas a las
exigencias de la sociedad del conocimiento
de un modo mas realista y cdnsono,
tomando en consideracion los profundos
cambios socio economicos, cientificos y
culturales que han ocurrido durante las
ultimas décadas.

Sobre este particular, se destaca el rol
estratégico del gerente educativo al poner
en ejecucion competencias para enfrentar
los retos en su entorno laboral, a la luz de la
revolucidon tecnoldgica, principalmente la
mediada a través del computador para
hacer uso de internet, redes de datos y
medios integrados (multimedia), entre varias
opciones.

Un sistema educativo inserto en las
innovaciones tecnolégicas es aquel que
incorpora en su accionar modos nuevos,
efectivos y eficientes de hacer las tareas,
con niveles satisfactorios para la institucion
y sus relacionados, con niveles de
perfeccionamiento  para  desenvolverse
ampliamente en todos sus ambitos vy
alcanzar el pleno funcionamiento de la
gerencia educativa. La gestion
transformadora de esta gerencia induce al
cambio organizacional, genera actividades
que promuevan la innovacion de forma

integral, a través de la aplicacion
estratégica de competencias para alcanzar
su maximo desarrollo y niveles de
rendimiento y competitividad.

El contexto especifico seleccionado para
tal reflexion es la Universidad Nacional
Abierta, la UNA de Venezuela, institucion
universitaria venezolana, pionera en la
modalidad de estudios a distancia. En ella,
la figura del asesor académico en la gestion
del proceso educativo es fundamental. Su
dinAmica de trabajo debe estar soportada
en el uso de las Tecnologias de la
Informacién 'y Comunicacién, para el
desarrollo de habilidades y competencias
favorables al proceso de aprendizaje que
caracteriza a la UNA.

DESARROLLO

La gerencia por ser un proceso integrado
de acciones, que ejercen varias personas a
través del esfuerzo  productivo vy
cooperativo, es vital hacia el logro de
determinados objetivos y estructuras en
atencion asistematizarlos recursos, ejecutar
los planes mediante la coordinacion vy
evaluacion de los resultados; que implica el
mejoramiento de las funciones gerenciales
a través de acciones que permitan
desarrollar su labor institucional. Es por ello
gue esta capacidad gerencialconstituye una
parte fundamental de las diferencias
tecnolégicas, en la cual se precisa una
gerencia capaz de trabajar en un mundo
interrelacionado con los cambios
tecnoldgicos y el contexto social donde se
desenvuelven las organizaciones (Valcéarcel
y Tejedor, 2002).
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Por ende, la comunicacion e informacion,
reviste de importancia en la gerencia del
conocimiento, por cuanto permite mejorar el
funcionamiento de las universidades, por
ser una herramienta que facilita a los
empleados optimizar su productividad y
eficiencia dentro de la organizacioén, por lo
tanto, para que la educacion universitaria
sea exitosa, en ella debe existir un balance
entre la tecnologia de punta y el
requerimiento de un personal capacitado
para su uso.

La educacion universitaria demanda de
nuevos escenarios actualizados que
permitan mejorar la productividad vy
efectividad a largo plazo. Sobre el particular,
Gonzalez (2003) manifiesta que "el gerente
universitario debe estd preparado para
desarrollar a cabalidad su funcién” (p. 3). De
lo expuesto, es primordial enfatizar que los
gerentes solo cumplen pocas funciones, por
no estar capacitados en el rubro de las
tecnologias o avances que ocurran en ella,
sino que también, este rubro de las
tecnologias no se encuentra inmerso en el
curriculo de formacioén profesional, de alli el
desfase entre la educacion, gerencia y
tecnologia. En virtud de ello, cabe expresar
gue se ameritan gerentes universitarios con
capacidad visionaria, que asuman el cambio
con capacidad para emocionar, despertar e
inspirar a los miembros de la organizacion,
asi como requerir de un esfuerzo en comun
para el logro de los objetivos establecidos.

En este sentido, los profundos cambios
gque se generan en el campo cientifico,
tecnoldgico y del conocimiento en general,
exigen una gerencia universitaria que esté
en capacidad de asumir esas

transformaciones. Para ello, es
indispensable un cambio gerencial que
permita al gerente estar preparado para
enfrentar la incertidumbre creciente,
velocidad y magnitud de esos cambios. Por
esta razon, las experiencias formativas
adelantadas en la UNA, con el apoyo de
las  tecnologias de informacion vy
comunicacion, han puesto en evidencia la
factibilidad de instrumentar a distancia
actividades de difusion, asi como la
actualizacion de conocimientos para el
profesorado (Loginow y Naveda, 2009).

Para asumir con responsabilidad las
nuevas exigencias de la era informatica en
la educacién a distancia, es fundamental
gue los gerentes del nuevo milenio tengan
una vision educativa progresista, pero sobre
todo que posean atributos claves para su
desempeiio gerencial, tales como, sentido
de pertenencia, motivador, liderazgo y auto
confianza en la manera de arraigar valores
gue promuevan la participacion de los
miembros de la organizacion; que sean
gerentes empaticos con capacidad de
adaptarse a los nuevos cambios, como
ademas de incentivar a su personal con
ética y valores bien definidos.

De ahi la importancia de reflexionar
sobre el impacto que puede provocar a
largo plazo el uso de Ilas nuevas
tecnologias, como herramienta viabilizadora
en el proceso gerencial de la educacion a
distancia, aspecto de relevancia en la
formacion permanente de los gerentes, del
personal académico que ha de guiar el
proceso de ensefianza y aprendizaje con
apoyo de las TIC.

Educacion para los Valores Humanos 87



PROGRAMA POSTDOCTORAL OCTUBRE 2016

UNIVERSIDAD FERMIN TORO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA POSTDOCTORAL EN ESTUDIOS LIBRES

GERENCIA DE LAS TIC EN LA EDUCACION A DISTANCIA: PERSPECTIVA
ACTUAL Y NUEVOS ESCENARIOS PARA EL FUTURO

En los dltimos afos las universidades
venezolanas, tanto publicas como privadas,
han reconocido que en la sociedad de la
informacion 'y de la comunicacion
necesariamente tienen que  realizar
importantes cambios, basados en Ia
incorporacion de innovaciones educativas,
en el uso racional de las tecnologias de la
informacién 'y la comunicacion para
propiciar dichas innovaciones; garantizar la
formacion de los docentes y los
investigadores. Todo ello dentro del marco
de sistemas de formaciébn avanzada,
continua, abierta y critica, que utilicen tanto
la educacion a distanciacomo otras
modalidades educativas (Dorrego, 2001).

Definitivamente la educacion
universitaria, tanto la presencial como a
distancia, se encuentran en una etapa de
transicion marcada por el auge y desarrollo
de la informatica y las telecomunicaciones,
en la cual las relaciones econdmicas,
politicas,sociales, culturales y educativas
giran en torno a este escenario.

Sobre el particular, la UNA debe
profundizar su razén de ser y afianzar su
filosofia de la educacion a distancia, para
que pueda entrar en la sociedad
globalizada, con oferta académicas que
estén en sintonia con las necesidades
reales que el pais requiere; ademas, debe
desarrollar e implementar una politica
gerencial que promueva a largo plazo el
desarrollo tecnolégico de la informacion y la
comunicacion.

Para ello, la UNA debe repensarse,
proyectarse hacia el futuro y tener en

consideracion los aspectos antes sefalados
gue son de vital importancia, en especial
para esta era de las telecomunicaciones.

El acceso universal a esos escenarios y
la capacitacion para utilizar las nuevas
tecnologias, se convierten en dos nuevas
exigencias emanadas del derecho de
cualquier ser humano para recibir una
educacion adecuada al mundo en el que
vive. La pregunta obligatoria que surge en
estas reflexiones es: ¢Cual es la estrategia
mas indicada para realizar una planeacion
futura, que permita un mejor
aprovechamiento de las nuevas tecnologias
de la informacion y la comunicacion en los
sistemas de educacion a distancia,
especificamente en la Universidad Nacional
Abierta?

Una de las estrategias mas adecuadas
para la planeacion futura y resolver la
problemética tecnoldgica comunicacional en
la UNA es el estudio prospectivo, ya que a
través de este enfoque se puede explorar el
futuro organizacional. En otras palabras,
situarse en el campo de lo \virtual
prospectivamente, es cometer la osadia de
desafiar lo ya establecido. Pensar diferente
no equivale a desechar lo que ya existe,
pensar y actuar diferente es brindarnos la
oportunidad de construir otros caminos para
llegar al mismo lugar o para descubrir
nuevos destinos.

Pensar diferente es cambiar de
paradigma y, a su vez, conducirnos a
explicar las relaciones y situaciones
sociales generadas en los procesos
educativos.
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Los estudios de prospectiva se ubican en
el contexto de las instituciones y de su
futuro, parten de lo real y se proyectan en el
campo de lo virtual. Cuando se emprenden
acciones de planificacion en las
instituciones, es necesario realizar un
analisis de los grupos profesionales que la
constituyen, asi como el tipo de relaciones
que la dinamizan, incluso, si es factible,
efectuar el andlisis de los conflictos.
Emprender procesos de planificacion o
evaluacion implica desarrollar acciones
sobre lo real; es intervenir sobre los
componentes y dimensiones de esa
realidad, que se construyen dia a dia por
medio de las experiencias de los sujetos.

Asimismo, los estudios de prospectiva
parten de ideas sobre el futuro y de las
intenciones de transformacion y cambio
organizacional. De hecho, puede afirmarse
que los procesos de planificacion
prospectiva se generan a partir de
escenarios virtuales, desde el futuro; desde
alli, se proyectan las estrategias hacia el
presente para direccionar la factibilidad de
los procesos, es decir, la proyeccion virtual,
se disefa en el futuro, y se le da sentido a
partir del presente, por cuanto la mente
humana no tiene fronteras en el tiempo
presente, pero las acciones si, y es el
sentido de coherencia organizacional vy
operacional lo que permite dirigir hacia el
futuro deseado las acciones factibles.

Para la planeacion futura que se debe
realizar sobre la problemética tecnoldgica
de la UNA, desde la gerencia, el método
méas recomendado es el de Escenario. Un

escenario"es un conjunto formado por la
descripcién de una situacion futura y un
camino de acontecimientos que permiten
pasar de una ambiente original a otra
futura" (Mujica, 1991, p.15). Este método
fomenta la creatividad de los integrantes del
equipo. Se parte de una tarea comun:
representar el futuro de un sistema o de un
proceso. Asi el escenario es una
descripcidon de una situacion futura, pero al
mismo tiempo, exige el disefio de
procedimientos para su factibilidad (Godet,
2007).

Se pueden referenciar dos tipos de
escenarios: los primeros, exploratorios,
enfocados a partir de las tendencias del
pasado y del presente; los segundos,
normativos, se construyen a partir de
diferentes imagenes del futuro; pueden ser
deseables o indeseables. Las hipétesis con
las cuales se elaboran los escenarios, tanto
anticipatorios como de exploracién, deben
contener tres caracteristicas principales:
pertinencia, coherencia y verosimilitud.

Es vital para la construcciéon de los
escenarios partir de dos actividades
basicas: a) delimitaciébn del sistema y su
entorno, al seflalar sus variables
esenciales; b) andlisis del pasado reciente y
de las estrategias puestas en practicas
hasta ahora.

Es importante destacar de nuevo que
este tipo de método se elabora sobre la
base de informacion oherente, pertinente y
verosimil; es decir, no todas las
expresiones de la informaciébn son
consideradas como bésicas.
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CONSIDERACIONES DE CIERRE

En resumen, el disefio y planteamiento
de escenarios para resolver un conjunto de
problemas, solo seran probablemente
validos y dutiles para una situacion de
convergencia coyuntural. Puesto que no hay
que olvidar que, en la planificacién en
prospectiva y estratégica, se juega
fuertemente con las tres dimensiones del
tiempo: el pasado, el presente y el futuro.

Hoy mas que nunca las universidades
nacionales venezolanas, emprenden
acciones para refrendar su mision de
servicio a la sociedad, en un contexto de
cambios vertiginosos y profundos. Los
alcances, asi como el impacto de sus
programas, se acrecientan conforme
avanzan en las actividades académicas la
desconcentracion, la  descentralizacion
administrativa, los estimulos vy la
vinculacién, que conduzcan a reafirmar su
presencia en los distintos sectores que
conforman la educacién universitaria del
pais.

En un sistema de educacion a distancia
como la Universidad Nacional Abierta (UNA)
de Venezuela, con una gestion tecnolégica
de avanzada, comenzara a incrementar y
fortalecer su vinculacion con la sociedad. En
consecuencia, la UNA hay que repensarla
para que esté en sintonia con las nuevas
realidades relacionadas con la Gerencia de
las nuevas Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC), con el fin de facilitar
los procesos académicos y administrativos.
Esta transformacién debe darse a largo
plazo a través del método del escenario,

gue permita la descripcidon y las posibles
soluciones en el futuro. En esta perspectiva,
se debe encaminar la UNA para asegurar la
supervivencia en un mundo cada vez mas
competitivo y real.

En atencién a desarrollar una gestion
tecnoldgica eficiente en la UNA, el personal
académico de la institucion debera
perfeccionarse y brindar los elementos
tedricos y operativos propios de la practica
educativa de esta metodologia, a través de
la facilitacion de cursos de formacion
docente, talleres de elaboracion de material
didactico, y elaboracion de paquetes
didacticos para la realizacion de cursos de
educacion a distancia; fortalecer el uso de
nuevas tecnologias en el proceso
educativo, a partir del area de produccion
gue se encargara de la generacion del
material didactico en diversos medios y, por
ende, optimizar dichos procesos.

Ademas, deben evaluarse las
metodologias educativas a emplear para los
diferentes programas académicos en
funcién de los siguientes referentes tedricos
y operativos: el aprendizaje independiente,
el autodidactismo, el proceso de asesoria y
tutoria, la consideracién de los perfiles de
los asesores y tutores, y los materiales
didacticos. Debe existir un consejo editorial
con su respectiva imprenta que genere vy
apruebe los documentos que definan la
politica editorial del sistema educativo de la
universidad.

En la UNA, aun cuando se conocen las
bondades de los roles del gerente
transformador, existen presiones externas e
internas  derivadas de una politica
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presupuestaria deficiente y mal
instrumentada, asi como la inviabilidad de
un modelo universitario de avanzada, que le
permita reaccionar ante las emergencias de
cambio existentes a nivel mundial, nacional
y regional, lo cual ha generado que los
avances en la gestion tecnoldgica sean muy
lentos.
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EDUCACION INCLUSIVA COMO
DERECHO IRRENUNCIABLE DE
LA DIVERSIDAD FUNCIONAL
EN EL CONTINUO HUMANO

RESUMEN

La presente ponencia tiene como propdsito
disertar el estado del arte en materia de
inclusion educativa del estudiantado con
diversidad  funcional como  proceso
permanente durante toda su vida. Estas
reflexiones tedricas derivadas desde la
hermenéutica me han permitido interpretar
que la educacién no solo resulta ser una
opcion para los nifios, niflas, adolescentes y
adultos que presentan alguna diversidad
funcional, sino un derecho reconocido
desde 1948 cuando se proclama la
Declaracion  Universal de  Derechos
Humanos. En el afio 2000, la UNESCO
mediante un informe dictamina la inclusién
de toda la infancia con necesidades
educativas especiales y otras variantes de
diversidad en los planteles educativos antes
de 2015. Venezuela ha pretendido
consolidar un modelo educativo de calidad e
inclusivo en el que toda persona, sin aludir a

alguna condicién, sea atendida
educativamente para dar respuesta
oportuna a quienes demandan

permanentemente una educacibn en
igualdad de condiciones y oportunidades.
No obstante, falta mucho por hacer; en la
practica, se siguen fomentando acciones de
integracion educativa mas que de inclusion,
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es decir, nada mas alejado de la realidad
gue creer que se ha evolucionado hacia la
inclusion cuando es el educando con
diversidad funcional el que debe adaptarse
al sistema y no lo contrario. En tal sentido, y
en concordancia teérica con Echeita (2013),
la educacion inclusiva como proceso apunta
a la defensa de la dignidad e igualdad de
las personas que presentan alguna
diversidad funcional; ella responde a la
extincion de actos discriminatorios. De
acuerdo con Casanova (2011), “la
educacion en una sociedad democratica o
es inclusiva o no es educacion” (p. 24). Sin
embargo, nuestro sistema educativo esta
conformado por un gueto donde es
colocada la diversidad funcional, lo que
resulta ser la panacea de una supuesta
inclusion.

Palabras clave: diversidad funcional,
inclusion educativa, continuo humano.
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VISION INTRODUCTORIA

La educacion siempre sera un desafio
que hay que afrontar con optimismo, en
particular cuando se sustenta la tesis que a
través de ella se sostienen los cimientos de
la construccion social de todo un pais, en el
que la educacibn permanente, la no
discriminacion, asi como la atencion a la
diversidad en el marco de una cultura de
inclusion constituyen, entre otros elementos,
la clave de dicha construccion. Tales
planteamientos son necesarios tenerlos
presentes, en particular el tema de la
atencion educativa de la poblacién con
diversidad funcional, cuya atencién debe
hacer uso de singulares estrategias de
enseflanza y de formacion, dirigidas a
quienes tienen alguna condicién sensorial,
motor o intelectual.

La inclusién educativa de la diversidad es
un precepto universal, se analiza desde la
concepcion sobre la educacion integral, sin
discriminacion ni segregacion, garantizando
el maximo desarrollo de su personalidad,
realzando las potencialidades mas que sus
limitaciones; de esta manera, se concibe la
escuela como una institucion abierta a la
diversidad, garante de la atencion
individualizada, dando respuesta asi al
principio de normalizacion. Este principio
postula la necesidad del estudiante con
diversidad funcional de educarse en las
mismas condiciones y oportunidades como
el resto de los ciudadanos. La inclusion
escolar alude a un proceso que garantiza la
participacion social, familiar, escolar y
laboral de la diversidad.

Frente a ello, Romeu (2006) sefiala:

El nifio con necesidades educativas
especiales que sea incluido al sistema
educativo regular, demanda una
accion cooperativa, orientada hacia la
busqueda de un consenso entre los
diferentes actores involucrados en el
proceso, y en el establecimiento de
niveles de compromiso (p.36).

El proceso de ensefianza en el marco de
la inclusion educativa se cimienta sobre la
base de un sistema educativo abierto tanto
a la diversidad y heterogeneidad, por tanto,
recae en los representantes del hecho
educativo la responsabilidad de procurar el
éxito del mismo.

La inclusion educativa fundamentada en
el derecho de la diferencia no se ha
consolidado de un todo. Considerar la
inclusion como proceso que garantiza la
educacion de calidad dirigida a los
educandos con diversidad funcional prevé
entre otros aspectos, cambios curriculares,
métodos, estrategias e infraestructura,
destinados a garantizar una real inclusion y
no una ficcion de ella.

CORPUS DE PROPOSICIONES

Por una Atencion Educativa Inclusiva en
el Continuo Humano: Fundamentos
Ontoepistémicos

Platon consideré la realidad dividida en
dos mundos, el mundo sensible y el
inteligible, a esta segmentacién se le
conoce como dualismo ontolégico; es decir,
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el mundo sensible lo constituyen los objetos
gue estan a la mano de nuestra vista, éstos
tienen una vida finita, significa que no son
perfectos ya que la perfeccidn es eterna.
Ahora bien, el mundo inteligible est4
constituido por la realidad mas absoluta; las
ideas persisten sin variar a lo largo del
tiempo; nuestra parte racional es la que
analiza los objetos del mundo sensible.

En tal sentido, el fundamento ontoldgico
inteligible de la atencion educativa inclusiva
durante el continuo humano, parte del
principio de la democratizacion de la
educacion establecido en el propio Sistema
Educativo Venezolano, derivado de Ila
busqueda de la igualdad y la no
discriminacion de la poblacibn con
diversidad funcional, que demanda atencion
educativa especializada desde temprana
edad, por lo que la educacién inclusiva debe
verse como el derecho de todo educando
con diversidad funcional de recibir una
educacion acorde con sus necesidades
individuales de aprendizaje, y con los
potenciales que éste manifieste durante el
continuo humano.

La educacion inclusiva representa el
deseo de una educacién de calidad para
todo educando con diversidad funcional. Al
respecto, la Conferencia de Salamanca
sobre las necesidades educativas
especiales sefald, entre otros aspectos,
gue las escuelas debian encontrar la forma
de educar con éxito a todos los nifos,
(UNESCO, citado en Echeita y Sandoval,
2002). Esta educacibn supone ser
indispensable para el desarrollo del ser
social en el continuo humano; esto se
logrard a través de un proceso que se

origina desde la gestacion de la vida hasta
la muerte.

Dicho de otro modo, el desarrollo
humano no es exclusivo de una etapa, pues
toda persona con o sin diversidad funcional,
estA en permanente proceso de
aprendizaje, por tanto, como el desarrollo
del ser humano es imperativo de la propia
vida y la educacion es continua en el ser
social, la educacion en el continuo humano
abarca entonces cada uno de los seres
sociales y la sociedad en si misma. En
suma, hablar de la educacion en el continuo
humano es aludir a la educacion integral y
de calidad permanente; esta parte del
reconocimiento y visibilizacion de todo
estudiante sin distincion, favorecera un
entorno de aprendizaje significativo.

La atencion educativa inclusiva engloba
a otros conceptos muy en boga como el de
integracion escolar, necesidades educativas
especiales y atencibn especial a la
diversidad, resultando en la practica esta
acepcion menos restrictiva, pues no es el
educando quien deba integrarse 'y
adaptarse al plantel, todo lo contrario, es el
propio sistema educativo quien debe entrar
en un proceso de transformacién profunda
para la atencion de la diversidad durante el
continuo humano.

Se tiende que la educacion inclusiva
durante el continuo humano sea una
respuesta a la atencion a la diversidad, en
tal sentido, es necesario avizorar una vez
gque las condiciones estén dadas, una
reestructuracion del nivel de educacion
basica y la modalidad de educacion
especial, al establecer un sistema unitario
en el que, de acuerdo con distintas
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variantes, un alto porcentaje de estudiantes
se incluyan en las aulas de los niveles
educativos. En concordancia con Skrtic
(1995), el debate sobre la inclusion no es un
debate sobre la eficacia o sobre la mejora
de la préactica, sino un debate sobre los
fundamentos ideoldgicos de estas practicas.

La inclusion, como practica social, puede
interpretarse desde diferentes enfoques
conceptuales, incluso opuestos. Por
ejemplo, Paul y Ward (1996) han analizado
lo que denominan “paradigmas de la
inclusion en conflicto”. EI trasfondo del
debate es la filosofia de la inclusién que,
como han sefialado algunos autores, mas
que un nuevo modelo de organizar los
servicios en la educacion especial,
representa “la nueva loégica cultural, que
corresponde a las condiciones historicas
emergentes del siglo XXI” (Skrtic, ob.cit.).

Es necesario adoptar una postura
diferenciada entre el concepto de
integracion y el de inclusién en el marco de
un modelo educativo inclusivo, pues
mientras el primero se basa en la
adaptacion curricular como medida de
superacion de las diferencias, la inclusion
se presenta como un derecho humano, por
lo que se trata de un objetivo prioritario a
todos los niveles y que, ademas, se dirige a
todo el estudiantado, pues la
heterogeneidad es entendida como normal,
solo entendiendo la inclusion desde este
punto de vista estaremos ante una
“educacion sin barreras”.

Es por ello que la educacion inclusiva no
obedece a un momento, todo lo contrario, la

inclusién de las personas con diversidad en
el contexto social y todo lo que ello implica,
debe ser permanente durante el continuo
humano, pero que esta atencidbn sea un
elemento fundamental para el desarrollo
del ser social, entendiendo que esto se
logra mediante un proceso que se produce
durante toda la vida, desde la gestacion
hasta la vejez, pues la educacion a lo largo
de la vida es un proceso inherente a la
naturaleza humana.

Por otro lado, la justificacion
epistemologica de la atencion educativa
inclusiva durante el continuo humano, parte
del conocimiento inteligible que segun
Platon, es el que se percibe a través de la
razén. Al respecto, se pretende hacer
proposiciones como discurso enunciativo
donde expreso un juicio que para el lector
pudiera ser verdadero o falso, tal como lo
planteé Aristoteles.

Como producto l6gico que surge del
propio acto de enunciacion, la atencion
inclusiva durante el continuo humano, es
un proceso de abordaje y de respuesta
permanente a la diversidad, mediante
enfoques y estructuras que permitan una
cultura inclusiva dentro de una cultura de la
diversidad, en razén a politicas inclusivas
gue permitan desarrollar a su vez practicas
inclusivas, durante el proceso permanente
de desarrollo del hombre a lo largo de la
vida.

Al tener en cuenta que la educacion
inclusiva implica cambios en las politicas
educativas disefiadas desde la Direccion
General de Educacion Especial, es
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necesario pensar en una educacion Unica,
sin distincion del nivel educativo de la
modalidad; en tal sentido, la inclusion aplica
en la educacién sin barreras, por lo que la
modalidad estaria destinada entonces a
transformarse y unificarse, pues las
instituciones especiales también han sido, y
en cierta medida siguen siendo, el refugio y
el lugar de “colocacion” de grupos
socialmente vulnerables, ya que estas
instituciones nunca han sido percibidas
como planteles educativos.

VISION CONCLUYENTE Y REFLEXIVA

Concebir la atencion educativa inclusiva
en el continuo humano, como el despliegue
de un conjunto de acciones
multidireccionales por parte de todos los
entes u organismos involucrados, que
propicien la participacion permanente de la
persona con diversidad funcional en
actividades que respondan a sus intereses y
potencialidades, las cuales les hagan sentir
gue son utiles dentro del contexto donde
interactle, resultara un desafio permanente
si no hay una aceptacion de la diversidad.

Es necesario que los cambios vy
transformaciones se den a la inversa, es
decir, desde los planteles educativos y no
desde la instancia nacional, es justamente
ahi donde el acercamiento con la realidad
vivida de las personas con diversidad y sus
familiares, sus experiencias, inquietudes y
necesidades, se capta el verdadero
significado de la necesidad de una real
inclusion.

Asimismo, el mayor déficit estd en el
ambito de la voluntad y la determinacion de
los actores en este escenario para llevar a
la practica una real inclusion educativa de
la diversidad funcional, sin embargo,
deberian tomarse en cuenta las historias
de vida de los actores principales como
linea de investigacion emancipadora y
critica, donde no sélo se comprenda la
narrativa de los propios sujetos, sino que
se reconozca desde la dignidad herida, que
hay que mejorar en materia de educaciéon
inclusiva, hasta las posibilidades de
desarrollo que pudieran presentar estas
personas en el marco de una atencion
educativa inclusiva durante el continuo
humano.

El proceso de inclusidbn se vincula
directamente con una ética de la
diversidad, que no niega las diferencias
sino que las concibe como inherentes al
ser humano y, por tanto, considera no
valido elogiarla o rechazarla; cabe
preguntarse, entonces: ¢coémo incluir la
diversidad funcional en un sistema
educativo que establece para ella un gueto
denominado modalidad? Un sistema de
educacion inclusivo sélo puede darse si las
escuelas regulares son inclusivas de la
diversidad.

No es tarea facil avanzar hacia un
modelo educativo inclusivo de la diversidad
funcional, ello acarrea dilemas, dificultades,
que van desde el rechazo de muchos
docentes producto del parcelamiento de
saberes ya que aluden no estar formados
para atender la diversidad, “la parcelacion
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de las disciplinas hace imposible aprender
lo que esta tejido junto” (Morin, 2002, p.14);
este acto complejo limita la didactica del
docente para atender a esta poblacidon
estudiantil.

Por otro lado, la inexistencia de una
cultura inclusiva también dificulta consolidar
el modelo, pues aun existen padres y
representantes de nifios y nifas con
diversidad que a pesar que abanderan la
inclusién, en la practica se oponen a que
sus hijos estudien en escuelas
convencionales por lo que siguen optando
por una escolarizacion segregada; entre
tanto, seguira existiendo el conflicto entre
los derechos individuales de estos
estudiantes y las politicas educativas
actuales que contravienen las convenciones
internacionales a las que Venezuela esta
suscrita.
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UNA MIRADA A LA GERENCIA
DESDE LA PERSPECTIVA
DE LA AUTOPOIESIS

RESUMEN

En la gerencia se percibe una gran
debilidad, que genera varias dificultades en
cuanto a sus fines y objetivos, al requerir la
participacion de todos los actores sociales,
situacion que amerita la presencia de un
gerente capaz de conjugar los esfuerzos de
estos actores, lo que a su vez constituye un
reto que los compromete de forma mas
participativa y directa en funcion de
sistemas organizacionales dinamicos
complejos, con una organizacion lo
suficientemente flexible para adaptarse en
virtud de la autopoiesis, al establecer la
solidaridad mediante el lenguaje, el amor, la
fraternidad entre los seres humanos, para
equilibrar el orden y desorden, con una
apertura al pensamiento complejo, a fin de
que le permita crear para innovar y
fortalecer la toma de decisiones en
colectivo. El propésito de esta ponencia es
reflexionar sobre la gerencia desde la
perspectiva de la autopoiesis. El abordaje
metodoldgico fue a partir de una revision de
documentos, al considerar el analisis
interpretativo de los contextos tedricos
expuestos por Dichter (2001) quien se
refiere a la nocion de autoridad en la
gerencia, Maturana (1973) quien define a la
autopoiesis como el acoplamiento de un
sistema a su entorno, y a Bertalanffy (1992)
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por la nocién conceptual del pensamiento
sistémico. Las consideraciones finales de
esta reflexion tedrica nos orientan hacia la
necesidad de experimentar con ideas
creativas y tomar riesgos, estar listo para lo
inesperado, autoorganizarse desde el
lenguaje y el amor, dejar el temor a
equivocarse, religar los riesgos, a fin de
garantizar una gestion eficaz.

Palabras clave: gerencia, autopoiesis,
pensamiento sistémico.
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INTRODUCCION

Nuestra realidad como humanos es
social y curiosamente somos individuos,
s6lo en cuanto somos seres sociales en el
lenguaje, ya que éste nos permite
interactuar, tener una conciencia Yy
reflexionar en él, de manera que el término
gerencia con una connotacion polisémica,
que aunque se pretenda asociar a la
actividad que realizan los gerentes, no es
posible trasparentar su significado, porque
visto como un objeto de investigacion sélo
se permite su descripcion desde el exterior
y dicha descripcion es dificil, porque existen
multiples organizaciones (la sociedad en su
conjunto es una organizacién constituida
por organizaciones) con diversas
finalidades.

En consecuencia, la organizacion de la
gerencia adquiere necesariamente el perfil
de la organizacion, el cual depende de la
actividad gerencial propia caracterizada por
el pensamiento complejo para interactuar
sin temor, y acoplarse a las actividades
practicas de la organizacion.

Esta particularidad se expresa en
problemas de significado, pero mas que eso
es un problema de estructuracion de la
gerencia que tiene que ver con la
concepcion que se maneja de la misma,
desde la perspectiva que somos seres
sociales que deben propiciar un sistema
social en el cual se derive una "interaccion
cooperativa". Maturana (1973) expone que
"si hay recurrencia de interacciones
cooperativas entre dos 0 mas seres vivos, el
resultado puede ser un sistema social, si tal

recurrencia de interacciones pasa a ser un
mecanismo mediante el cual éstos realizan
Su autopoiesis” (p.42).

Este fendmeno es conocido como
"acoplamiento estructural reciproco”, vy
desde un punto de vista biolégico se
representa como el placer de la compaiiia,
o como el amor en cualquiera de sus
formas. Sin estos acoplamientos no habria
sociabilidad humana, pues se desintegraria.
Estos factores que llaman a la cooperacién
(y no a la competicién) son los llamados
factores basicos para empezar a definir el
origen y desarrollo evolutivo humano que
nace en el lenguaje, aunado a la
inteligencia tipicamente humana.

DESARROLLO ARGUMENTAL

Una Mirada a la Gerencia desde la
Perspectiva de la Autopoiesis

El termino gerencia es dificil de definir,
significa cosas diferentes para personas
diferentes. Algunos lo identifican con
funciones realizadas por Directores,
Empresarios, Gerentes 0 Supervisores;
otros lo refieren a un grupo particular de
personas. Para los trabajadores, segun
Dichter (2001), “gerencia es sindnimo de
autoridad sobre el hecho laboral” (p. 21).

Dado que la dificultad antes mencionada
generalmente es omitida, la gerencia es un
namero indeterminado de acciones vy
funciones que llevan a cabo un director,
administrador,  supervisor,  planificador,
controlador, sin que parezca posible
identificar algunos elementos de
diferenciacion que faciliten la identificacion
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de lo que se denomina la actividad
gerencial; la multiplicidad de acepciones es
tal que se llega a denominar gerente a
quien realiza cualquier actividad.

Para algunos autores, es una manera de
captar la complejidad de la administracion,
es entender que los gerentes pueden
trabajar en diferentes niveles de una
organizaciéon y en diferentes rangos de
actividades. Esta peculiaridad de la
gerencia ocurre independientemente del
caracter de la organizacion de que se trate,
sin embargo el niumero posible de niveles
en una organizacion depende dentro de la
concepcion tradicional, basicamente, del
tipo de estructura organizativa vigente en un
momento dado.

De alli la prevalencia de estructuras
piramidales gerenciales acompafiadas de la
indisciplina administrativa, incapacidad para
percibir al grupo de trabajo, como unidad de
accion importante para la eficiencia
comunicativa, marcada tendencia
mecanicista que hace a la administracién un
proceso deshumanizante; es una
concepcion incompleta e inacabada en la
medida que solo se estudian los aspectos
formales de la organizacion.

Desde esta perspectiva, los elementos
seflalados evidencian la dificultad que
confronta la gerencia entendida en estos
términos, para visualizar los procesos
relacionales que se gestan en el ambito
gerencial y, mas concretamente, en el
cumulo de relaciones que configuran la
estructura del sistema educativo 'y
empresarial, cuya razon social 'y
multiplicidad funcional lo definen como un

sistema social complejo susceptible, que
debe ser estudiado desde una teoria que
nos permita identificar y entender dicha
complejidad: teoria de los sistemas sociales
gue como bien lo revela su autor, es una
estrategia de simplificacion que facilita su
conocimiento.

La teoria general de sistemas, descrita
por el biélogo Bertalanffy (1992), extendio el
uso del pensamiento sistémico a todos los
campos de la ciencia. Esta teoria define
como "sistema a un complejo de elementos
interactuantes donde el todo es mas que la
suma de las partes y pretende establecer
principios generales para todos los
sistemas, independientemente de su
naturaleza fisica, biolégica y sociologica” (p.
59).

Desde esta perspectiva, la comprension
de la realidad ser& a partir de su interaccion
total. Los niveles de dependencia entre los
elementos variardn en funcion al tipo de
sistema, al volver a resaltar la importancia
del todo y de las redes de relaciones.

Hay que acotar que Bertalanffy (ob.cit.)
clasifica a los sistemas en abiertos o
cerrados: los sistemas cerrados son
sistemas fisicos aislados, proceden
espontaneamente en la direccibn de un
creciente desorden o entropia, y la energia
gue se disipa es irrecuperable; los abiertos,
en cambio, necesitan un constante flujo de
materia y energia proveniente del entorno a
la vez que decrece la entropia.

De manera que todo organismo viviente
es ante todo un sistema abierto, que con la
interacciéon del gerente con el colectivo
interactua mediante la comunicacion desde
el amor, evitando aislarse para no generar
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un descontento que conlleve al desorden y
a la entropia, donde el ambiente laboral se
torna tenso e insoportable, dando apertura a
la autopoiésis donde el gerente se
autoorganiza para no desaparecer del
sistema al propiciar en la organizacion un
caos irreversible.

En este sentido, considero que una
mirada a la gerencia desde la perspectiva
de la autopoiesis legitima la postura de
Maturana (ob.cit.) en cuanto a que "define el
acoplamiento de un sistema a su entorno, la
autopoiésis es la propiedad basica de los
seres Vivos puesto que son sistemas
determinados en su estructura”(p.38).

Es por ello que los gerentes son
autbnomos en lo que a su autonomia,
mediante la autopoiesis, se refiere. Las
organizaciones son sistemas cerrados
institucionalmente  en su dinamica de
constitucion; son sistemas en continua
produccion de si mismos, y en interaccion
con el colectivo institucional que valora su
trabajo, haciendo que se sientan utiles y se
les gratifique por su excelente labor para
fortalecer su sentido de pertenencia e
identidad, gracias a procesos internos en
que auto-reproducen sus propios
componentes.

Por supuesto, que todo esto toma lugar
dentro de los limites de la conservacion de
la autopoiesis. Por tal motivo, es necesario
y urgente que el gerente posea un
pensamiento complejo que lo fortalezca
para enfrentar sin miedo a los nuevos retos,
interactuando con un rico entramado de
acciones desde el lenguaje que motive a su
personal hacia la excelencia.

Educacién para los Valores Humanos

Desde la metafora significada en el
mundo de la gerencia, se explica que los
seres Vivos en un sistema autopoietico se
reproducen continuamente participando en
una red de interacciones y que, por su
propia dinamica, adquieren una identidad
diferenciada del medio. A partir de la
dinamica de las interacciones entre los
seres Vvivos, y entre éstos y el medio, se
producen cambios estructurales en ambos,
pero son cambios que no se integran a la
identidad, es decir, a su organizacién
basica. Esto sugiere una congruencia o
una compatibilidad basica en la interaccion
organizacional. En esas interacciones las
estructuras cambian de modo constante;
sin embargo, se tratan de cambios capaces
de mantener la unidad sin que ésta pierda
su identidad. De otro modo, la interaccion
social sera destructiva.

En este sentido, si los sistemas sociales
no pudieran ser entendidos como sistemas
determinados estructuralmente, la
cognicion no pudiera ser explicada como
fenémeno bioldégico. De acuerdo con
Maturana  (ob.cit), el determinismo
estructural, como una abstraccion de la
experiencia del observador, es anterior a la
nocién de autopoiesis porque es necesario
aceptarla para entender a los sistemas
sociales como sistemas autopoieticos.

CONSIDERACIONES FINALES

e Experimentar ideas creativas y tomar
riesgos nuevos son esenciales para la
gerencia emergente.
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e En un mismo espacio y tiempo, pueden
existir mdultiples puntos de Vvistas
simultdneas y mundo diferentes; es
oportuno estar listo para lo inesperado, y
estar deseoso de exponer su propio
punto de vista para consensuar ideas al
enfrentar una situacion conflictiva.
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e Cuando se evidencia un caos, se debe

ser creativo e innovador para que, desde
el amor, la motivacion y la tolerancia, se
acepte al otro como otro diferente, y
adaptarse al medio interno y externo
mediante la  aplicacion de un
pensamiento complejo holistico.

e EI control desde la prediccion no
funciona.

e Dejar el miedo o temor a equivocarse,
partiendo de una gama de acciones que
permitan enfrentar las situaciones de
conflictos en el momento que se

presenten; integrar, religar,
complementar a todo el personal
docente, administrativo, obreros,

representantes y comunidad en general
para la toma de decisiones.
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RESUMEN

La intencionalidad del presente aporte
radica en develar consideraciones sobre la
escuela de hoy, su praxis educativa y los
requerimientos de revision permanente que
permitan el impulso transformacional
paradigmatico del desempefio docente. La
educacion que queremos demanda mejora
continua, fortalecimiento y avance en la
creatividad pedagdgica, innovacion e
investigacibn para la construccion de
respuestas a la realidad de la dinamica
social. EI mimetismo y permanencia de
paradigmas en la practica docente
representan elementos perturbadores para
formar al ciudadano que queremos, quien
esta delineado en nuestra carta magna pero
que aun no transita plenamente en los

diversos espacios de la sociedad
venezolana. Si bien es cierto que los
procesos de modernizacion educativa
activados en tiempo pasado, tenian

intencionalidad y propdésitos para desarrollar
acciones modernizadoras de la educacion,
también son reales los métodos que no han
dado los resultados esperados. Se requiere
repensar estrategias transformacionales del
desempeiio docente que vayan mas alla de
la reforma curricular, gestién y organizacion
educacional concebidas éstas de forma
holistica, que incluya la transformacién de la
formacion del docente, que no sea
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sustentado el cambio en asuntos retoricos.
El desarrollo discursivo de esta tematica se
vincula con el area Gerencia y Liderazgo
Educativo, particularmente con la necesidad
de procurar la transformacion universitaria y
calidad educativa, a partir de una
metodologia hermenéutica asociada con los
aportes tedricos orientados por De Zubiria
(2013) y De Bono (1994). Como
consideraciones reflexivas, se argumenta
gque se requiere dirigir esfuerzos para
establecer procesos transformacionales de
la praxis educativa, junto al desempefio
docente para la construccion permanente
de respuestas requeridas por la dinamica
social, incluyendo la formaciéon permanente,
las  actualizaciones curriculares y
organizativas que contemplen la tecnologia
educativa. De igual forma, se debe hacer de
la activacion de la creatividad pedagdgica,
un habito laboral para impulsar la mejora
permanente de la gestién educacional.
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transformaciones, desempefio
tecnologia educativa.
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CONSIDERACIONES INICIALES

El entorno formativo, visto desde la
transferencia de conocimientos a traves del
modelaje como forma de ensefianza hasta
la aplicacion de la tecnologia de informacién
y comunicacion, ha sido objeto de reformas,
ya sean éstas en la manera de instruir los
contenidos o en los espacios de desarrollo
dedicados a la ensefianza. Esa variacion en
el campo educativo, se ha caracterizado por
la permanencia de paradigmas en todos los
procesos de transformacion de la praxis
educativa o curricular. Visto asi, desde el
denominado periodo hispano entre los
siglos XV y XVIII, el modelo educativo en el
continente americano fue impuesto vy
difundido bajo la tutela del clero. Vale
sefalar que la instruccion era impartida por
religiosos e imperaba la concepcién
educativa de los europeos.

De cara a la dinamica educativa vigente
durante  ese periodo histérico, la
evangelizacibn  constituyd el  control
ideoldgico y cultural para la permanencia y
continuidad de la dominacion colonial; por
ello, la educacién quedo bajo la direccion y
orientacion de la clerecia, de este modo se
establecié su caracter cristiano, teologico y
catequizante. Se percibe, en concordancia
con lo planteado, que los actos formativos
pretendian en ese momento integrar todo
un ejercicio de intervenciones, para dirigir la
educacion hacia el logro del imperio de la
cultura europea sobre la originaria forma de
vida de los habitantes del entonces

denominado Nuevo Mundo.

Avanzado el tiempo, finalizando el siglo
XVII en el contexto Latinoamericano, uno
de los aportes teoricos producidos sobre la
educacion para la sociedad venezolana
fueron las reflexiones sobre los defectos
gue vician la Escuela de Primeras Letras de
Caracas y medios de lograr su reforma por
un nuevo establecimiento, que
correspondieron a la autoria de Simén
Rodriguez, especificamente en el afio 1794,
quien a través de seis reparos presenta la
realidad de la educacion desde una
perspectiva visionaria.

Asimismo, en el aflo 1828, escribid sus
opiniones sobre los procesos politicos y
sociales que afectaban para ese momento
a la region latinoamericana, y sus
respectivas proposiciones sobre lo que este
intelectual denominaba la educacion
popular.

Para el afio 1870, durante la presidencia
de Antonio Guzman Blanco, se oficializa la
educacion gratuita 'y obligatoria en
Venezuela que representa la garantia de la
ensefianza publica, realizandose una serie
de acciones que incluian el sustento legal a
travées de la ley de educacion, la
responsabilidad del Estado como garante
de la calidad formativa y regente de todos
los elementos componentes del modelo
educativo. A partir de ese momento
histdrico-social, se han generado ajustes en
la busqueda permanente de una praxis
educativa que brinde respuestas a las
necesidades formativas de los ciudadanos.
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Transcurrido méas de un siglo, se han
desarrollado  variados  proyectos de
transformacion del accionar educativo en
Venezuela, caracterizados por la presencia
de las tradicionales practicas con fuertes
connotaciones conductistas, representadas
las mismas por la aplicacion de correctivos,
ante la ausencia de apropiacion de los
conocimientos, que llegaban a convertirse
en castigos fisicos como extrema sancion.
Para su momento histérico-social, se
alcanzé a resumir dicha praxis educativa
con el apotegma, la letra con sangre entra,
e ilustrada de forma emblematica por Goya
(1780-1785) al describir las ideas, los
conceptos o las anécdotas que pudieran
contribuir a representar al docente para ese
momento.

Ante lo planteado, son muchos los
esfuerzos de investigacion realizados sobre
aspectos tedricos y practicos vinculados con
el desempefio docente; asimismo, de
reflexion y accion para comprender la
situacion social educativa; de conocer los
procedimientos didacticos asi como el
discurso de los pedagogos desde las
primeras épocas de la formacién docente
para establecer de forma concreta cémo
han evolucionado los procesos
transformacionales de la practica educativa,
en sintonia con la transformacion
pedagogica exigida por la dinAmica social.

La necesaria renovacion de la educacion
implica la definicibn de nuevas estrategias
psicopedagodgicas en los modelos de
ensefianza y aprendizaje. Tal enunciaciéon
permitiria  hallar un nuevo horizonte
educativo en el cual nuestros educandos

aprendan a aprender, a ser, a convivir y a
desarrollar su pensamiento como
contribucion a la modernizacion y el
perfeccionamiento de los  procesos
formativos; a su vez, que se promocione la
actualizacion de los educadores en el uso
de nuevas técnicas, estrategias
metodoldgicas, pedagdgicas y didacticas.
Sobre la base de los métodos
transformacionales de la praxis educativa,
los procesos evolutivos a lo largo de mas
de cuatro siglos para obtener niveles de
calidad educativa en la actualidad, pudieran
considerarse que han sido lentos en
comparacién con la necesidad de dar
respuestas a los cambios sociales. El
ejercicio educativo continba dirigido a
ensefiar a las personas, en una primera
instancia, en la formacion béasica para
cumplir con las exigencias legales vigentes.
Por supuesto, es de comun dominio "dar
clases" por parte de los docentes. Esta
practica paradigmatica del dador de clases,
se nutre de los supuestos que el docente es
quien posee el conocimiento y que solo
debe transferirlo a sus discipulos. Es asi
como se requiere, por parte de los
educadores, asumir una actitud de
aprendizaje integradora vinculada con
postulados tedricos constructivistas.

TRANSICION Y MIMETISMO

La realidad practica de la dinamica
formativa en el aula, relacionada con la
permanencia educativa paradigmatica,
amerita variados ejercicios hermenéuticos
gue, segun Santiago (2008), son necesarios
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para entender la probleméatica del trabajo
escolar cotidiano y la urgencia de su cambio
pedagogico; son obligatorios para
“‘considerar la estabilidad e inmovilidad
paradigmatica y epistemoldgica que, desde
fines del siglo XVIII, hasta la actualidad, ha
tenido la transferencia de los fundamentos
de la modernidad, en el ambito educativo”
(Santiago, ob.cit. p. 3).

Lo sostenido por este exégeta, puede ser
considerado como uno de los elementos
que ameritan una mayor atencion
adyacente para generar cambios
significativos en la praxis pedagégica. La

permanencia de paradigmas,
estrechamente  relacionada con los
procesos miméticos y homeostaticos

garantes de la subsistencia de éstos, ha
permitido la generacion de areas o zonas de
confort dentro de los métodos inherentes al
desempefio docente, llegando a generar
conductas pasivas en los entornos
laborales, tal como lo manifiesta White
(2009). Esta aseveracion se constata en el
desempefio docente direccionado a cumplir
con las acciones minimas ejecutadas para
la planificacion de los actos educativos.

La supervivencia paradigmética en la
educacion se evidencia con la incoherencia
de la praxis educativa, a partir del desfase
existente entre la dinamica social y la
capacidad de respuesta del sistema
educativo para satisfacer las necesidades e
intereses de los estudiantes. Ante lo
expuesto, Méndez, Aguilar y Carballo
(2009) explican que de alli “la necesidad de
asumir la educacion de calidad como tarea
de todos, como proyecto nacional pertinente

objeto de consensos sociales amplios y
duraderos, que pasa a ser la estrategia
fundamental del Estado, las familias y la
sociedad” (p. 4).

Relacionado con lo planteado, De Zubiria
(2013) es claro al expresar que la escuela
actual no se corresponde con el mundo
actual. Este autor argumenta que “el mundo
es flexible, cambiante y diverso, y la
escuela sigue siendo rutinaria, inflexible,
descontextualizada y estatica. EI mundo
exige flexibilidad y creatividad para
adaptarse a una vida profundamente
cambiante” (p. 1); del mismo modo, que “la
escuela asume curriculos fijos delimitados
desde siglos atras. Unos jévenes que
viviran en el Siglo XXI formados con
maestros del siglo XX, pero con modelos
pedagogicos y curriculos del siglo XIX".
(Ibidem).

Cabe sefalar que el Estado venezolano,
en la busqueda de respuestas para mejorar
la gestibn como rector de la educacién, ha
realizado esfuerzos por avanzar en materia
de masificacion de las bondades de la
tecnologia informatica aplicada en la
ensefianza, sin embargo, el desempefio
docente describe la necesidad de atender
situaciones, como la formacion vy
actualizacion de los docentes, para lograr el
mayor beneficio educativo de la innovacion
en la praxis educativa.

Entre los elementos caracterizadores de
la situacion educativa esbozada, se
encuentra la subutilizacion de los recursos
tecnolégicos disponibles en la actualidad,
tales como la portatil Canaima distribuida
de forma gratuita en Venezuela a
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estudiantes de educacion primaria Yy
bachillerato, junto a la tablets en el nivel de
estudios universitarios; por el contrario,
estos recursos tecnoldogicos deberian
coadyuvar a la intencionalidad de investigar
y conocer mas a través de la web, que en
los espacios tradicionales para la
ensefianza. Sin embargo, no se evidencia
Su aprovechamiento maximo para alcanzar
niveles satisfactorios en cuanto a la calidad
educativa y admirables rendimientos
escolares.

La situacion descrita se ha generado por
la permanencia de la rutina pedagdgica de
cumplir con los implicitos establecidos para
satisfacer la planificacion de la clase,
convirtiéndose en el petitorio de la gerencia
educacional vinculada con una nocion de
instruccion planificada y gestion formativa.
Esto coincide con lo expresado por Narvaez
(2005), quien exterioriza sus ideas sobre el
aprovechamiento de los dispositivos moviles
mencionados, los cuales brindan inmensas
posibilidades tecnoldgicas para integrar
distintas formas de  expresibn vy
comunicacién de experiencias de
aprendizaje, a través de la conjuncion de la
palabra escrita y hablada con sonidos e
imagenes para la construccion de
comunidades culturales amplias.

En similar disposicién, este autor afirma
que las tecnologias sirven  para
aproximarnos y tomar conciencia acerca de
lo que sucede en diferentes escenarios
mundiales; permiten relacionar la propia
experiencia con experiencias de otros pares
distantes. Segun el autor, estas
innovaciones dentro del hacer educativo

permiten el rompimiento con los
paradigmas tradicionales y sus formas
homeostéaticas y miméticas asumidas en los
procesos de la educacion.

Se deduce, en concordancia con lo antes
enunciado, que existen necesidades de
actualizacion y perfeccionamiento para
impulsar la transicion como respuesta al
desafio de permanencia paradigmatica en
la praxis pedagogica. En ese sentido, la
migracion hacia otros paradigmas por parte
de los docentes del tercer milenio, debe
estar dirigida a la busqueda de satisfaccion
de los intereses de los estudiantes porque
han visto en la Internet el medio para la
investigacion mas atractivo. Las personas
en el contexto educativo deben adaptarse al
entorno cambiante y complejo, lleno de
transformaciones, de nuevas tecnologias,
ser parte de ese nuevo comportamiento en
la busqueda por mejorar todos los modelos
productivos actuales y garantizar el éxito.

Como respuesta a lo planteado, junto al
interés de ofertar a los estudiantes opciones
atractivas en las instituciones escolares, se
requiere activar procesos
transformacionales dentro del hacer
pedagdégico que permitan atraer al
estudiantado por medio de nuevas formas
de ensefianza y aprendizaje. Es, en ese
momento, cuando la necesaria conversion
paradigmatica educativa y la transformacion
del desempefio docente representan
elementos fortalecedores para los procesos
de innovacion curricular.

Por antonomasia, el ser humano es
creativo, desarrolla su conocimiento a
través del dominio de procesos como
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comprender, comparatr, distinguir,
identificar, interpretar, activar, evaluar y
rectificar hasta perfeccionar sus ideas. Lo
antes expuesto es conocido como
capacidad.

En concordancia con lo planteado, De
Bono (1994) explica que no hay que afirmar
que “si tu no eres creativo eres nada; es
mejor decir que una de las destrezas del
futuro para cada individuo y para cualquier
pais, es la habilidad de ser creativo y esta
habilidad deberia ser ensefiada por alguien”
(p. 11). Por silogismo, si el docente en su
desempefio pedagdgico es creativo, sus
estudiantes seran creativos, y la sociedad
que constituyen sera conformada por
ciudadanos creadores en esta transicion
paradigmatica.

CONSIDERACIONES FINALES

El desempefio docente como fuente
generador de opciones para reducir la
permanencia paradigmatica en el tiempo,
donde la creatividad debe impulsar la
transicion, desde la perspectiva de Ramos
(2010), permitira interpretar el rol del
educador del tercer milenio ya que no se
trata de que el educador sea “un buen
conocedor, un buen controlador, o un buen
activador de la informacion cientifica y
metodoldgica que se hacen mas dificiles
cada dia dada la velocidad con la que se
multiplican progresivamente los nuevos
saberes” (p. 9).

La creatividad como componente del
desempefio en el contexto educativo, abre

nuevos espacios para el fortalecimiento de
las relaciones entre las personas, pues
mientras se crea, se descubren nuevos
elementos que fortalecen tanto al
aprendizaje como el conocimiento; esto
propiciara la comunicacion desde el como
se hizo y con qué se hizo; generando asi
variadas vertientes que posibilitaran al
docente innovador el abordaje de otras
dimensiones que, axiomaticamente, estan
vinculadas con los actos educativos.

Sobre la base de lo expuesto, los
procesos  sociales  transformacionales
sustentados en las conversiones
paradigmaticas educativas, confluiran en
los ambitos tedrico, pedagdgico,
metodolégico y cientifico del discurso
educativo, cuya importancia se constituira
en elemento indispensable para procurar la
praxis educativa y el desempefio docente
gue la sociedad necesita.
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CRISIS GERENCIAL EN LAS
ORGANIZACIONES DEL
SIGLO XXI

RESUMEN

El propdsito de esta ponencia fue reflexionar
sobre la crisis gerencial en las
organizaciones del siglo XXI. El proceso
metodoldgico utilizado fue un arqueo de
informacion a través de la revision de
documentos que permitieron el analisis
reflexivo, para posicionarse sobre algunos
planteamientos tedricos de Lanz (2001) en
cuanto a los nuevos enfoques de los
procesos organizacionales; Robbins vy
Coulter (2005) en las capacidades de influir
en los grupos laborales,Yulk (2006), con el
liderazgo orientado a dirigir, animar vy
apoyar; el Instituto Universitario de
Investigacion sobre  Seguridad Interior
(2009), quien asume la gestion de crisis
como la preparacion y utilizacion de
capacidades de movilizacién de medios de
respuesta a situaciones que demandan una
nueva dinamica organizacional. A partir de
estos esbozos tedricos, se plantean algunas
consideraciones  orientadas hacia la
existencia de wuna cosmovision de la
gerencia en los procesos organizativos, que
debe admitir adaptaciones que favorezcan
las acciones gerenciales para la gestion de
crisis que emerge en un mundo cada dia
mas dinamico, complejo e incierto, en el
marco de las oportunidades de promover
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PREAMBULO REFLEXIVO

Las organizaciones empresariales del
siglo XXI requieren de la implementacion de
los procesos orientados a la gestion de la
crisis, puesto que vivimos en un mundo
globalizado, complejo y dindmico, donde se
estan gestando cambios que inciden en
todos los ambitos de la vida de las
instituciones sociales y empresariales, en
las cuales circunda la productividad del
talento humano desde la perspectiva de una
gerencia contemporanea.

La gerencia contemporanea requiere el
fortalecimiento de actitudes laborales que
posibiliten los esquemas representacionales
caracteristicos de quienes dirigen la misién
organizacional, lo cual implica el
perfeccionamiento de las capacidades de
los gerentes, en términos de interpretar las
acciones de liderazgo necesarias para
integrar los esfuerzos, desarrollar las
funciones, cumplir los objetivos trazados y
superar las dificultades o crisis que se le
presenten en sus gestiones administrativas.

Visto de esta manera, superar las crisis
gerenciales en las organizaciones debe ser
una premisa en cualquier institucion
productiva y de servicio, ya que en las
organizaciones, la naturaleza humana esta
propensa a la conflictividad, desde las
diferencias de pensamientos, actitudes,
ideas las cuales representan oportunidades
de dialogo, intercambio, consenso,
creatividad y cambio organizacional.

El propoésito de esta ponencia es
presentar ante la comunidad académica
reflexiones sobre la crisis gerencial en las

organizaciones del siglo XXI, con la
intencibn de posicionarse de algunos
constructos teoricos desde los cuales se
pretende repensar la gestion de los
gerentes ante los cambios epocales y
reconfigurar una cosmovision que debe
admitir adaptaciones a un mundo cada dia
mas dinamico, complejo e incierto, en el
gue emerjan las oportunidades de promover
respuestas coherentes con los
requerimientos de un mundo globalizado.

DESARROLLO TEORICO QUE SUSTENTAN
LAS REFLEXIONES

En los ultimos 50 afos, en los escenarios
organizacionales se han transformado las
practicas gerenciales en todas las
actividades de orden cientifico, tecnoldgico,
administrativo, a causa de las dinamicas
productivas contiguas, en las cuales los
gerentes ejercen sus liderazgos a través de
las gestiones administrativas en beneficio
de la consecucion de las metas de cada
institucion.

Por consiguiente, el constructo tedrico
del liderazgo gerencial de acuerdo con las
concepciones de Robbins y Coulter (2005),
se describe como “la capacidad de influir en
un grupo para gue consiga sus metas” (p.
32). Esta explicacion esta asociada con las
habilidades personales y profesionales que
tienen los encargados de administrar una
organizacién, para desarrollar las tareas
especificas que fundamenten la influencia
del lider en atencion a afrontar los
requerimientos de la cotidianidad tecno-
humana y superar las crisis gerenciales con
exito.
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Visto de esta manera, las crisis
gerenciales pueden ser visualizadas como
un ambito organizacional que esti expuesto
a constantes situaciones de equilibrio-
tension, que son implicitas y explicitas,en
donde la gestion del talento humano debe
responder a los intereses, paradigmas,
simbolos, vinculos complejos de relaciones
que, ademas de ser aleatorios, tienen
efectos  reciprocos dentro de las
instituciones de cualquier indole, como es el
caso de las empresariales las cuales
centran su atencion en la compleja
comprension de las necesidades del
entorno interno y externo; son también
estructuras que nacen, se desarrollan,
crecen, declinan y mueren.

Por esa razon, deben adaptarse a los
cambios epocales que conducen
inevitablemente a una gestion de crisis
constante que debe atender a los
requerimientos técnicos, administrativos,
sociales, productivos, entre otros, desde
una posicion estratégica, operativa y tactica
inherente a sus experiencias gerenciales
que constituyan una perspectiva atrayente
de conduccion motivacional del talento
humano, con una amplia visién, desde una
actitud positiva que transforma tanto el
estado de las cosas como las aspiraciones
personales 'y corporativas de una
organizacion.

En consecuencia, la gerencia debe
enfatizar en la necesidad histérica de
generar competencias  propias, que
correspondan a una dinamica compleja,
incierta, relacionadas con los conocimientos
gue poseen los gerentes. De este modo,

Lanz (2001) sefiala que es importante
descubrir “el nexo entre posmodernidad y
organizacion (...) en la exploracion de
posibilidades, en la busqueda de salidas a
la crisis” (p. 32). Es decir, una gestion
orientada por un lider con una mision
organizacional compartida, que permita la
planificacion del trabajo para lograr las
metas en comun, tomando en cuenta el
éxito de la organizacional.

Omar (2011) plantea que el lider debe
promover relaciones caracterizadas por la
confianza que se genera en el respeto
mutuo que favorecen la satisfaccion laboral
individual, que ademéas desarrollan el
sentido de participacién, pertenencia y
servicio en beneficio de la colectividad,
sobre todo, si es asumido desde una 6ptica
de permanente renovacion en el contexto
de la gestiébn de crisis, en una sociedad
cada dia mas globalizada, en una gerencia
gue debe enfatizar la necesidad de generar
competencias propias, y también colectivas,
gue se acoplen perfectamente a la realidad
globalizada de las organizaciones del siglo
XXI.

Como explica Machado (2001), la
globalizacion es “la expansion,
multiplicacion y profundizacion de las
relaciones sociales (...) que ocurren en
otras partes del globo, asi como las
decisiones y acciones de grupos Yy
comunidades locales, pueden alcanzar
importantes repercusiones globales” (p. 1).
Es asi como, las organizaciones
empresariales no escapan a su influencia;
razon por la cual no deben perder de vista
los entornos y contextos de cada realidad,

Educacion para los Valores Humanos 112



PROGRAMA POSTDOCTORAL OCTUBRE 2016

UNIVERSIDAD FERMIN TORO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA POSTDOCTORAL EN ESTUDIOS LIBRES

CRISIS GERENCIAL EN LAS ORGANIZACIONES DEL SIGLO XXI

en funcion de las interacciones tecno-
administrativas-sociales que en ellos se
desarrollan, dentro de la complejidad e
incertidumbre de los cambios epocales.

Lanz (ob.cit.) considera que "los nuevos
enfoques sobre los procesos
organizacionales se sitlan expresamente
por encima de la l6gica epistémica de las
disciplinas. Esta ldgica trastoca los
fundamentos del viejo modo de pensar de
las organizaciones" (p.168). Desde una
mirada compleja de la gestion de la crisis
organizacional, debe amalgamarse una
cosmovision humanista de la gerencia, con
una perspectiva desestructurada para
resignificar la condicién del talento humano,
a partir de un liderazgo capaz de dar
preponderancia a los valores personales
acoplados a los institucionales para
trascender las diferencias y orientar el bien
comdan.

El Instituto Universitario de Investigacion
sobre Seguridad Interior (2009) amplia la
definicion de la gestion organizacional como
“la preparacion y utilizacion de capacidades
de movilizacion (...) de los modos e
instrumentos para hacer frente a la crisis y,
finalmente, el establecimiento de protocolos
para evitar, mitigar o resolver la crisis” (p.
8). De acuerdo con estos sefialamientos, la
gerencia debe gestionar de manera
eficiente y eficaz las dificultades, para lo
cual debe desarrollar sus capacidades para
anticiparse, intervenir, resolver y contener.

Son precisamente éstas las acciones
relacionadas con la toma de decisiones, las
que forman parte de los conocimientos de
un lider en funciones gerenciales. Yulk

(2006) sostiene que el liderazgo del gerente
debe influir sobre el talento humano, con el
fin de lograr los objetivos organizacionales
para gestionar la crisis, que aseguren una
participacion  extensa, constante vy
ampliada. Esto circunscribe la importancia
de una gestion basada en el respeto, el
escuchar, el intercambio y la posibilidad de
que todos en la organizacibn manifiesten
sus perspectivas, descartando las
divergencias que naturalmente emergen de
las posiciones, necesidades e intereses
personales, para crear una vision de
complementariedad técnica, administrativa,
tecnoldgica y social de todos los miembros
de la organizacion.

Asimismo, Munch (2011) postula que los
principios del liderazgo del siglo XXI en la
gestibn para enfrentar las crisis deben
centrarse en el entendimiento de sistemas
complejos en los cuales estdn inmersas las
organizaciones, lo que conduce
inevitablemente a examinar el estilo
gerencial y ver como afecta la productividad
en la buasqueda de crear una visidon
compartida.

Por consiguiente, la gestion de crisis
organizacional demanda la promocién de
una gerencia y un liderazgo que favorezcan
los niveles de comprensién de la condicion
humana en las organizaciones, de forma
gue se promueva la mejora continua dentro
de cada escenario de la accion de los
gerentes. De acuerdo con Gonzalez y Prats
(2013), la capacidad del gerente como lider
debe ser compartida por el talento humano
como elemento dinamizador de la gestion
de crisis.
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Evidentemente, la gestion de la crisis
organizacional no es una tarea sencilla
debido a las competencias que tienen que
desarrollar a través del liderazgo
transformacional, donde el gerente sea
modelo y ejemplo para los demas. Sefala
Ruiz (2008) que 'liderar a las nuevas
generaciones supone un impulso del
conocimiento, un esfuerzo por la mejora
personal, dosis de oportunismo y mucha
suerte” (p. 31). De esta manera, los lideres
de los nuevos tiempos necesitan equipos
humanos muy capacitados en el tratamiento
de las cualidades psicolégicas, a fin de
lograr una mayor seguridad en la
consecucién de los objetivos desde una
mirada sistémica de la accion gerencial.

Desde esta perspectiva, Senge (2005)
hace ver la posibilidad de armar el
rompecabezas  organizacional en el
horizonte de una nueva éptica que permita
visualizar la realidad como una totalidad. De
alli que "el pensamiento sistémico es una
disciplina para ver modalidades. Un marco
para ver interrelaciones en vez de cosas" (p.
91). Por consiguiente, se implica un
liderazgo perspicaz que utilice las
herramientas y técnicas especificas para
provocar el entendimiento humano

De ahi que los cambios pueden ser
visualizados desde la teoria de accién de
una organizacion inteligente, a través de la
comprension  del significado de la
complejidad, el caos, la incertidumbre, el
potencial adaptativo, el talento humano.
Dentro de las concepciones del
pensamiento  administrativo  humanista,
segun Senge (ob.cit.), las organizaciones

inteligentes son posibles debido a sus
posibilidades de aprender, en la medida
gue los individuos amplian su pensamiento,
reestructuran sus actitudes para desarrollar
sus destrezas y comprometerse con el reto
de cambiar para mejorar.

Es precisamente esta vision de cambios,
la que lleva a observar los procesos de
aprendizaje en las organizaciones que
aprenden y se orientan a la resolucién de
problemas, vistos como situaciones
emergentes que no concuerdan con la
deseada. De esta manera, se desarrolla un
proceso que conlleva a reflexionar-pensar-
hacer-decidir, desde un aprendizaje por
medio de sus funciones, que no se limitan
s6lo a planificar, organizar, dirigir, vy
controlar para alcanzar la calidad vy
productividad de una transicién, tanto
individual como organizativa para superar
las crisis gerenciales.

CONSIDERACIONES FINALES

Al culminarla revisiébn de los constructo
tedricos abordados en la revision de los
documentos que sustentaron el andlisis
reflexivo, se llegaron a las siguientes
consideraciones finales sobre la crisis
gerencial en las organizaciones del siglo
XXI.

Para iniciar estas circunspecciones, es
importante sefialar que los cambios
epocales inciden en las acciones tecno-
administrativas de los gerentes
tradicionales, aun cuando no sean
suficientes para atender a las nuevas
demandas de pensar, saber y hacer, que se
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identifica con una nueva manera sinérgica
de asumir las actuaciones del talento
humano en el &mbito de la gestion de crisis.

La gestion de crisis gerencial debe tomar
en cuenta que los procesos para el manejo
de la comunicacion, la resolucion de
conflictos, el empoderamiento, la toma de
decisiones y la mejora continua, son las
bases actitudinales para hacer frente a los
cambios organizacionales, que estan
suscritos a las incertidumbres de lo
desconocido, adverso y dindmico de las
demandas epocales.

De ahi que uno de los grandes retos que
afrontan los gerentes como lideres de las
organizaciones empresariales, es
precisamente reconfigurar sus acciones con
otras alternativas que eleven los niveles de
madurez organizacional que parecen no
haber respondido suficientemente al
proyecto de eficiencia, eficacia vy
pertinencia, como elementos fundamentales
de la calidad de la gerencia contemporanea.

Para entender el compromiso de la
gerencia ante las crisis epocales, se deben
entender los cambios relacionados con una

sociedad tecnificada, globalizada,
competitiva, multiple y compleja de
comprender. Esto plantea una

reconfiguracion de  procesos  tecno-
administrativos-sociales que generen una
gestion estratégica que conlleve a nuevas
actitudes y aprendizajes gerenciales, que
desplieguen las capacidades de interpretar
los requerimientos del talento humano para
trascender en el siglo XXI.

En esta dinamica de crisis, el gerente
debe trascender en el pensamiento sin

barreras disciplinarias, con una vision
desestructurada y asumir la complejidad, al
crear nuevos espacios de gestion en, para,
desde la crisis, en la comprension de la
realidad presente y futura de Ila
organizacion, y asi asumir desde una
cosmovision  gerencial los  procesos
organizativos para adaptarse a los cambios
gue emergen en el mundo, cada dia mas
dinamico e incierto, de la productividad
organizacional.

Finalmente, la superacion de las crisis
gerenciales debe provenir de la
introduccion de nuevas formas de organizar
al talento humano, que haga énfasis en un
ambito organizacional, que oriente sus
esfuerzos a lograr una mayor eficiencia
productiva, con su respectivo incremento de
la productividad, en virtud de una mayor
calidad y flexibilizacion de la gestion
organizacional.
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DE LA GERENCIA
PROSPECTIVA

RESUMEN

Las posibilidades de abordar el futuro como
factor pronosticable, puede hacer posible la
implementacion de estudios prospectivos,
utilizando un constructo innovador como son
las emociones en la gestion del
conocimiento en la realidad compleja del
mundo gerencial. El propo6sito de esta
investigacion es reflexionar sobre el salario
emocional en la gestion del conocimiento de
la gerencia prospectiva. ElI abordaje
metodoldgico fue la revision de documentos
tomando como base el analisis interpretativo
de los contextos tedricos expuestos por Gay
Puyal (2009), en relacién con el salario
emocional como elemento de satisfaccion
en el contexto del laboral; Kerschberg
(2000) en el abordaje de la gestién de
conocimientos; Barrera (2005), en la
prospectiva como una técnica gerencial;
Murillo (2009), quien expone las nuevas
formas de organizacion del trabajo, entre
varios. Las consideraciones finales de esta
reflexion tedrica asume la busqueda de los
significados de la vida laboral de aquellas
razones no monetarias por las que la gente
trabaja contenta para la gestion adecuada
del conocimiento organizacional; de esta
manera, el desarrollo de la gerencia
prospectiva brinda una vision de futuro en
las dimensiones emocionales, técnicas,
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administrativas, culturales, entre otras, que
despliegan el capital intelectual como una
estrategia de innovaciébn tomando en
cuenta la realidad compleja de los entornos
virtuales para poder construir escenarios
futuros, desde la integracion y el
conocimiento que constituyen un reto desde
los distintos escenarios que involucren el
futuro de la gerencia.
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EXORDIO REFLEXIVO

Los entornos gerenciales
contemporaneos estan caracterizados por la
velocidad en la que se producen los
negocios, la facilidad de acceso de la

informacion, la aparicibn de nuevos
productos, tecnologias, servicios,
economias globales, competidores

emergentes, entre otras representaciones,
haciendo obsoletos los procedimientos
tradicionales. Al hacerse los entornos
organizacionales mas complejos, se
admiten otros riesgos en la toma de
decisiones relacionadas con el talento
humano, alineadas a la mision empresarial
en la busqueda de ventajas competitivas
basadas en conocimientos que promuevan
la creatividad e innovacion, desde una
vision de futuro mas segura, practica y
ventajosa.

La sociedad del siglo XXI se enfrenta a
una dindmica de cambios tecno-cientificos
que deben estar orientados al éxito
empresarial, el cual dependera  del
aprovechamiento de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC), que
involucra ofrecer al talento humano un
salario emocional no monetario que Ilo
conecte con la satisfaccion en los procesos
productivos, en la imperiosa necesidad de
dar mayor importancia al activo mas valioso
de las organizaciones contemporaneas: su
talento humano que permitird gestionar los
saberes, las emociones y sus competencias
laborales, a fin de incrementar el capital
intelectual colectivo lo cual se traduce en

innovacion y, por ende, en competitividad
desde la cosmovisibn de una gerencia
prospectiva.

Al partir de estas consideraciones, el
proposito de esta investigacion es
reflexionar sobre el salario emocional en la
gestiobn del conocimiento en la realidad
compleja de la gerencia prospectiva, como
un activo organizacional intangible de una
organizaciéon que utiliza el talento humano
como activo, para crear un valor agregado
en los procesos empresariales en un
mundo globalizado.

SUSTENTOS TEORICOS PARA
ORIENTAR LAS REFLEXIONES

El éxito en las estructuras productivas
contemporaneas, pudiera encontrar un
aliado en el salario emocional, que no es un
concepto muy difundido en nuestro pais,
por lo que es importante destacar que como
latinoamericanos nos caracterizamos por la
afectividad que mueve los d&mbitos sociales
y laborales; si se considera que los
contextos empresariales responden a los
factores del macro entorno que inciden en
el comportamiento del talento humano, lo
cual contribuira a mejorar el clima
organizacional.

Las empresas en un mundo cada dia
mas globalizado, estan requiriendo dar
respuestas mas eficientes a las demandas
de la fuerza laboral; por ello han estado
buscando respuestas como la del salario
gue Gay Puyal (2009) califica de emocional,
puesto que actla en interdependencia con
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la satisfaccion de las necesidades
personales en el contexto del clima laboral,
que activa las motivaciones intrinsecas que
le dan sentido a la vida del talento humano
en las organizaciones.

En este sentido, Temple (2007) explica
que el salario emocional es una especie de
cognicion cualitativa que contempla las
razones no monetarias por la que la gente
trabaja contenta y se siente a gusto,
comprometida con sus funciones laborales.
Asimismo, el autor afirma que las personas
en todos los niveles organizacionales
quieren sentirse inspiradas, escuchadas,
consideradas y valoradas como partes de
un equipo de trabajo, de los cuales se
sienten orgullosos de pertenecer, porque se
identifican  con los esquemas de
productividad.

Para  alcanzar los niveles  de
productividad en un mundo globalizado, se
exige un mayor crecimiento tomando en
consideracion la complejidad en su
funcionamiento, sobre todo en los niveles
de satisfaccion del talento humano que
labora en las organizaciones
contemporaneas; de ahi, la importancia de
una gestion estratégica para potenciar las
emociones, asi como las capacidades en el
desempefio de la fuerza laboral, con el
propésito de lograr un posicionamiento y
continuidad en las actividades productivas
en los ambitos de los conocimientos
pertinentes con los entornos empresariales
globalizados.

Si se considera a la gestiéon del
conocimiento como un intangible clave en la

globalizacion organizacional, la importancia
de generar practicas tecno-cientificas-
emocionales conllevara a expandir las
metas empresariales, atendiendo los
diferentes puntos de encuentros previos
propiciados por los nuevos paradigmas
gerenciales, acompafiando sus visiones de
futuro con solidas y sostenidas estructuras
estratégicas enfocadas hacia la
construccion de un valor agregado, a través
de sistemas socio-laborales compartidos.

En esta orientacién, Kerschberg (2000)
sostiene que la gestion del conocimiento
‘es el proceso sistematico de buscar,
organizar, filtrar y presentar la informacion
con el objetivo de mejorar la comprension
de las personas en un area especifica de
interés” (p. 63). Es por ello, que la gerencia
ha venido enfocandose en darle
importancia a la gestion del conocimiento
de sus colaboradores desde una
perspectiva del ser emocional que, en la
actualidad, representa un desafio para
ampliar los horizontes en las aspiraciones
de una gerencia mas humanizada.

Asi las organizaciones del futuro
dependeran de la capacidad cerebral, pero
también emocional en los escenarios
organizacionales  de una  gerencia
prospectiva, que debe tener las
herramientas procedimentales para
gestionar el conocimiento tecno-cientifico-
social, con la finalidad de promover el
desarrollo sostenible, asi como sustentable,
en los contextos complejos y cambiantes
con los que deben convivir las nuevas
generaciones empresariales.
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Murillo (2009) establece que las nuevas
formas de organizacion del trabajo, desde la
vision del talento humano, conforman una
cultura organizacional que se apoya en la
asociatividad y la interconexion de las redes
sociales. Por esta razon, los desarrollos
tecnologicos innovadores de las practicas
administrativas han desplegado dinamicas
estratégicas en las instituciones para la
gestion adecuada de los conocimientos
emergentes.

Asimismo, Murillo (ob.cit.) expone que la
gestién del conocimiento en los procesos de
transformacion, internacionalizaciéon vy
nuevas tecnologias, generan oportunidades
para la consolidacion e integracién de todos
los sectores socio-econdémicos-laborales.
Es asi como las organizaciones deben
concurrir a paradigmas administrativos
alternativos que sirvan como alianzas
estratégicas, que permitan el analisis de las
nuevas realidades que responden a los
cambios epocales.

De igual forma, Santillan (2010) explica
que la gestiébn del conocimiento es una
aplicacion pragmatica y reflexiva de
cualquier concepto o definicién, debido a
que supone el traslado a un plano de
andlisis que identifica los procesos que
agregan valor, lo cual podria entenderse
como el aporte a los sistemas de gestion
gerencial inteligente para aprender sobre la
base de las experiencias propias y ajenas a
la organizacion empresarial.

En consideracion a las acciones mas
efectivas para una gestion mas eficiente,
Medina, Morales, Pérez y Garcia (2012)
hacen referencia a la importancia de

desarrollar estructuras que orienten al
talento humano a disponer de todo su
potencial emocional desde los
conocimientos que se despliegan en la
organizacion. En ese sentido, se debe crear
una estrategia que integre las acciones de:
(@ entender las necesidades vy
oportunidades, (b) construir una cultura de
aprendizaje  relevante, (c) instaurar
gestiones inteligentes, (e) crear condiciones
para la aplicacion de los saberes
organizacionales funcionales, y (f) utilizar
de manera eficaz los avances tecnoldgicos.
Es primordial la actualizacién del talento
humano al respetar y reconocer sus
emociones en la promocién de un clima
laboral que genere la innovacion para
agregar valor a la accién, que permita la
implementacion de la gerencia del
conocimiento.

KM Consultores (2000) afirma que la
gerencia del conocimiento debera contribuir
a aumentar la capacidad competitiva de la
organizacibn en la busqueda de una
actividad de innovacién sostenida, que
aumente su eficiencia, poniendo énfasis en
el talento humano tanto en lo material,
como en lo emocional. Sefialan estos
autores, ademas, que se debe promover
una cultura organizacional que pase de la
nocion del atesoramiento del conocimiento,
como factor de poder, y entienda los
beneficios de compartir los valores, entre
ellos, el de la cooperacion interinstitucional,
gue es un valor agregado intangible de la
gerencia inteligente, debido a los
innumerables desafios que le exigen
actualizarse y estar a la vanguardia con los
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avances tecnoldgicos, cientificos vy
productivos, en donde se hace presente la
incertidumbre y el caos.

En tal sentido, los &mbitos empresariales
tienen interés en poner en practica los
conocimientos que le permita al talento
humano cumplir eficientemente sus labores,
asi como también obtener un salario
emocional para innovar la gerencia que esta
suscrita a los escenarios prospectivos, que
serviran de base para hacer una gestion del
conocimiento capaz de sortear la
complejidad organizacional.

Sanjuan (2007) afirma que “la ciencia de
la complejidad es una disciplina que
suministra nuevas perspectivas, evoluciona
y se adapta, representa un reto y una
revolucion intelectual” (p. 22). Es decir, se
amerita la efectiva capacidad de seleccionar
los recursos tecnologicos sobre la base de
una comprension integrada, del potencial de
la prospectiva estratégica de la gerencia
para proyectar el futuro en virtud de la
dindmica de los cambios que se estan
gestando por los avances tecnolégicos.

Es pertinente  agregar que el
aprovechamiento de las Tecnologias de
Informacién y la Comunicacién (TIC), segun
Benavides y Quintana (2003), constituyen
un sistema de apoyo a la gestion del
conocimiento, pero no representan por Si
mismas, un instrumento de cambio Yy
avance en el ambito de las decisiones que
pueda sustituir los elementos relacionados
con la informacion y el conocimiento, los
cuales pueden ser tacitos y explicitos; por
esta razon, deben ser reexaminados vy

renovados continuamente.

En todo caso, cabe reconocer, segun
Applegate, Austin y Mcfarlan (2004), que
tanto la informacién y el conocimiento se
han convertido en un activo en la gestion
del conocimiento que genera oportunidades
empresariales, lo cual requiere gerentes
eficaces y competitivos para atender las
demandas de los ambientes laborales
complejos para delinear acciones hacia el
futuro desde la prospectiva que, segun
Barrera (2005), “se aplica en politica,
economia, la prospeccion de reservas
minerales, la astronautica, la cibernética, y
en general, en toda disciplina” (p. 26).

En esta idea de desarrollo tecnoldgico
futuro, lzunsa (2001) asevera que el
aprovechamiento de las TIC se orienta
hacia la idea de prever los recursos que
Godet (2007) manifiesta como “una
anticipacion (preactiva y proactiva) para
iluminar las acciones presentes con la luz
de los futuros posibles y deseables” (p. 6).
Es decir, que las actuaciones cotidianas de
los gerentes se realizan en escenarios
socio-laborales que abordan niveles
organizacionales micro, meso y macro, para
anticiparse asertivamente a las situaciones
probleméticas con  sus  respectivas
soluciones, de lo cual dependera el éxito o
fracaso de la organizacion desde una
gestion de conocimientos predictiva.

CONSIDERACIONES FINALES

Las empresas en el contexto del siglo
XXI estan requiriendo dar respuestas a las
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nuevas exigencias del talento humano v,
por ello, han incursionado en alternativas
mas humanizadoras en cuanto a su gestion
del conocimiento, como por ejemplo en lo
referente a la nocion tedrica del salario
emocional, como una expresion
organizacional de cambio epocal que esta
relacionada con las exigencias de
competitividad global, e influenciada por el
desarrollo tecnolégico, lo cual requiere una
vision prospectiva de la gerencia.

La visibn del futuro empresarial
representa algunas tentativas sistematicas
para observar, a largo plazo, el futuro de la
ciencia, la tecnologia, la economia y la
sociedad. Por esta razon, tiene una
dimensién cultural emocional que es
apoyada por el talento humano, como un
capital intelectual que agrega un valor
intangible a las organizaciones desde una
estrategia innovadora. Es precisamente la
gestiéon del conocimiento la que consiente la
interaccion e integracion de la
competitividad tecno-administrativa-
humana-emocional con la visibn de una
gerencia  prospectiva, que ha de
considerarse desde una perspectiva capaz
de soportar el desarrollo organizacional
permanente, su razbn de ser, y la
pertinencia de usar técnicas fundamentadas
en el analisis de escenarios futuros.

Finalmente, es importante destacar que
estos escenarios futuros deben observarse
desde de calidad de vida laboral, en la
vision de una realidad compleja de las
organizaciones, con el solo hecho de ser
una organizacibn que irrumpe en
situaciones complejas; esto se debe a las

interacciones de las disciplinas cientificas,
tecnologicas, sociales con el desarrollo
organizacional de la gerencia en estos
tiempos historicos, lo que permitird ser mas
asertivo en las proyecciones futuras de la
gestion del talento humano, al propiciar el
reto de conocer la naturaleza de los
conocimientos derivados de los avances
tecnolégicos, en términos de interactividad
y asociatividad, para asumir una vision de
futuro que satisfaga los requerimientos de
una sociedad que se mueve en una
dindmica de permanente evolucion.
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RESUMEN

El presente estudio tuvo como propdsito
generar una teoria aproximada sobre la
planificacion de la ensefianza multilateral y
transdisciplinaria de la gimnasia, orientada
al desarrollo humano en los centros pilotos
de entrenamiento del estado Yaracuy. Este
fenbmeno sistémico caracterizado por su
creciente complejidad e interrelacionalidad
de sus elementos, fue abordado desde la
concepcion  epistémica del  enfoque
cualitativo. EI método utilizado para abordar
la realidad fue la fenomenologia
hermenedtica propuesta por Heidegger,
interpretandose los significados de los seis
informantes clave en relacion con los
principios tedricos y metodoldgicos que
sustentan la planificacion de la ensefianza
multilateral 'y transdisciplinaria de la
gimnasia en los centros pilotos de
entrenamiento del estado Yaracuy. Las
categorias que emergieron del analisis
comprensivo del material protocolar de las
entrevistas, se interpretaron mediante la
triangulacion de teorias y datos. Desde esta
cosmovision, la ensefianza multilateral y
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transdisciplinaria de la gimnasia orientada
al desarrollo humano se concibié integrada
por cuatro planos esenciales: salud,
educativo-pedagadgico, competitivo y
recreacion, los cuales como unidad
potencian las capacidades cognitivas,
motoras, axiolégicas, fisicas, espirituales y
competitivas de los gimnastas para actuar
en el contexto especifico del deporte como
en su propia vida.
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CONTEXTUALIZACION FENOMENICA

La educacibn como cuerpo de
conocimientos sistematico es considerada
como una actividad dirigida a desarrollar las
capacidades fisicas, intelectuales vy
psiquicas del ser humano, gracias a la
educacion fisica. Esta entidad
biopsicosocial potencia sus dimensiones
corpérea, cognitiva y volitiva. Sin duda, el
desarrollo de las fuerzas motoras tiene un
efecto determinante en el equilibrio mente-
cuerpo, evidentemente el trabajo corporal
interviene de modo decisivo en el desarrollo
integral del individuo. En este orden de
ideas, expone Abaurea (2009), la educacién
fisica se vale de medios muy amplios como
el juego, el ejercicio fisico y el deporte,
dirigida a la formacion de un ser humano
con competencias no s6lo en el ambito
deportivo sino también en el espacio de su
propia vivencia existencial.

Ciertamente, el deporte visto desde una
vision transdisciplinaria es una oportunidad
signada por una fuerte carga axiolégica,
forma al individuo en principios de vida,
asimismo, desarrolla sus destrezas vy
habilidades esenciales para la competicion.
En este dmbito, precisa Le Boulch (1991),
surge el concepto de deporte educativo, ya
qgue posibilita la formacion humana y la del
movimiento a través del entrenamiento. Al
respecto, el autor afirma: “El objeto
fundamental del deporte educativo no es el
deporte en si, sino quien lo practica, no el

movimiento, sino la persona que se mueve,
no el rendimiento, sino el deportista” (p. 80).

Esta visibn educativa del deporte
apuesta al desarrollo de conductas
saludables y habitos higiénicos, asimismo,
a la formacién del atleta centrado en
valores y actitudes sociales positivas; ello
no supone renunciar al modelo competitivo
del deporte, sino enfocarlo desde Ila
interrelacion de mdultiples disciplinas con el
propdésito comun del desarrollo humano.

Asi, desde este enfoque del desarrollo
humano, en mi experiencia como docente,
entrenadora y dirigente deportiva de
gimnasia durante 25 afios, siempre se ha
tenido como meta, orientar a los nifios a
llevar un estilo de vida en forma mas
saludable a través de Ila gimnasia,
valiéndose de la formacion en valores, el
desarrollo pleno de las destrezas sociales y
motrices del gimnasta. Para alcanzar este
cometido, refieren Pancorbo y Blanco
(1990), el volumen-intensidad de las cargas
de entrenamiento ademas de adecuarse a
la maduracién biol6gica del atleta, ha de
considerar sus actitudes, asi como también
sus aptitudes.

Para llevar a cabo el entrenamiento con
efectividad, es preciso hacerlo a través de
una planificacion adecuada donde se
ordenen los contenidos en forma
progresiva, tomando como referencia la
adaptacion del atleta a la cargas de trabajo.
Ciertamente, sefialan Barrios y Ranzola
(2005), el entrenamiento deportivo es una
actividad de alta complejidad; por tanto, es
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necesario planificar los objetivos de acuerdo
con las edades y etapas del desarrollo
deportivo, lo que a su vez implica la
seleccion y uso efectivo de los medios,
métodos y procedimientos que garantizan la
obtencion de lo que se conoce como el
performance del deportista, con miras a su
intervencidon en competencias deportivas
ligado a su desarrollo como ser humano.

Indudablemente, el proceso de formar
integralmente un atleta tiene su base en
fundamentos cientificos, de modo que no es
posible incrementar las capacidades del
deportista  sin  considerar  principios
elementales, es decir leyes generales sobre
la planificacién y ejecucidon sistematica del
proceso de desarrollo de la condicién fisica
deportiva.

En los deportes que se inician en edades
tempranas como es el caso de la gimnasia,
afirman Pancorbo vy Blanco (ob. cit.), la
incesante busqueda de la forma fisica es un
factor determinante en el abuso de la
preparacion del deportista en detrimento de
otros factores como lo son el psicolégico o
psicosocial, necesarios para el desarrollo
ulterior del atleta.

El abuso indiscriminado de la carga del
entrenamiento en el nifio y en el
adolescente es perjudicial para el
crecimiento como para el desarrollo
sistémico y armoénico del atleta, no sélo
ocasionandole retrasos o ciertos desajustes
morfofuncionales y psicolégicos que, aun
cuando pueden desaparecer cuando se

bajen las cargas del entrenamiento, pueden
frustrar la dotacion genética del desarrollo
final del talento; mas peligroso adudn,
producir serias lesiones organicas que
serian irreversibles, impactar
negativamente su condicion psicosocial y
en algunos casos peligrosas para la vida.

El logro de un transito efectivo de los
estudiantes - atletas por el proceso de
adquisicibn de habilidades  motrices,
fundamentos técnicos de la gimnasia y en
términos generales del desarrollo integral,
explican Barrios y Ranzola (ob. cit.), prevé
la secuencia de las categorias del
movimiento, como también las
regularidades fisioldgicas, psicologicas y
pedagdgicas, aspectos fundamentales en la
planificacion de la preparacion del
deportista, los cuales garantizan el dominio
de destrezas y su efectividad en las
competencias.

En este contexto, es de especial cuidado
priorizar la formacion del ser humano antes
gue la del atleta. Navarro (2013) acota que
la practica educativa deportiva
correctamente encauzada, no solo tiene la
funcion de preparar al nifio para su posible
futura carrera deportiva, sino que aporta
elementos  fundamentales para  su
desarrollo, estabilizacion intelectual vy
psiquica, constituyendo una plataforma
sociopsiquica evolutiva que permanece; por
tanto, es aplicada durante toda la vida del
atleta.

Sin embargo, la investigadora encontro
gue en la planificacion de la ensefianza del
deporte y de la gimnasia, en particular,
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prevalecen los objetivos deportivos antes
que los educativos, y la causa principal de
ello es, segun los estudios de Ramirez
(2000), el desconocimiento del desarrollo
infantil y su relacién con la dosificacion de
las cargas. En este sentido, Pancorbo y
Blanco (ob. cit.) afirman: “...quien ensefia
deberd entender que el entrenamiento
deportivo es un proceso pedagdgico que se
fundamenta en wuna planificacion de
contenidos multidisciplinarios dirigidos al
desarrollo integral del atleta” (p. 78).

Sobre la base de lo expuesto, siendo la
gimnasia un area del deporte tan
enriquecedora por sus diversas
modalidades, exigencias y beneficios, me
planteé como principal propdésito generar
una teoria aproximada sobre la planificacion
de la ensefianza multilateral y
transdisciplinaria de la gimnasia, orientada
al desarrollo humano en los centros pilotos
de entrenamiento del estado Yaracuy.

Los objetivos especificos fueron: (a)
Develar el estado del arte del conocimiento
de los entrenadores referente a los
fundamentos técnicos y metodoldgicos que
sustentan la planificacion de la ensefianza
multilateral 'y transdisciplinaria de la
gimnasia, orientada al desarrollo humano en
los centros pilotos de entrenamiento del
estado Yaracuy; (b) interpretar estos
fundamentos e integrarlos en una teoria
aproximada que sustente la ensefianza
multilateral de la gimnasia orientada al
desarrollo humano en el contexto del

estudio, con el fin de contribuir a
redireccionar la planificacion de la
ensefianza multilateral de la gimnasia
mediante la implementacion de una teoria
de entrenamiento, desde una Vvision
multidisciplinar dirigida al desarrollo integral
de la persona, potenciadora de sus
capacidades motrices, cognitivas, sociales
y afectivas.

CONCEPCIONES EPISTEMICAS
SUSTENTADORAS DE LA
INVESTIGACION

Las teorias cognitivas del aprendizaje
constituyen un argumento inequivoco para
redefinir la planificacion de la preparacion
del gimnasta desde la Optica
psicopedagdgica. Asi, en este andar
epistémico fueron pilares fundamentales la
Teoria del Constructivismo Social de
Vygotsky (1979), que enfatiza la influencia
de los contextos sociales y culturales en la
apropiaciéon del conocimiento; unida a esta
teoria se religa la del desarrollo cognitivo y
del aprendizaje (Piaget, 2001), la cual
postula que a través de procesos de
acomodacion y asimilacion neurocerebral,
los individuos construyen nuevos
conocimientos a partir de las experiencias.

Estas dos teorias se complementaron
con la teoria del aprendizaje significativo de
Ausubel (1983), mediante la cual su autor
explica que cuando el nifio incursiona en el
mundo de la gimnasia, como producto de la
instruccion, ocurre un proceso cognitivo de
interiorizacion o asimilacion, organizandose
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un nuevo conocimiento a partir de
estructuras cognitivas previas. Para que esa
restructuracion se construya, se requiere de
una instruccion formalmente planificada por
el entrenador, de modo que desequilibre las
estructuras preexistentes para facilitar la
formacion del nuevo aprendizaje.

Desde estos aportes tedricos, la gimnasia
ha de adaptarse a los requerimientos de la
persona, a lo humanistico (Rogers, 1996), al
proporcionar opciones validas de
autoconocimiento, crecimiento y decision
personal, en fin, de desarrollo personal;
razon que sustenta la puesta en practica de
una planificacion de la ensefianza
multilateral 'y transdisciplinaria de la
gimnasia.

En virtud de la multilateralidad, la
atencion se centra en las dimensiones
complejas de la ensefianza de la gimnasia
desde su concepcion como disciplina
educativa, terapéutica y competitiva
(Brikina, 2001); esta ensefianza en el
contexto escolar es ante todo educacion, no
adiestramiento corporal, atafie a la persona,
no sélo al cuerpo.

Por tanto, su maxima expresion de
efectividad, precisa Smoleuskiy (2002), se
encuentra en una planificacion sistematica y
transdisciplinaria, mas all4d de la uni6on de
disciplinas que holisticamente aborda las
formas de estimular el desarrollo pleno del
ser humano en sus mdltiples expresiones
cualitativas y cuantitativas, debido a un
proceso formativo donde los aspectos

morfologicos, psicoldgicos, praxeoldgicos,
deontoldgicos tengan verdadera impronta,
lo cual es la clave en los centros pilotos
como espacio de ensefianza de la gimnasia

TRES (3) VISIONES DE UN TODO UNICO
PARA ACERCARME A LA ENSENANZA
MULTILATERAL DE LA GIMNASIA EN
LOS CENTROS PILOTOS DEL

ESTADO YARACUY

Para abordar el fendmeno, realicé un
recorrido que me condujo a explorar la
ontologia o naturaleza del fenomeno desde
los actos ilocutorios de los informantes
clave del estudio entrenadores en funciones
de directivos, miembros de asociacion y
federacioén, entrenadores y docentes.

El proceso educativo de la ensefianza
multilateral 'y transdisciplinaria de la
gimnasia, orientada al desarrollo humano
del atleta; es un evento donde se relacionan
cotidianamente  personas,  situaciones
educativas, sociales y deportivas. Segun
Habermas (2003), es un mundo de vida
distinto cuyas intrincadas y fractalicas
interrelaciones fueron develadas por la
investigadora.

A partir de esta connotacién cualitativa
del fenomeno de estudio, el método
asumido fue la fenomenologia
hermenéutica, propuesta por Heidegger
(1997), que se centra en el estudio de los
fenbmenos tal como son experimentados,
vividos y percibidos por el hombre con su
propio significado. Metodol6gicamente me
subsumi, como diria Martinez (2004), en el
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discurso de los actores mediante la
entrevista a  profundidad; momento
discursivo que complementé con la
observacion en notas de campo en donde
recogi lo que pudiese ser significativo para
categorizar la informacion.

De las Categorias a la Emergencia
Tedrica

La aprehension de la esencia
fenoménica, tal como refiere Husserl (1976),
fue posible gracias al estudio a fondo de
algunos casos claves para descubrir y
comprender su naturaleza, emergiendo las
siguientes categorias: Deporte medio de
educacion, beneficios de la préactica del
deporte en el contexto escolar, gimnasia
como medio de desempefio académico,
preparacion general y especifica del
gimnasta, biotipo del gimnasta,
multilateralidad como principio de
entrenamiento, proceso de entrenamiento
de los deportistas en los centros pilotos de
gimnasia y ensefianza de la gimnasia en los
centros pilotos.

Por dltimo, gracias a un proceso de
triangulacion, estas categorias fueron
interpretadas y estructuradas para,
finalmente, edificar la teoria aproximada
consistente en cuatro planos teoricos: (a)
Salud, por cuanto su objetivo fundamental
es colaborar a través del ejercicio fisico
sistematico a la conservacion de su salud, y
con ello asegurar estandares Optimos de
calidad de vida en el estudiante. (b) El

segundo plano tedrico es el Educativo; este
componente es vital porque la practica de la
disciplina lleva como pretension
fundamental, colaborar al desarrollo
armonico y potenciar los valores del
individuo.

Tiene, ademas, (c) un plano Competitivo,
propio del deporte, orientado al logro de
resultados que suponen las exigencias
finalistas promovidas por la intencién de
vencer a un adversario o de superarse a si
mismo. Por ultimo, (d) el plano Recreativo,
porque también la practica contribuye al
disfrute de la actividad. La interconexion de
estos planos constituye la cosmovisiéon
intersubjetiva del éidos o esencia de la
planificacion de la ensefianza multilateral y
transdisciplinaria de la gimnasia, orientada
al desarrollo humano de los atletas.

CONSIDERACION FINAL

Con esta aproximacion tedrica, me
propuse un nuevo espacio académico
reflexivo en donde se entrelazan los
conocimientos y las habilidades en el
desarrollo humano del gimnasta, quien
formado en los planos educativos, de salud,
competitivo 'y recreativo pueda vivir
plenamente. Es éste un llamado a la
civiidad humana de las ideas formativas en
los centros de entrenamiento; por tal razon,
esta teoria sustantiva que emergié es una
teoria abierta, no dogmatica, ni doctrinaria;
no se cierra en si misma porque es
inacabada, dialogante, reconstruible...
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RESUMEN

En los actuales momentos donde el tema
sobre educacién, humanismo y el aspecto
axiolégico se ha venido enfocando en el
campo de los contenidos disciplinarios del
conocimiento y en el cual se aprecia un
personal docente limitado por la
incorporacion de contenidos
informacionales, extraidos de viejos textos
para ensefiarlos de modo instrumental y
procedimental, se hace necesario
fundamentarse en el pensamiento reflexivo
y complejo de la praxis desestructurada
para la  construccibn de  nuevos
conocimientos que impacte en lo actitudinal,
conductual y cognitivo. En tal sentido, se
requiere de una educacion para la
participacion y el protagonismo social en
una era planetaria para educar la condicién
humana, es decir, pensar en un individuo
que reciba una formacién autébnoma a
través de un sistema de valores; de tal
manera que se deba educar para que
conozca y considere todo lo que sea justo y
valioso para él y sus semejantes al forjar
una cultura de paz. Desde esta perspectiva,
se presenta un ensayo producto de una
hermenéusis de textos previamente
consultados, haciendo especial énfasis en
los postulados de la teoria humanista de
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Maslow (1973) y Martinez (1999). En
relacion con la praxis desestructurada se
presentan las concepciones tedricas de
Ugas (2007) y Morin (2002); en cuanto al
abordaje de la cultura de paz, se cita a
Zurbano (1998) y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 1999), con
la intencion de comprender la vision
humanista que el docente debe impulsar a
través  de una  praxis  educativa
desestructurada como constructora de una
cultura de paz.

Palabras claves: humanismo, praxis
desestructurada, cultura de paz.
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PLANTEAMIENTO INTRODUCTORIO

En la llamada posmodernidad del siglo
XXI, es comun escuchar que su influencia
en la humanidad ha dado inicio a la
sociedad de la informacion o civilizacion del
conocimiento, por tal motivo en este nuevo
entorno cultural, la educacion emerge como
el principal y privilegiado instrumento de
desarrollo personal y colectivo, de alli los
intentos de los diversos organismos
internacionales en impulsar estudios que les
permitan evaluar la capacidad de sus
sistemas educativos. Para responder a las
nuevas demandas de esta realidad
emergente es necesario revolucionar la
educaciéon en todas sus dimensiones Yy
adecuar el curriculo escolar, es decir,
buscar la reorientacion del proceso
educativo.

Sobre esta base, Piaget (citado por
Garcia, 1991) expresa que “educar consiste
en adaptar al nifio al medio social adulto, es
decir, transformar la constitucién psicol6gica
del individuo en funcion de las realidades
colectivas a las que considera comudn
atribuyendo un cierto valor’ (p. 43). En
relacion con este argumento, la educacion
mas que una formacion es una condicion
formadora necesaria para el desarrollo
mental; es asi que el ideal pedagdgico
aspira la capacitacion de un ser humano
dotado de caracteristicas de adaptabilidad
social, lo que requiere una educacion
humanista bajo una praxis desestructurada
donde la formacion del Ser esté orientada
hacia la construccién de una cultura de paz.

En este sentido, el Sistema Educativo
Venezolano demanda como requerimiento
relevante favorecer la creatividad sobre la
memorizacion repetitiva, en entornos
escolares de armonia y paz, por lo tanto, la
construccion de wuna cultura de paz
emergerd de una praxis desestructurada,
donde se deben replantear politicas
educativas y modelos pedagdgicos,
ajustdndolas a los nuevos conocimientos
surgidos en los campos cientificos,
humanisticos, técnico, pedagogicos, al
desarrollar en los estudiantes lo mas
genuino de su persona, la armonia consigo
mismo, con los demas y su entorno.

DESARROLLO ARGUMENTAL

La concepcion de la educacion
humanistica considera que la persona esta
conformada por una realidad genética muy
peculiar y Unica, donde los elementos
guimicos, biolégicos y temperamentales se
entrelazan en cada ser humano en una
forma personal e irrepetible, hecho que la
educacion no puede desconocer, y que
debe tomar en cuenta para generar
orientaciones y préacticas, donde la tarea de
formar al estudiante le permita tomar
conciencia de si mismo y comprenderse a
fondo.

Entre los psicologos investigadores que
han contribuido con la formacién de esta
teoria humanista, se encuentra Maslow
(citado por Martinez, 1999), quien hace
éenfasis en que “‘cada uno de nosotros
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posee una naturaleza interior, esencial, de
tipo instintivo, intrinseca, dada, natural; es
decir, con un grado de determinacion
hereditaria, apreciable y que tiende
fuertemente a persistir’ (p. 166). Dentro de
este marco, se desarrolla una postura que
aporta gran relevancia a los valores y
creencias individuales, responsabilizando al
ser en su condicibn de sujeto de
aprendizaje como el impulsor, organizador y
desarrollador de su personalidad.

Aunado a ello, Martinez (ob.cit.) indica
que la educacién humanista:

Es aquella en la cual todas las facetas
del proceso ensefianza-aprendizaje
dan un énfasis especial a las
siguientes cualidades: unicidad de
cada ser humano, tendencia natural
hacia su autorrealizacion, libertad vy
autodeterminacion, integracion de los
aspectos cognoscitivos con el area
afectiva, conciencia 'y apertura
solidaria con los demas seres
humanos, capacidad de originalidad y
creatividad, y jerarquia de valores y
dignidad personal (p. 153).

Se plantea, entonces, que uno de los
objetivos de esta educacion sea la
obtencion de un aprendizaje interno, donde
el educador tiene la tarea de guiar a sus
estudiantes a conocerse a si mismo, antes
de ensefiarle algo externo no seleccionado
por ellos. Esta idea presenta la necesidad

de una nueva concepcion pedagdégica, una
forma diferente de encarar los procesos
educativos, ya que no se trata de efectuar
algunas transformaciones formales, se trata
de realizar una labor de reorganizacion que
vaya a fondo con el dilema de la educacion
tradicional.

Visto de esta forma, nos ocupamos de
una estructura educativa presencial, en la
cual la escuela funciona como una
estructura lineal y estructurada, donde al
estudiante se le dice lo que tiene que
aprender, en qué fecha y como debia ser
expuesta para aprobar sus examenes,
dejando de lado las preguntas del
estudiante, lo que no entiende; no se le da
oportunidad de expresar sus sentimientos,
experimentar, practicar y reflexionar sobre
aguellos contenidos que les seran de base
para su desempefio personal y profesional.

En tal sentido, esta concepcidn
pedagdgica ha producido en el estudiante
un encasillamiento del conocimiento
inmerso en una pedagogia represiva y
estructurada, radicada en el verbalismo,
intelectualismo 'y deterioro de su
personalidad, lo cual dificulta la
construccion de una cultura de paz dentro
del curriculo educativo en todos sus niveles.
Es importante resaltar que ésta es una
tarea compleja, llena de riesgos e
incertidumbres, por lo que se invita al
docente a formar seres humanista desde un
enfoque no estructurado. Herrero (2003)
indica que “educar para la paz exige un
compromiso por parte del educador dentro
y fuera del aula; de lo contrario se arriesga
a caer en una retorica vacia” (p. 291).

Educacién para los Valores Humanos 134



PROGRAMA POSTDOCTORAL OCTUBRE 2016

UNIVERSIDAD FERMIN TORO
VICERRECTORADO ACADEMICO

DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA POSTDOCTORAL EN ESTUDIOS LIBRES

VISION HUMANISTA DE LA PRAXIS EDUCATIVA DESESTRUCTURADA
COMO CONSTRUCTORA DE UNA CULTURA DE PAZ

En la vida cotidiana cada ser juega varios
roles sociales, esto va a depender del lugar
en el cual se encuentre, en la escuela, el
hogar, con amigos o desconocidos, por
tanto el intercambio pedagdgico que se
genera es complejo. Ugas (2007) expresa
que el pensamiento complejo “es un
pensamiento que trata de vincular y de
distinguir, sin desunir” (p. 94).

El citado autor afirma que el objetivo de
la complejidad es, por una parte, unir y, por
otra, asumir la incertidumbre, ya que la
teoria de la complejidad busca el
conocimiento que no esté mutilado ni
dividido; esto significa abarcar la
complejidad de lo real, distinguiendo sus
elementos pero sin desunirlos.

Por su parte, Morin (2001) expone que la
complejidad ‘comprende también
incertidumbre, indeterminaciones,
fendmenos aleatorios. En un sentido, la
complejidad siempre esta relacionada con el
azar’ (p. 60), puesto que es asignar una
diversidad de oportunidades de acceso para
que el individuo interactle deseosamente
en la blsqueda de adquirir nuevos
conocimientos; ello compromete hacia la
consecuciéon de un aprendizaje socialmente
pertinente.

Existen diversas formas de representar la
realidad y que son producto del
pensamiento complejo; cada quién tiene la
posibilidad de ver, actuar e interpretar la
realidad desde distintas Opticas,
comprenderse a si mismo y a los demas. La

concepcion  humanista desarrolla una
postura que aporta gran relevancia a los
valores y creencias individuales,
responsabilizando al ser en su condicion de
sujeto de aprendizaje como el impulsor,
organizador 'y desarrollador de su
personalidad, pero sobre todo como
promotor de una cultura de paz.

Sobre esta idea, Zurbano (1998) expresa
que “educar para la paz es desarrollar todos
aguellos valores que son necesarios para el
desarrollo arménico de la personalidad” (p.
23), ya que la paz aglutina los valores
fundamentales para la vida.

Lo expuesto deja ver claramente la
importancia de buscar el logro de un
aprendizaje permanente y desarrollar la
condicion humana, las cuales deben estar
consustanciadas con la praxis pedagdgica
desestructurada en armonia con patrones y
valores de la escuela como espacio para la
paz.

Cabe considerar, por otra parte, que el
Sistema Educativo Bolivariano enfrenta
grandes desafios ya que se presenta como
una necesidad inmediata la humanizacion
del Ser, asi como también ganar espacio
para la paz, a fin de formar seres consonos
con principios y valores que demanda la
sociedad y el pais; en virtud de ello, el
proceso educativo no solo debe centrarse
en la generaciébn de conocimientos, sino
también en la formacion de ciudadanos con
valores, permitiéndoles asi su incursién en
el mundo actual hacia la busqueda de la
calidad educativa.
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En esta direccion, si se busca desarrollar
una educacion de calidad, ésta va a
depender del momento histérico en el cual
se desenvuelve la sociedad, segun sus
ideales, costumbres, actitudes y acciones,
es decir, que la sociedad va en consonancia
con una educacion conforme a las
necesidades de bienestar y calidad de vida
de la persona. Carbonell (2006) afirma que,
“la escuela es un reflejo mas o menos fiel
de nuestra sociedad, con similares
problemas, tensiones, contradicciones,
solidaridades y posibilidades” (p. 4).

Es relevante destacar que las actuales
estructuras sociales en general, y en
particular la familia, se han visto inmersas
en fendbmenos cotidianos de violencia, los
cuales en ocasiones trasciende al entorno
escolar, y éste se ha visto afectado por
conflictos violentos, que si bien no
necesariamente se han originado en la
misma escuela, vienen a constituir un factor
influyente en la formacién humanista del
individuo y en la generacién de una cultura
de paz.

A este respecto, se reflexiona sobre la
base de las siguientes interrogantes: ¢Qué
papel juega la visiobn humanista del docente
bajo una praxis educativa desestructurada?
¢, Como armonizar esa vision humanista de
la praxis desestructurada para gestar en los
ambientes escolares una cultura de paz?

Un educador bajo la custodia de una
pedagogia desestructurada, tiene una
finalidad sustantiva en el ambito escolar,
dado que por medio de esta praxis
promovera la participacion activa, auto-

organizada y artifice de acciones propias de
sus estudiantes, desarrollando un tejido
educativo que logre poner en
funcionamiento su propio método vy
estrategias particulares, asegurando la
continuidad de la formacién académica del
estudiante; es decir, que esta praxis
educativa desde una vision humanista
permitird establecer un didlogo estrecho
entre el educador y el educando, al superar
las barreras que a menudo se presentan, y
de esta forma concebir, entender, promover
los valores y las experiencias cumbres en el
aula de clases.

Morin, Ciurana y Motta (2003) expresan
gue es necesario asumir la educacién en
valores como un proceso holistico, en el
cual interconectan de manera armonica las
dimensiones del ser, conocer, hacer para
poder convivir en una sociedad, cuyo
estandarte sea el respeto a la diversidad,
entendida ésta como la diferencia entre
seres humanos que no lo hacen mejores, ni
peores a otros, sino simplemente
diferentes.

Por lo tanto, cabe reflexionar sobre los
diversos conflictos que pueden presentarse
en los ambientes escolares y que son de
origen multifactorial dado que la crisis
cultural, familiar, factores biolégicos y de
personalidad frena la buena marcha del
proceso formativo; es alli donde el docente
debe accionar con vision humanista de la
praxis educativa desestructurada, en la cual
se tomen en cuenta las necesidades de los
estudiantes hacia un modelo formativo,
cuya mayor sintonia se encuentre entre el
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conocimiento que el estudiante adquiere y
su formacién ética para construir una cultura
de paz.

Nuestra carta magna, la Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela
(2000), en su articulo No. 2, expresa que
“Venezuela se constituye en un Estado
democratico y social de Derecho y de
Justicia...” (p.2); por tanto, el sistema
educativo venezolano debe propiciar
ambientes favorables a los individuos, con
situaciones concretas, develando zonas
colectivas de desarrollo que faciliten la
cooperacion como elemento social y que
favorezca su desarrollo moral.

De igual forma, la UNESCO (1999) en su
Asamblea General de las Naciones Unidas,
establece en su Articulo 1 que:

La cultura de paz es un conjunto de
valores, actitudes, tradiciones,
comportamientos y estilos de vida
basados en: El respeto a la vida, el fin
de la violencia y la promocion y la
practica de la no violencia por medio
de la educacion, el didlogo y la
cooperacion (p. 3).

Todo esto deja ver que la educacién para
la paz ha cobrado un especial significado,
dado que se considera como un valor
emergente en el que es necesario educar a
futuras generaciones, con el fin de favorecer
las relaciones, la tolerancia y el dialogo.

Sumado a esto, Carbonell (ob.cit.)

comenta que un nuevo modelo formativo es
aquel que “trata de asociar en un mismo
acto de significado y en cualquier propuesta
educativa, el conocimiento con el afecto, el
pensamiento con los sentimientos, el
razonamiento con la moralidad, lo
académico con lo personal, los
aprendizajes con los valores” (p. 15); lo que
nos hace entender la necesidad de un
cambio educativo hacia la aplicacién de una
praxis pedagogica desestructurada con
miras al logro de una educacién humanista
como constructora de una cultura de paz.

Por esta razbn, es necesario
contextualizar los contenidos curriculares
desde una praxis desestructurada en la cual
se articule el proceso humanista con el
aspecto axiolégico, que le permita a los
estudiantes crear, innovar y evolucionar; es
decir, la viabilizacién de una pedagogia en
permanente elaboracion sin  anclajes
normativos, debido a que el acto
pedagdgico debe nutrirse de todo aquello
gue proviene de lo real, del entorno social
en el cual se encuentra inmersa la persona,
reflexionando sobre las oportunidades y
posibilidades que éste le brinda al
estudiante y la importancia de la influencia
gue ejerce el docente.

REFLEXIONES FINALES

La visibn humanista de una praxis
educativa desestructurada como
constructora de una cultura de paz, reviste
la concepcién de una formacién donde no
s6lo se ensefian conocimientos o0 se
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transmiten contenidos, sino que se debe
lograr que los estudiantes internalicen el
desafio de convivir como parte esencial de
su personalidad, donde la motivacion, el
trabajo en equipo, la amistad y Ila
colaboracibn sean aspectos a ser
abordados para desarrollar su personalidad.
Por lo tanto, la vision humanista del docente
debe enfocarse hacia una labor para ese
cambio, donde €l se aboque a generar
espacios de paz que minimicen esa
concepcion de vivir bajo un entorno violento.

Es asi como es necesario no solo
fortalecer la paz, como un valor importante
para que los pueblos puedan desarrollarse y
las personas convivan con tranquilidad, sino
afianzar la concepcién humanista como una
condicion de vida que trasciende lo
individual y se conforme como parte
esencial del ser humano, por lo que debe
ser enseflada y practicada desde una
pedagogia desestructurada, en atencion a
que promueva en los docentes las
condiciones necesarias para que actie de
manera autbnoma en su praxis diaria, y
auto determine su accién educativa, social y
cultural.
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ACERCAMIENTOS REFLEXIVOS
HACIA UN CORPUS TEORICO
SUSTENTADO EN LA PEDAGOGIA
DEL AMOR COMO BASE PARA LA
CONVIVENCIA ESCOLAR

RESUMEN

La convivencia ciudadana es la base
fundamental de la vida en comunidad, de
ella depende la tranquilidad, la solidaridad y
el respeto que exista entre sus habitantes,
de alli que el sistema educativo forma parte
esencial en el desarrollo de una sociedad
para garantizar la convivencia arménica en
la misma. Es la educacién y su gerencia
quienes conllevan la responsabilidad de
ejercer la accion que dara apertura al nuevo
mundo que todos merecemos, el cual debe
gestarse desde el amor como parte de la
praxis pedagdégica. Por ello, se ha suscitado
la  necesidad de desarrollar una
investigacion que tiene como propoésito
generar un corpus tedrico educativo
sustentado en la pedagogia del amor como
base para la convivencia escolar en el
Municipio Jiménez del estado Lara. Este
estudio esta ubicado epistemoldgicamente
en el enfoque cualitativo, especificamente
en el paradigma de investigacion
interpretativo y en el fundamento tedrico de
la fenomenologia, de acuerdo con Martinez
(2012), dado que su finalidad no es obtener
una medicion sino hacer una interpretacion
y comprension del fendmeno. Por lo que se
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refiere al disefio, se adopta el método
fenomenolégico mediante el cual, segun
Rusque (2007), debemos cuestionar la
manera cdmo hemos aprendido a entender
las cosas, a mirarlas y a entenderlas para
luego interpretarlas. Se ha contactado a
cinco (5) actores sociales para participar en
el estudio, quienes se desempefian como
docentes de diferentes instituciones de la
parroquia Juan Bautista  Rodriguez,
Municipio Jiménez del estado Lara, cuyos
testimonios se recabardn  mediante
entrevistas en profundidad, que una vez
trianguladas  permitiran  develar las
categorias que me conduciran a darle
tangibilidad a wun constructo que se
concebira como un “entramado pedagdgico
del amor hacia la convivencia escolar”.

Palabras clave: pedagogia del amor,
convivencia escolar.
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CONTEXTUALIZACION DE LA TEMATICA

La realidad actual nos presenta un
mundo en el cual se preconiza el
individualismo, la obtencién de poder, de
control, por encima de cualquier valor que
conduzca a la convivencia como situacion
idonea para los seres humanos. Se omite
que la convivencia ciudadana es la base
fundamental de la vida en comunidad, que
propicia la tranquilidad, la solidaridad y el
respeto entre sus habitantes.

De alli que el sistema educativo forma
parte esencial en el desarrollo de una
sociedad, afirmandose que constituye uno
de los pardmetros significativos para
ponderar el avance que tiene un pais en los
aspectos politicos, sociales y econdémicos,
asi como también garantizar la convivencia
armoénica. Yo agregaria que es la
educacién, y somos sus gerentes, quien
ostenta esa llave que dara apertura al
nuevo mundo que todos merecemos, el cual
debe gestarse desde el amor como praxis
pedagogica.

En tal sentido, la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), en su
cuadragésima sexta reunion realizada en
septiembre del 2001, en el aspecto referido
a “la educacion para todos para aprender a
vivir juntos” (p. 62), plantea entre sus
propuestas de accion: mejorar la formacién
de los docentes para que puedan
desarrollar en sus estudiantes los
comportamientos, al igual que las actitudes
de solidaridad como la tolerancia, ademas
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de fomentar la investigacion que permita
clarificar el concepto de aprender a vivir
juntos, con las respectivas implicaciones
para las politicas y practicas educativas.

Ante esta situacion, un docente que se
ubique en esta linea de accion vy
pensamiento tiene mas posibilidades de
contribur a un aprendizaje  mas
significativo, asi como explorar ideas, temas
y problemas importantes, teniendo a la
escuela y la educacibn como un proceso
integral que debera responder al contexto
social en el que actdan y construir una
nueva sociedad; ello s6lo sera posible con
la formacion de nuevos ciudadanos vy
ciudadanas impulsados por una vision de lo
gue es la vida, el progreso y organizacion,
como principio en el desarrollo social y
personal del individuo.

Sin embargo, Venezuela enfrenta en
muchas de sus instituciones escolares
problemas de convivencia, debido a que la
violencia e intolerancia dentro de las
instituciones ha socavado y fracturado la
funcion socializadora de éstas. Asi lo
resefia Romero (2002), quien expresa que
“los docentes enfrentan conflictos causados
por estudiantes cuya conducta se
caracteriza por interrumpir el orden de la
clase, molestan a sus compaiieros,
demandan atencion, mienten, presentan
conductas desafiantes, no acatan normas,
dafan instalaciones de la estructura fisica”
(p. 21).

Ante la situacion descrita, se observa la
necesidad de propiciar una educacion cuya
utilidad sea verdadera, funcional, humana,
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al formar personas realmente educadas,
productivas, emprendedoras de nuevas
ideas, generadoras de mayores
oportunidades. La gravedad de lo expuesto
exige desarrollar una educacion diferente,
una formaciéon espiritual, mas sana, es
decir, una Pedagogia del Amor, también
llamada Pedagogia de la Ternura, del
Carifio, de los Afectos o del Corazon.

Una definicién a considerar respecto a la
Pedagogia del Amor, es la que hace
Saldivia (2010), al sefalar que es “un estilo
educativo que invita al docente a que haga
uso de su verdadera  vocacion,
fundamentada en la comprensién y la
tolerancia, ademas de sus valores vy
virtudes” (p. 14). Por lo tanto, el educador
debe ser, ante todo, amigo de sus
estudiantes, ganandose su confianza,
respeto y carifio.

Es asi como se resalta la importancia de
generar un corpus tedrico educativo
sustentado en la pedagogia del amor como
base para la convivencia escolar, en el
Municipio Jiménez del Estado Lara, por lo
que se plantean los siguientes propdésitos:

Proposito General

Generar un corpus teodrico educativo
sustentado en la pedagogia del amor como
base para la convivencia escolar en el
Municipio Jiménez del Estado Lara.

Propésitos Especificos
1. Relatar desde la voz de los docentes,
las concepciones sobre la pedagogia del
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amor en la labor educativa.

2. Interpretar el significado de las
concepciones de los docentes sobre la
convivencia escolar en las instituciones
educativas.

3. Generar un corpus teérico educativo
sustentado en la pedagogia del amor como
base para la convivencia escolar.

REFERENTES TEORICOS

Cuando se emprende un camino, hay
guienes se detienen a observar el sendero
a recorrer, tratando de visualizar su final, es
asi como para iniciar mi recorrido por los
elementos que considero importantes en la
derivacién tedrica emergente a la cual
aspiro llegar en este proceso investigativo,
me apoyo en Russell (1996) quien sefala:

Una generacién... podria transformar
al mundo, dando nacimiento a otra
generacion de hombres valientes, no
retorcidos en formas antinaturales,
sino rectos y candidos, generosos,
afectuosos y libres. Su ardor barreria
la crueldad y el dolor que hoy
soportamos solo por ser perezosos,
cobardes, duros de corazén vy
estupidos. Es la educacion la que nos
ha dado estas malas cualidades, y es
la educacion quien debe promover las
virtudes opuestas. La Educacion es la
llave del nuevo mundo (p. 122).
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Desde la anterior perspectiva, la
pedagogia del amor tiene como principio
instalar en la mente inocente del nifio, la
valoracion de las experiencias que
conforman la vida, la aceptacion del entorno
y de si mismo, para facilitar la adaptacion al
mundo. Al respecto, se cita a Marti (1975),
quien concebia la educacion como un acto
de amor, segun puede comprobarse en su
propia vida y en las ideas que manifesto
sobre el tema. Para él, el acto pedagdgico
es una relacion concreta de seres humanos
alimentada por el amor, creencia que lo
llevé a abogar por el establecimiento de un
cuerpo de maestros misioneros capaces de
“abrir una campana de ternura y de ciencia’,
de maestros ambulantes “dialogantes”, y no
“‘dominantes”.

Para Hernandez (2004), convivir significa
“vivir con otros sobre la base de unas
determinadas relaciones sociales y unos
codigos valorativos en el marco de un
contexto social determinado” (p. 37);
reconoce gue la convivencia escolar no sélo
es un requisito o condicion minima sin la
cual no seria posible llevar a cabo el acto
educativo, sino que ademas constituye un
fin educativo.

Por lo que se refiere a la convivencia
escolar, Mena, Romagnoli y Valdés (2006)
afirman que “es una construccion colectiva y
dinamica, fruto de las interrelaciones de
todos los miembros de la comunidad
institucional, cuya calidad es
responsabilidad de éstos, sin excepcion” (p.
1). Por lotanto, la convivencia escolar,
inspirada en valores 'y  principios
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democraticos, constituye uno de los pilares
fundamentales del proceso educativo de los
nifos, nifas y adolescentes.

De hecho, hablar de la pedagogia del
amor significa encontrarse con nuevas
formas de hacer, generar un sistema de
accion gue comprometa distintos talentos
integrados hacia la busqueda permanente
de un ambito de bienestar, particularmente
para garantizar un entorno educativo de
calidad y pertinencia social a este
conglomerado susceptible de
transformacion, ante los cursos de accion
que devienen en sus interpretaciones
multirreferenciales de modos de Vvida,
experiencias y vivencias, donde la prioridad
sea la promocion del ser humano para la
convivencia, la solidaridad, equidad,
dignidad; mejorar los beneficios sociales a
partir del desarrollo potencial del caracter
personal, en escenarios de mayor
reconocimiento y satisfaccion de las
necesidades.

MOMENTO METODOLOGICO

Para recorrer el camino de esta
investigacion, es preciso ubicarla de
acuerdo con los planos ontoldgico,
epistemoldgico y metodologico de la misma.
En tal sentido, se asume un caréacter
cualitativo, enmarcado en el paradigma de
investigaciéon  interpretativo 'y en el
fundamento tedrico de la fenomenologia,
dado que la finalidad no es obtener una
medicion sino concebir una interpretacion y
comprension del fenémeno. Al respecto,
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Martinez (ob.cit.) expresa que:

La investigacion cualitativa busca
comprender las creencias y los
comportamientos humanos desde el
punto de vista del/la actor social; es un
término que se aplica a una amplia
gama de métodos para el manejo de
materiales relativamente no
estructurados y que no se han
reducido correctamente a numeros
justamente (p. 79).

En el plano ontolégico, asumiré la
intersubjetividad apoyandome en la nocién
de Sandin (2003), quien sostiene que la
actual tradicion fenomenoldgica
hermenéutica es ontolégica; una forma
compartida de existir/ser/estar en el mundo,
donde la dimensién fundamental de la
conciencia humana es histérica y socio
cultural. Desde esta perspectiva, me
acercaré al fenbmeno entendiendo que para
lograr una convivencia escolar arménica en
el plano epistemoldgico, debo partir de la
dialogicidad, de la comprensién del otro, es
decir, de mi apertura para oir las voces
semejantes, pero también de las que
disienten.

Por lo que se refiere al plano
metodoldgico, el estudio se fundamentara
en la fenomenologia. Al respecto, Rusque
(ob. cit), coincide con Russell (ob. cit.),
cuando sostiene que para estudiar un
fendbmeno social debemos cuestionar la
manera como hemos aprendido a entender
las cosas, a mirarlas y a entenderlas; utiliza
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el término “epojé” (o poner en paréntesis),
como método para “suspender” lo que se
sabe de algo para empezar a entenderlo
desde otra perspectiva.

Para acercarme al fendmeno del
estudio, realizaré una observacion de cerca
y entrevistaré en profundidad a cinco (05)
actores sociales; todos docentes de
diferentes instituciones de la parroquia Juan
Bautista Rodriguez, Municipio Jiménez del
estado Lara.

Bajo estas consideraciones, el referente
introductorio de ese corpus teérico al cual
me asomo en estas lineas, se sostendré en
torno a la reflexion sobre la Pedagogia de
Amor como el entrenamiento de los actores
sociales con un lenguaje armonico en el
manejo de sus sentimientos y emociones,
para que el nifio sea acompafado por
alguien digno de imitar y que le permita
desarrollar la confianza en los adultos y en
el mundo, en tanto representa un concepto
multicategorial que implica entre otras
acepciones, el disfrute de los derechos
inmanentes a la condicion del ser humano.
Esto no es mas que el reconocimiento,
aceptacion de las diferencias entre las
personas, y pensar en una sociedad para
todos que se apropie de la cultura de la
convivencia.

Mediante el contacto que se alcance a
establecer con los actores sociales y sus
subjetividades, podré ejercer una suerte de
develamiento de las categorias que me
conduciran a darle tangibilidad a ese
constructo que he denominado “Entramado
pedagogico del amor hacia la convivencia
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LA PEDAGOGIA DEL AMOR COMO BASE PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR

escolar” y, de esta manera, tratar de
comprender los vinculos asociados a la
intersubjetividad, desde las voces de los
docentes, de las cuales emergeran
concepciones sobre la pedagogia del amor
en la labor educativa, al pasar por el tamiz
epistémico del interpretativismo y de la
fenomenologia

Al recorrer el camino que hoy observo,
desde el comienzo, espero aproximarme a
las verdades que subyacen en el
acercamiento a los objetivos de los propios
actores sociales, hacia la busqueda de una
comprension de la convivencia escolar en la
Optica de un ejercicio pedagdgico,
fundamentada en el amor que trasciende
mas alla de los limites de contenidos y
expresiones discursivas; esto implicara el
replanteo real de mejoras en virtud al
reconocimiento 'y concertacion de los
actores sociales, para actuar con claridad
ante los requerimientos de nuestros
estudiantes y su entorno social.
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RESUMEN

Esta ponencia se deriva de una
investigacion fenomenoldgica hermenéutica
cuya intencionalidad fue generar una
aproximacion teorica acerca de la gestion
tecnoldgica en la Sociedad de Caiiicultores
del estado Portuguesa como construcciéon
emergente sustentable. Se recabd la
informacion a través de la entrevista en
profundidad a tres directivos de la Sociedad
de Caiiicultores del estado Portuguesa en el
periodo  2012-2016. La informacion
develada se disgreg6 para su interpretacion
en el proceso de categorizacion 'y
codificacion, a partir de las categorias:
gestion tecnoldgica, organizacion de la
Sociedad de Caiicultores y aspectos
economicos inherentes al sector cafia de
azulcar. De alli emergieron las
subcategorias que permitieron interpretar
los sentidos y significados otorgados por los
actores sociales a la realidad del fenébmeno
de estudio. Los hallazgos significan que la
gestion tecnolégica de la Sociedad de
Canflicultores del estado Portuguesa
(SOCAPORTUGUESA), a través del trabajo
extensionista, exige el apoyo del Estado,
capacitaciéon técnica a los productores y
sistemas crediticios para la innovacion,
investigacién y rendimiento. Las reflexiones
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asumidas se corresponden con el desarrollo
de actitudes y experiencias gerenciales que
fomenten la organizacion gremial para la
adecuacion y transformacion de la unidad
productiva de cafa de azUlcar.

Palabras Clave: gestion tecnoldgica,
practicas de los cafiicultores, aspectos
econdmicos y productivos de la cafia de
azucar.

Resumen Curricular

*Postdoctorado en Estudios Libres de la UFT.
Economista (UC). Maestria Gerencia Empresarial
(UCLA). Doctorado en Gerencia (UNY). Docente
UCLA. Coordinador de Gestibn Tecnoldgica
Agricola, Programa de Pasantias Ingenieria
Agrondmica y Gerencia de Empresas Agricolas
(UCLA).

Educacién para los Valores Humanos 147



PROGRAMA POSTDOCTORAL OCTUBRE 2016

UNIVERSIDAD FERMIN TORO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA POSTDOCTORAL EN ESTUDIOS LIBRES

GESTION TECNOLOGICA: PRACTICAS DE LOS CANICULTORES
DEL ESTADO PORTUGUESA

CONTEXTUALIZACION

La dinamica de las organizaciones en el
mundo, se perfilan cada vez mas
comprometidas con la gestién tecnoldgica
en las unidades productivas, lo cual agrega
valor al engranaje de elementos
incorporados a la capacidad de respuestas
en las practicas y a la concrecion de
iniciativas y articulaciones inherentes a los
conocimientos, las mediaciones y los
canales de influencia agricola, en torno a
las politicas institucionales como factor de
cambios.

Es evidente entonces, que la gestidon
tecnoldgica es un factor de interés para el
desarrollo y definicion de las politicas del
Estado en el sector agricola, concretamente
en las actividades que tienen que ver con la
caia de azucar. Aungque  existan
desigualdades en el grado de avance y
gestion tecnoldgica, se derivan
externalidades positivas importantes de
resaltar como contribucion a los sectores
productivos y econémicos.

En este sentido, la caficultura como
actividad econdmica impulsa, a partir del
desarrollo e incorporacion de tecnologias,
un escenario de contribuciones a problemas
sociales como la hambruna, la pobreza
extrema y el desempleo. ElI cambio
tecnoldgico debera estar orientado hacia las
decisiones tendentes para el aumento de la
produccion de alimentos, coadyuvando con
el fortalecimiento de redes productivas
conexas.

En efecto, la gestibn tecnoldgica
focalizada en la sociedad de caficultores

esta asociada a las organizaciones y
paises, tal como destaca Echenique (2000).
Dicha gestion es un referente que involucra
también intercambios y asesorias, que
demandan recursos y procesos
administrativos en el sistema de relaciones
de la unidad productiva con mercados
financieros, de insumos/productos con el
mismo Estado, otros organismos vy
empresas, lo cual contribuye al desempefio
que fortalece el desarrollo econémico a
partir de un proceso continuado en la
configuracion de sus ventajas competitivas.

Es asi como se pretende generar una
aproximacion tedrica acerca de la gestion
tecnolégica en la Sociedad de Caiiicultores
del estado Portuguesa
(SOCAPORTUGUESA) como una
construccion emergente sustentable, que
articule los pensamientos de quienes
dirigen 'y organizan las unidades
productivas de cafia de azUcar en el estado
Portuguesa, para reconocer sus vivencias y
experiencias en este ambito de desarrollo y
contribucion al pais, mediante una
investigacion cualitativa de tipo
fenomenoldgica.

ELEMENTOS TEORICOS

Gestion Tecnolégica: Ambito de
Intereses Compartidos

La gestidn tecnolégica ha permitido el
desarrollo de las organizaciones, al ser un
factor estratégico en las areas funcionales
de las mismas.
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Por lo tanto, es necesario repensar la
representatividad de eventos y procesos
productivos inherentes al hecho de recorrer
nuevos caminos de conocimiento y accion.

Considero que el impacto a generar en
relacion con la organizacion en el ambito
compartido de intereses y funcionalidades,
debe impulsar en la incorporacion de
mejoras en la gestion tecnoldgica,
escenarios posibles de reflexion para un
mayor acercamiento de caracter social,
econdémico y ambiental y, particularmente,
de seguridad alimentaria.

Esta situacion resalta la esencialidad de
la Declaracibn sobre la  Seguridad
Alimentaria Mundial (1996) que, entre otras
cosas, plantea la consecucion de esfuerzos
mancomunados para erradicar el hambre y
reducir el nUmero de personas desnutridas.
Adicionalmente, se consagra la voluntad
politica en funcién de contar con alimentos
en cantidad suficiente, que permitan
satisfacer las necesidades nutricionales
basicas y el acceso libre a los alimentos, en
un entorno social, democratico, estable y
econdémico pacifico.

Esto significa que la mirada contributiva
del Estado, en materia de acompafiamiento
a los caficultores, ha de ser integral, al
concebir no soélo la situacion tecnoldgica y
sus efectos, sino ademas el sentido de
direccionalidad que se gestiona desde la
manifestacion de sus necesidades e
intereses.

De alli que, la plataforma de los
elementos que constituyen la gestién
tecnolégica en SOCAPORTUGUESA, se
han de revisar reflexivamente a la luz de la

situacion actual, del horizonte de las
ventajas competitivas, de acercamiento
humano a los productores, en torno a las
habilidades, estructuras organizacionales,
formas de hacer, interacciones, vivencias y
experiencias innovadoras.

Practicas de los Caficultores: Eventos
de Organizacién

Las précticas que sensiblemente
implementan los cafiicultores en la realidad
de sus haceres, deben ser identificadas en
las formas organizativas, conocimientos,
estructuras y experiencias que conjugan un
banco de informacion accesible a la red de
situaciones, que deben incorporarse en una
misma decision tecnoldgica de innovacion.
Como lo sefiala Perego (2013), es un
escenario posible de integrar, por lo
contrario "cuando esto no ocurre, por lo
general, la tecnologia se encuentra
incompleta y esta situacion impacta en los
resultados y el futuro de la organizacion” (p.
14).

La realidad de algunas experiencias
latinoamericanas, segun refieren Alarcon,
Ardila y Jaffé (1999), en cuanto a las
estructuras investigativas y de innovacion
agricola en cafia de azucar, produjo
cambios institucionales en las politicas
orientadas hacia el desarrollo de las
capacidades, la vinculacion y valoracion
tecnolégica respecto a la atencion de los
productores, programas de biodiversidad y
consolidacion de mecanismos que procuren
la calidad, tanto en el sector privado como
en los propios productores.
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Es por ello que el sentido de las
actividades, procesos gerenciales y el
sistema de relaciones socio productivas,
organizados en SOCAPORTUGUESA,
caracterizan las alianzas interinstitucionales,
al generar ensayos agro técnicos, contactos
experienciales y conocimientos en el
dominio practico de las labores relacionadas
con la cafa de azucar.

El conocimiento derivado de la
organizacion, para beneficiar directamente a
los agremiados, representa el afianzamiento
de sus experiencias designadas por la
capacidad de diadlogo y la posibilidad de
escuchar al otro. Las circunstancias
envolventes en la trama de situaciones que
otorgan la  organizacién  productiva,
contribuye con la participacion de los
conglomerados productivos del sector, para
el desarrollo de proyectos agroindustriales y
en biotecnologia, susceptibles de
mejoramiento permanente.

Este argumento es inspirado en el
pensamiento de Norton (2004), al
considerar que los productores vy
procesadores también necesitan mantener
relaciones mutuas de trabajo, que estimulen
la organizacion y los reajustes de acuerdo
con las condiciones econdmicas de una
realidad cambiante. En esta perspectiva, el
autor senala que: “dada la importancia de
los incentivos agricolas para el desarrollo,
estas cuestiones merecen la atencion de los
responsables de las politicas, pero
representan un reto dificil” (p. 116).

Politicas Econ6micas e Incentivos a
los Productores Agricolas

La potencialidad del funcionamiento
equilibrado del sistema productivo agricola,
cobra esfuerzos en las compensaciones de
las politicas e incentivos ante los posibles
dafos en la calidad o cantidad de los
productos, al tener en cuenta parametros
exigidos en funcién del rendimiento. Por
consiguiente, Medina (2014) sefala, en el
caso de los productores ecologicos, que
este pardmetro "puede estar derivando un
agravio comparativo para los productores
ecoldgicos, a los cuales se les sitda en una
tasa de riesgo determinada en funcion de la
desviacion de sus rendimientos obtenidos
respecto al uso de la media de su comarca"
(p. 219).

Con la postura de este autor, se quiere
dar a entender las dificultades entre los
agricultores convencionales y los
ecoldgicos, gue han generado
incertidumbre en el aprovechamiento
inmediato de la comercializacion y el
rendimiento, ante los riesgos de la
contaminacion o de otro tipo de problemas,
qgue indica la adaptacién necesaria en las
distintas lineas de seguro o demandas de
los productos ecoldgicos.

Las politicas e incentivos a los
productores agricolas puede atender al
equilibrio entre la oferta y la demanda ante
lo cual, sefialan Krugman, Wells y Olney
(2008), es un principio de economia
apoyado en la entrada de nuevos productos
a corto plazo, como parte del beneficio que
obtienen las empresas del mercado,
cuando ese equilibrio esta incentivando la
creacibn de nuevas organizaciones
productivas.
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ORIENTACION METODOLOGICA

El estudio se desarrollo desde el enfoque
cualitativo de tipo fenomenoldgico apoyado
en la hermenéutica. Se contd con la
informacion derivada de las experiencias y
vivencias de tres directivos de
SOCAPORTUGUESA, a quienes se les
aplicé la entrevista a profundidad. Este
aporte informativo fue interpretado a través
de procesos de categorizacion, codificacion
y triangulacion.

HALLAZGOS

La interpretacion del fendmeno de
estudio permite sefalar que la labor
minuciosa llevada a cabo en la gerencia
técnica y tecnoldgica de
SOCAPORTUGUESA, a través del trabajo
extensionista, exige el apoyo del Estado a
través de convenios interinstitucionales, la
representatividad de algunos funcionarios,
la presencia permanente en la zona de
influencia productiva, la capacitacion técnica
de los productores, créditos para el apoyo
efectivo en el desarrollo de diversas areas
agronomicas del sector.

La situacién de ajustes tecnoldgicos ante
el potencial éxito en la produccion de cafia
de azucar, cobra vigencia en los
movimientos sociales de las organizaciones
que se destinan a contribuir con el
asesoramiento de  tipo  tecnoldgico,
combinado con la gestion y desarrollo de
nuevos proyectos que mejoren el sistema
productivo.

Por tanto, esa mision organizacional

como nuevo paradigma de la productividad
y la eficiencia, se ubica en la fortaleza en la
conexion con los productores, en virtud de
proyectos de investigacion y generacion de
tecnologia; ademas de la capacidad que
sostiene el hacer de experiencias del
productor capacitado al acceder a la
tecnologia, y el cambio de actitudes en esa
nueva realidad tecnolégica de desarrollo
productivo de la cafia de azUcar.

En suma, la creacién de mecanismos de
estimulos e innovacion de los procesos y
actividades, por parte del Estado, se ha de
configurar dentro de un marco estratégico
para el desarrollo e innovacion en el sector,
gue ha de articular las acciones necesarias
de las organizaciones, al estimular los
proyectos de investigacion acordes con el
escenario requerido de la seguridad
alimentaria, y coadyuvar en el estimulo de
la capacidad de innovacion tecnoldgica del
sector productivo, empresarial y académico.

REFLEXIONES

El reflejo de la orientacion directiva de
SOCAPORTUGUESA en la  visiéon
integradora del modelo de productividad de
la cafia de azucar, basado en un modo de
accién socio-productivo de
acompafnamiento sensible a los
caficultores, otorga significatividad en el
marco de contribuir con la seguridad
alimentaria, los procesos de produccién de
cafia de azulcar, acordes con objetivos de
investigaciéon, innovacibn y  gestion
tecnoldgica de bajo impacto ambiental.
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Esta perspectiva se corresponde con las
actitudes y experiencias gerenciales de
transformacion esperadas en las unidades
agroproductivas, al fundamentar la vision de
servicio y apoyo a los caiiicultores, como
experiencia de  gestion  tecnoldgica,
planificacion estratégica e investigacion
para la innovacion en procesos del central
azucarero, toda vez que se produzca un
sistema de adecuacion de la infraestructura
adecuada.
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LA EDUCACION BIMODAL,
OPORTUNIDAD DE
TRANSFORMACION

UNIVERSITARIA

RESUMEN

La presente ponencia, inscrita en la
tematica “Gerencia y liderazgo educativo
(transformacion universitaria, calidad
educativa, inclusion)’, esta relacionada con
una investigacion en proceso la cual tiene
por objeto demostrar las bondades
tecnologicas, en el marco de Ila
transformacién universitaria, que representa
el disefio y aplicacibnde un modulo
instruccional para el aprendizaje de las
asignaturas Auditoria | y Il dirigido a
estudiantes de la licenciatura en Contaduria
del Decanato de Ciencias Econdmica y
Empresariales (DCEE) de la Universidad
Centroccidental Lisandro Alvarado,
fundamentalmente a los cursantes de las
asignaturas mencionadas. Estas
asignaturas para los futuros Contadores
Publicos representan el eje vertebral de su
formacion profesional, toda vez que
representan el desideratum para el ejercicio
profesional, bien sea de manera
independiente o con una baja relacion de
dependencia, dentro de un acuerdo tacito
entre los docentes. Su impartir debe
ser,hasta ahora, presencial, por lo que esta

carlosfigal@gmail.com

propuesta de  investigacion intenta
demostrar la factibilidad de su aplicacion a
distancia, sin que se desmejore la calidad ni
los propositos ulteriores de la carrera en
cuestion. El trabajo se enmarca en la
modalidad de proyecto factible, apoyado en
una investigacién de tipo documental. El
referente tedrico se sustenta sobre trabajos
de indole similar y en las propuestas
tedricas de Dearden (1976) en su relaciéon
con el uso de material didactico para la
educacion a distancia, basada en los
nuevos paradigmas de la sociedad del
conocimiento, asi como en elementos
fundamentales para entender la dinamica y
caracteristicas de esta modalidad educativa
aplicada en una universidad
tradicionalmente presencial, a la cual la
sociedad y entes gubernamentales le
exigen adecuarse a los parametros vigentes
para ampliar su espacio de oferta y
capacidad de atencion educativa.

Palabras clave: educaciéon a distancia,
ejercicio profesional, transformacion
universitaria.
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GENERALIDADES Y PROPOSITOS DE
LA INVESTIGACION

Con el fin de lograr una mayor certeza y
obtener una guia en lo que respecta a la
informacion utilizada para apoyar esta
investigacibn en proceso, se examinaron
algunos trabajos de investigacién, los
cuales guardan vinculacion con el tépico de
estudio, son ellos:

Marquina (2007) realizé una investigacion
titulada Estrategias Didacticas para la
Ensefianza en Entornos Virtuales, cuyo
objetivo general fue: A partir de un
diagnéstico, elaborar un curso en linea para
la capacitacion de docentes universitarios
en el uso de estrategias didacticas para la
ensefianza en entornos virtuales,
comprobando su factibilidad de uso. La
investigacion se inscribio en la modalidad
de proyecto Factible.

El trabajo se realiz6 en tres fases, a
saber: a) la fase diagndstica, apoyada en
una investigacion documental sobre la
existencia de planes de capacitacion de
tutores virtuales y en una investigacion de
campo para la deteccidon de necesidades; b)
la fase de elaboracién de la propuesta, que
consistié en el disefio de un curso para ser
facilitado a distancia mediante el sistema de
gestion de aprendizaje denominado Moodle,
y sustentado instruccionalmente sobre los
lineamientos tedrico — practicos de un
modelo operativo viable para dar respuestas
a las necesidades de un grupo social, en
este caso los docentes universitarios con
intenciones de formarse como tutores

virtuales, quienes fueron complementados
con los aportes de otros autores del area; c)
la fase de evaluacion de la factibilidad, que
se centro en la evaluacion de los materiales
mediante el juicio de expertos, el desarrollo
de una prueba piloto para la determinacién
de la calidad del curso y la viabilidad de
implementacion a una mayor escala.

Entre los hallazgos mas relevantes de
esta investigacion destacan la importancia
de una adecuada y constante capacitacion
en las posibilidades que para le educacién
ofrecen las tecnologias de informacion y
comunicacién, especialmente en el disefio,
planificacion y uso de estrategias didacticas
soportadas en las herramientas y recursos
de los cuales disponen los sistemas de
gestibon de aprendizaje, como Moodle,
también la necesidad de generar funciones
de tutoria virtual las cuales requieren del
desarrollo de un conjunto de competencias
y habilidades por parte del docente,
alcanzables con un proceso continuo de
capacitacion, en donde se incluyan los
aspectos técnicos, pedagogicos y
organizativos de los cursos en linea.

Otro hallazgo es que las principales
carencias y necesidades de capacitaciéon de
los tutores virtuales, comunmente, se
refieren al uso operativo y educativo de las
herramientas y recursos con los cuales se
cuentan en los entornos virtuales. Entre sus
recomendaciones se propone el desarrollo
de cursos o talleres, preferiblemente a
distancia, que permitan profundizar en los
principales aspectos de la dinamica que se
desarrolla en los entornos virtuales, y que

Educacion para los Valores Humanos 155



PROGRAMA POSTDOCTORAL OCTUBRE 2016

UNIVERSIDAD FERMIN TORO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA POSTDOCTORAL EN ESTUDIOS LIBRES

LA EDUCACION BIMODAL, OPORTUNIDAD DE

TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

son vistos en forma positiva por los
docentes que utilizan las TIC como medio
para el disefio de la instruccion.

Carrillo (2011), quien realizé una
investigacion cuyo propdsito fue El Disefio
de una unidad Didactica Bajo el Enfoque de
Educacion a Distancia de La Asignatura
Contabilidad 1l Del Decanato de
Administracion y Contaduria de la UCLA,
enmarcada en la modalidad de proyectos
especiales, se apoy6é en una investigacion
documental. Por tratarse de material
didactico a utilizarse en entornos virtuales
de aprendizaje, su disefio se sustenté en un
modelo pedagdgico fundamentado en
teorias constructivistas del aprendizaje y en
teorias de interaccion, autonomia e
independencia del estudiante a distancia,
debido al énfasis que se hace en el
estudiante como centro del proceso de
ensefianza aprendizaje.

Entre las conclusiones mas importantes
de esta investigacion destacan que: Existen
diversos materiales didacticos que se
pueden utilizar en la educacion a distancia.
Estos deben promover el aprendizaje
independiente a través el didlogo didactico
mediado y facilitar el desarrollo de
habilidades cognitivas del estudiante; asi
como también que el disefio y elaboracion
de materiales didacticos para la educacién a
distancia que requiere de ciertas
caracteristicas, sean motivadores y guias
de acciones que fomenten el aprendizaje
independiente; que demanden la
participacion activa, reflexiva y analitica del
estudiante.

La contribucién que estos antecedentes
generaron para la investigacion radica en el
aporte teorico practico de la educacion a
distancia que nos exhorta a identificar,
entender y adaptar nuevas estrategias
académicas que permitan  procesos
innovadores y diferentes en las instituciones
de educacion superior para lograr un mejor
y mas efectivo desempefio académico, que
de respuesta a las necesidades de la
educacion universitaria que requiere una
revision a su modelo educativo tradicional y
complementarlo con otras férmulas de
formacion, que permitan romper las
barreras geograficas, de espacio y tiempo.

Es proposito central de esta investigacion
en  proceso: Diseflar un  modulo
instruccional que sea aplicable a Ila
modalidad de estudios no presenciales para
las asignaturas, Auditoria | y Il del
DCEE-UCLA. Para el logro de este
propoésito, actualmente se evalla, mediante
consultas entre docentes y estudiante, la
necesidad de un médulo instruccional para
las asignaturas mencionadas dentro de los
lineamientos de la educacién no presencial.
Luego de estas consultas se procedera a
elaborar, tomando como insumos la
plataforma tecnolégica de la UCLA y la
normativa que rige la modalidad de estudios
no presenciales, un médulo instruccional
para las asignaturas, auditoria |y II.

Un modulo instruccional como el que se
propone puede representar, tanto para
estudiantes como docentes, una
herramienta importante por cuanto su
aplicaciéon podra redundar en una atencién
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mas incluyente y de mas democratizacion
del conocimiento, ya que mediante esta
modalidad de estudios el contacto docente
alumno puede ser permanente, mas alla de
las limitaciones de tiempo y geogréficas.
Igualmente por su aplicacion y uso
cotidiano, se podra lograr en el alumno una
mayor independencia en sSu proceso
formativo, caracterizado por elementos de
responsabilidad, autoevaluacion y
autogestion.

El ambito organizacional de este proyecto
sera el Decanato de Ciencias Econémicas y
Empresariales (DCEE), fundamentalmente
el estudiantado y docentes de la carrera de
Contaduria Publica, cursantes 0
responsables de las asignaturas
mencionadas respectivamente, sin que esto
represente una limitacion para quienes ya la
hayan cursado o la tengan pendiente de
cursar.

En cuanto a su alcance, la investigacion
estd referida de manera especifica a las
asignaturas de Auditoria y a la elaboracion
de un modulo instruccional, como una
herramienta que facilite la interaccion
docente- alumno sin necesidad de la
coincidencia de espacio y tiempo. Esta
pensado fundamentalmente para aquellos
cursantes de esta asignatura.

ASPECTOS METODOLOGICOS

La presente investigacion esta centrada
en el analisis de la pertinencia de la
aplicabilidad de estudios de modalidad a
distancia o no presencial; pertinencia que se
manifestara en la elaboracion de un modulo

instruccional. Por lo tanto, los
investigadores para desarrollar la dinamica
del estudio haran consultas entre docentes
y estudiantes, asi como analisis de fuentes
documentales que traten la tematica
investigada. Por estas acciones, esta
investigacion tiene caracter descriptivo, con
disefio documental y de campo.

Para la recoleccion de datos se aplicaran
las técnicas de encuesta, analisis
documental y entrevistas estructuradas.
Como instrumentos se aplicara el
cuestionario y el guion de entrevista. Para
apropiarse de la informacion que concretara
esta  investigacion, el grupo  de
investigadores identificara el fendmeno de
estudio desde fuentes secundarias, la
observacion documental y la aplicacion de
entrevistas a un grupo de docentes y
estudiantes seleccionados segun el interés
de los investigadores.

Una vez recolectada la informacion, se
organizara de la siguiente manera: Los
datos empiricos obtenidos por la aplicacién
de las técnicas e instrumentos de
recoleccion, se clasificaran, registraran vy
tabularan para su posterior analisis e
interpretacion. La informacion recabada de
fuentes bibliogréficas, tales como libros,
revistas, publicaciones periodicas, textos
legales y paginas de Internet, sera revisada,
organizada, analizada y vaciada en un
resumen critico y analitico. Las respuestas
obtenidas, mediante la aplicacion de la
entrevista y cuestionarios, se codificaran
segun el nivel o niveles de importancia de
los datos recolectados. Bésicamente, se
aplicaran las técnicas de registro vy
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tabulacion que permitirdn la reduccién y SEDUCLA(2012).Instructivo Coordinacién D
sintetizacion de los mismos en funcion de AC.Hacia la Universidad Bimodal.
Su posterior interpretacion.
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RESUMEN

La presente investigacion estima evidenciar
reflexiones tedricas acerca de la gerencia
de la responsabilidad social empresarial,
que busca fortalecer las capacidades
gerenciales enfocadas en una vision
estratégica mas eficiente y comprometida
con la sociedad, mas alla de la razon socio
productiva y econdmica de la empresa
como un ente moral que valora y significa
una auténtica responsabilidad social en pro
del desarrollo humano sostenible, que se
fundamenta en un compromiso voluntario y
mas ético con todos sus grupos de interés.
El disefio fue bibliografico sobre la base de
un andlisis documental critico y las
experiencias de los autores, quienes
realizaron la busqueda, el estudio y andlisis
de fuentes primarias y secundarias del
conocimiento. Como gerentes conscientes
del compromiso voluntario de las
organizaciones con sus grupos de interés,
se busca refundar un nuevo pensamiento
gerencial, que integre los valores éticos y
morales conducentes al cumplimiento de un
compromiso voluntario enfocado hacia el
bien comudn; que reconfigure las practicas
gerenciales hacia una integracion del eje
axiolégico empresa-sociedad-ambiente, en
atencion a la aplicacion efectiva de los
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derechos humanos en una organizacion, la
implantacion de préacticas laborales éticas,
el involucramiento de los grupos de interés
y el desarrollo social.
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INTRODUCCION A LA TEMATICA

Los gerentes tienen un gran desafio al
enfrentar la realidad a nivel organizacional
en este nuevo siglo XXI, la cual se ha
transformado para dejar atras modelos
gerenciales signados por estructuras
rigidas, que estaban centradas en la
certeza, en la previsibilidad y estabilidad.
Actualmente, se procuran estructuras
gerenciales mas flexibles que se encuentren
en conexiobn con la comunidad que les
rodea, y que exige que las empresas y
organizaciones, tanto publicas como
privadas, establezcan  practicas de
responsabilidad social empresarial en la
basqueda del bien comun, el desarrollo
sostenible y la preservacion del ambiente.

En tal sentido, los gerentes y miembros
de las organizaciones apenas estan
tomando conciencia del verdadero
significado de la responsabilidad social
empresarial, siendo necesario un repensar
el estado del arte, para articular nuevas
acciones inherentes destinadas a asumir un
rol social mas amplio, que trascienda la
caridad y la filantropia, para convertirse en
un compromiso voluntario ético y moral que
expresa su responsabilidad por un entorno
qgue podria desaparecer, si no se toman las
acciones  gerenciales  pertinentes vy
oportunas que les permitan prolongarse en
el tiempo.

Lo expuesto es el reflejo de las
necesidades sociales de los grupos de
interés conocidos por sus siglas en idioma
ingles stakeholders, quienes activamente
solictan a las empresas que se
responsabilicen del impacto de sus

actividades sobre el ambiente y la sociedad
y, de esta manera, se reviertan las acciones
gerenciales en beneficios comunes para la
dupla sociedad-empresa, a través del
establecimiento de estrategias, normativas,
protocolos que signifiguen una autentica
responsabilidad social empresarial.

En tal sentido, la norma ISO 26000
(2010) fue creada por la Organizacion
Internacional de Normalizacién conocida
por sus siglas en idioma ingles 1SO, como
una guia voluntaria para orientar a las
empresas publicas y privadas en su camino
hacia la trasparencia en sus operaciones, al
proporcionar una serie de principios
fundamentales vinculados con la ética
empresarial.

DESARROLLO ARGUMENTAL

Gestidn de la Responsabilidad
Social Empresarial

El desarrollo tecnolégico en la actualidad
ha impulsado el avance productivo de las
empresas al marcar un hito en el accionar
de los gerentes, quienes empiezan a
interesarse por los impactos ambientales
que podria generar la organizacion, y las
posibles consecuencias en la calidad de
vida de los seres vivos, lo que promueve
una busqueda del desarrollo arménico entre
la tecnologia y el bienestar de la sociedad.

En este sentido, Novo (2007) afirma que
“(...) los problemas del mundo moderno
fueron naciendo de los excesos, y de la
desmedida euforia y confianza en la
tecnociencia” (p. 74). Por consiguiente, el
desarrollo economico en la modernidad no
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respetd los limites y el equilibrio de la
naturaleza, provocando que se produjeran
significativas huellas ambientales y eco-
sociales, requiriendo de politicas de
responsabilidad  social que permitan
contrarrestar los efectos de las operaciones
de empresas y un mejor aprovechamiento
de los recursos naturales.

De igual forma, este autor afirma que la
sobreexplotacién de los recursos naturales,
debido a que no fueron considerados los
costos ambientales por las empresas, ha
traido como consecuencia la acumulaciéon
de impactos negativos a la naturaleza,
producto de la omision empresarial ya
referida.

En atencion a ello, se necesitan cambios
en el ejercicio gerencial por uno mas
respetuoso del ambiente y de la sociedad,
que involucre al entorno que los rodea,
desaprendiendo practicas que se
encontraban enfocadas principalmente en la
producciéon y, muy escasamente, en los
grupos de interés de la sociedad, para
reedificar una gerencia de la
responsabilidad social empresarial, mas
ética y mas comprometida con la sociedad a
la cual debe servir, al incluir en la gestion
valores como: el respeto a los derechos
fundamentales del hombre y la mujer, las
condiciones de trabajo, el cuidado del
ambiente, las relaciones con los grupos de
interés, la salud y cultura de los
trabajadores.

Es asi como se trascendera hacia una
gerencia mas humana, en la busqueda,
como indica Betancourt (2010), de la
“humanizacion de las relaciones
econdémicas, para dar paso a una nueva ola

de consideraciones éticas en el manejo de
las empresas” (p. 112). De esta manera,
empieza a emerger la ética profesional
como un segmento constitutivo de la
responsabilidad social empresarial, para
fomentar el respeto por el entorno que
rodea a las organizaciones, enfocadas
hacia la sostenibilidad de los negocios y del
ambiente.

El enfoque de la responsabilidad social
empresarial es abordado por la Fundacion
Ecologica y Desarrollo (2004), como un
nuevo modelo de gobierno de las
externalidades empresariales, en lo
econOmico, social y ambiental, como
respuesta a la creciente atencion publica y
a las demandas por parte de la sociedad
civil respecto al impacto de la actividad
empresarial sobre su entorno y el ambiente.

Por su parte, la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999),
como ley suprema, establece a Ia
responsabilidad social como un valor
superior. En su articulo 2 se destaca que
nuestro pais se constituye en un Estado
democratico, social de derecho y de justicia,
que propugna como valores superiores en
su ordenamiento juridico y actuacién, la
vida, la libertad, la justicia, la igualdad, la
solidaridad, la democracia, la
responsabilidad social y, en general, la
preeminencia de los derechos humanos, la
ética y el pluralismo politico.

Aunado a lo expuesto, el articulo 278
esboza que los oOrganos que ejercen el
Poder Ciudadano tienen a su cargo, de
conformidad con esta Constitucion y con la
ley, promover la educacibn como proceso
creador de ciudadania, asi como la
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solidaridad, la libertad, la democracia, la
responsabilidad social y el trabajo,
correspondiendo asi, por imperativo de la
ley, el cumplimiento y la promociéon de la
responsabilidad social desde el Estado
hacia los ciudadanos.

En lo que respecta a las empresas
privadas, en Venezuela estan obligadas por
imperativo de la ley de contrataciones
publicas (2010), a cumplir con el llamado
compromiso de responsabilidad social,
definido como el acuerdo que los oferentes
establecen para el aporte en dinero a
programas sociales determinados por el
Estado y a instituciones sin fines de lucro.

Estas exigencias en el plano juridico
sobre la responsabilidad social de las
organizaciones, hacen pensar sobre la
condicion sinérgica e integral en la cual se
ha de asumir, por parte del Estado, las
empresas y la comunidad, el triangulo de
alianzas interinstitucionales, lo cual es
descrito por Guédez (2008) como el angulo
superior de lo que constituyen las
prioridades gubernamentales, capacidades
de las empresas y necesidades sociales.
Todo ello en un sistema interconectado de
alianzas estratégicas vinculadas con un
sentido de beneficio social, en el contexto
de un nuevo paradigma de responsabilidad
social.

La Norma ISO 26000. Guia sobre la
Responsabilidad Social Empresarial

La ISO como red de institutos de normas
nacionales de 164 paises, esta compuesta
por delegaciones gubernamentales y no
gubernamentales subdivididas en una serie

de subcomités encargados de desplegar las
guias que contribuirdn al mejoramiento y
evolucion de la humanidad. Esta red ha
desarrollado la norma internacional 1SO
26000 (2010) como wuna guia sobre
responsabilidad social empresarial, para
ofrecer orientacién global pertinente para
las organizaciones del sector publico y
privado de todo tipo, basada en un
consenso internacional entre expertos
representantes de las principales partes
interesadas, para alentar la aplicacion de
mejores practicas en responsabilidad social
empresarial en todo el mundo, al
implementar una estandarizacion de lo que
es la responsabilidad social.

En tal sentido, esta normativa establece
conceptos y métodos de evaluacion
abordando (07) siete temas fundamentales,
dentro de los cuales se admite una serie de
directrices dirigidas hacia el cumplimiento
de la responsabilidad social, en lo que tiene
que ver con la gobernanza de Ila

organizacién, las practicas justas de
operaciones, el medio ambiente, los
derechos humanos, practicas laborales,

tema de consumidores, el involucramiento
de la comunidad y desarrollo social.

La norma ISO 26000 (ob.cit.) agrega
valor al trabajo existente sobre esta
materia, al implementar estrategias de
responsabilidad social empresarial
mediante el desarrollo de un consenso
internacional sobre lo que significa para las
organizaciones el ser responsable. Segun
esta norma, la responsabilidad social se
refiere a las "acciones de una organizacion
para responsabilizarse del impacto de sus
actividades sobre la sociedad y el medio
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ambiente" (p. 56). El desafio normativo se
desprende de la comprension global del
significado relevante de la responsabilidad
social, y de lo que las organizaciones tienen
que hacer para operar de una manera
socialmente responsable y de forma eficaz.

Pelakis (2008) refiere que los objetivos
de la norma aludida son el de ayudar a las
organizaciones a implementar, mantener y
mejorar las estructuras de responsabilidad
social; el apoyar a las organizaciones a
demostrar su buena ejecucion en materia
de responsabilidad social, al dar respuestas
oportunas a todos los grupos de interés de
la organizacion; el proporcionar un estandar
para operacionalizar la responsabilidad
social con el mayor grado de transparencia
posible en las organizaciones, lo cual
aumentara el grado de credibilidad de las
empresas.

Por lo tanto, la responsabilidad social de
una organizacion ante los impactos de sus
decisiones, actividades y operaciones
diarias que realizan ocasiona en la sociedad
y el ambiente, mediante un comportamiento
ético y transparente, debe contribuir al
desarrollo sostenible, incluyendo la salud y
el bienestar social de la sociedad, al
considerar sus grupos de interés en el
cumplimiento de las legislaciones vy
normativas internacionales, como un
elemento determinante para medir su
desempeiio integral y su habilidad para
continuar operando de manera eficiente.

REFLEXIONES DE CIERRE

En el contexto del andlisis, se ha
evidenciado la necesidad de repensar y

articular el verdadero sentido de Ia
responsabilidad social, para incorporar
estrategias gerenciales que propicien
cambios en la promocion de politicas de
responsabilidad social empresarial,
destinadas a la preservacion del ambiente y
el desarrollo humano sostenible desde la
reflexion y el accionar gerencial.

De esta manera, es indispensable que la
organizaciéon considere mirar mas alla de
los costos econdmicos tradicionales, para
focalizarse en aquellas decisiones que
contribuyan en el largo plazo con la
sostenibilidad ambiental, como parte de una
cultura de gestion empresarial basada en
valores  éticos 'y  morales, como
manifestacion integral de la accién
gerencial para el cuidado del ambiente.

Otro aspecto a ser considerado se refiere
a la responsabilidad social empresarial que
se encuentra compartida con
organizaciones de caracter comunitario, lo
gque plantea nuevos escenarios que
deberan  permitir una  sinergia Yy
entendimiento organizacional con grupos de
interés, para la busqueda de respuestas a
sus requerimientos mediante estrategias de
equilibrio social.

La responsabilidad social funda en su
accionar una transformacién organizacional,
que tiende a centrarse en fomentar en sus
trabajadores una verdadera filosofia de
servicio como valor superior, la cual sienta
sus bases en una concepcién humanista
solidaria de la gerencia, una nueva forma
de repensar a la responsabilidad social
enfocada en el talento humano, mediante
acciones solidarias que buscan responder
al mas necesitado.
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Es oportuno resaltar que las
organizaciones apenas estan avanzando en
este tema, en tal sentido, corresponde a los
gerentes poner en practica el ejercicio real
de la responsabilidad social, reformulando
un nuevo pensamiento que integre los
valores éticos y morales que conduzcan a
un compromiso voluntario enfocado en el
bien comun, significando la importancia de
la implementacion del protocolo
denominado ISO 26000, que fue creado
vista la necesidad de comportarse de
manera  socialmente responsable, al
establecer conceptos y métodos de
evaluacion.

Los referentes tedricos-conceptuales
antes esbozados permiten reflexionar sobre
la necesidad de abordar la gestion de la
responsabilidad social como una visidn
transformadora, de cara a la sociedad y en
pro de las generaciones futuras, para
comprender el entorno, analizar soluciones,
integrar esfuerzos y generar acciones que
garanticen la construccion mancomunada
de una sociedad mas justa, equilibrada y
prospera, en conjunto con los actores
sociales que hacen posible el crecimiento
de las organizaciones y del Estado.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Betancourt, E. (2010). La Planificacion
Estratégica del Capital Humano en el
Siglo XXI. Venezuela: Ediciones.

Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela. (1999). Gaceta oficial de la
Republica Bolivariana de Venezuela N°
36.860. Diciembre 30, 1999.

Fundacién Ecoldgica y Desarrollo. (2004).
Responsabilidad social corporativa y
politicas publicas. Espafa, Barcelona: La
Empresa del Mafana.

Guédez, V. (2008). Ser confiable.
Responsabilidad social y reputacién
empresarial. Republica Bolivariana de
Venezuela, Caracas: Planeta.

International Standard Organization. (2010).
ISO 26000:2010. Guia sobre
Responsabilidad Social. Ginebra.
Secretaria Central de 1SO.

ISO 26000. Visidbn General del Proyecto.
(2010). Disponible en
(http://www.iso.orgl/iso/iso_26000_project
_overview-es.pdf). [Consulta: 2013, Junio
30].

Ley de Reforma Parcial de la Ley de
Contrataciones Publicas. (2010). Gaceta
Oficial de la Republica Bolivariana de
Venezuela N° 39.503. Septiembre 9,
2010.

Novo, M. (2007). El desarrollo sostenible.
Su dimension ambiental y educativa.
Espafa: Prentice Hall.

Pelakis, C. (2008). Hacia una cultura de
responsabilidad social. Venezuela:
Pearson.

Educacién para los Valores Humanos 164



PROGRAMA POSTDOCTORAL OCTUBRE 2016

SISTEMA ESTRATEGICO DE
GESTION PARA LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL BAJO LOS
PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL

RESUMEN

El presente estudio se presenta como
resultado de una revision documental de
naturaleza descriptiva, con el fin de analizar
la importancia del establecimiento de un
sistema estratégico de gestion para la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
bajo los principios del pacto global. Para lo
cual se tomaron como referentes teoricos
centrales, los Principios del Pacto Global
consagrados por el PNUD (2009) y la RSE.
Podemos mencionar que en todos los
paises, en los Ultimos tiempos, se han
generado procesos de cambio en los cuales
se replantean continuamente nuevos
desafios en las relaciones Estado-mercado-
sociedad, y las contribuciones para la
erradicacion de los diversos problemas
sociales que aquejan el bienestar de la
humanidad. Lo anterior ha dado paso a que
las empresas asuman una actitud
filantropica, generando nuevos
cuestionamientos sobre la exclusividad de
su funcién econdémica y su contribucion en
la resolucion de problemas sociales, al
producir estrategias de accion que le
permitan cumplir con las orientaciones para
la gestion de la RSE. Como parte de las
reflexiones finales, me permito sefialar la
relevancia de la implementacion de
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INTRODUCCION

Los primeros afios del siglo XXI ha traido
consigo eventos e imperativos
trascendentales, avances cientificos,
tecnolégicos, sociales, ambientales, al igual
que en el siglo pasado, que han marcado el
mundo organizacional, como la revolucién
industrial, las guerras mundiales, y sus
consecuencias negativas en la
profundizacibn de la pobreza y las
desigualdades sociales. Estos antecedentes
han dado paso, en la época de Ila
posguerra, a la creacion de organismos
internacionales como la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), orientada a
formular politicas y programas para mejorar
las condiciones laborales como acciones
pertinentes para orientar el progreso de la
sociedad, al establecer pautas tanto para el
sector publico como para el sector
empresarial; la Organizacibn de las
Naciones Unidas (ONU); posteriormente, el
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo  (PNUD), quienes trazan
estrategias y disefian acciones con miras a
la promocién del desarrollo.

Desde el siglo XX, a nivel mundial, las
exigencias dirigidas a las empresas
privadas han sido cada vez mayores, los
paises (principalmente los que cuentan con
legislaciones claras y restricciones sobre
operaciones industriales) han sido muy
exigentes en cuanto a permitir el
establecimiento de empresas en entornos
comunitarios. La produccién de bienes y
servicios, la creacion de empleos y el pago

de los impuestos ya no son suficientes,
ahora se les exige contribuir a la garantia
de los derechos humanos, la promocion del
consumo consciente, el desarrollo de
nuevos esquemas de cooperacién y la
promocién del desarrollo econdémico vy
social del pais (Méndez, 2010).

A propdsito de lo anterior, los organismos
internacionales se han movilizado con el
objetivo de promover una vision de
economia responsable, ejemplo de ello es
la Organizaciéon de las Naciones Unidas
(ONU), como organismo supranacional, el
cual ha hecho un llamado a las empresas a
nivel global para que tomen parte en la
construccion de un  marco  social
medioambiental, que garantice beneficios y
minimice los perjuicios de las oportunidades
que pudieran presentar las economias
globalizadas, a través del Pacto Mundial.

Como consecuencia de esos
acontecimientos, a nivel mundial se ha
promovido con ahinco el cumplimiento de la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE),
al profundizar ese compromiso institucional
gue debe tener la organizacién con sus
clientes internos y externos, y la vinculacion
con las comunidades. Desde esta
perspectiva, la empresa toma un rol
fundamental con sus aportes en la
construccion y desarrollo de la calidad de
vida de sus grupos de interés o de presion
(las comunidades cercanas, proveedores,
accionistas, sus empleados y
consumidores), dejando de lado la vision
restringida basada solo en la maximizacion
de la rigueza en atencion a ampliar, incluso,
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el tipo de actividades que hasta la fecha
venian realizando, al adaptarse a los
entornos sociales en los que convergen.

ESBOZO ARGUMENTATIVO

El comportamiento empresarial bajo la
RSE ha ido evolucionando a través del
tiempo, configurandose inicialmente a partir
de actividades filantrépicas, la mayoria con
acciones eventuales (Leon, 2008). En la
actualidad existen otras modalidades de
practicas responsables como el mercadeo
de causa social, el comercio justo y el
consumo responsable, el voluntariado
corporativo, el desarrollo de programas o
proyectos; asi como fundaciones
corporativas que les permite planificar y
ejecutar un conjunto de actividades, en un
campo de accion mas amplio dirigido a
diversas areas sociales.

De esta manera, se aprecia un
reconocimiento progresivo, creciente, de la
practica empresarial como un hecho social
y, por consiguiente, con implicaciones que
no pueden soslayar la incidencia o impacto
que tiene la actividad que desarrolla una
organizacion, independientemente de su
naturaleza; toda vez que no puede verse
como aislada del contexto donde se
desenvuelve, en una especie de simbiosis 0
de influencia mutua, con los actores
involucrados en su desempefio.

En otras palabras, la nocién de
responsabilidad social adquiere relevancia
mas alla del sector empresarial.

Aunque en la actualidad se sigue
haciendo filantropia en nombre de la RSE,
Se espera que estas iniciativas se traduzcan
en un mayor compromiso por parte de las
empresas, con el objetivo de maximizar su
campo de accion por medio de alianzas de
cooperacion con el sector publico estatal y
las comunidades. Este propésito es parte
de los acuerdos y tratados internacionales
gue se establecen entre los gobiernos, las
empresas Yy los representantes de
organizaciones no gubernamentales.

En un contexto mas cercano, el Estado
venezolano desde el afio 2000, bajo los
cambios realizados en la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela, ha
planteado a partir de sus politicas publicas
promover una relacion Estado-empresa-
sociedad, sobre la base de Ila
responsabilidad social como premisa de
actuacion, en aras de orientar las acciones
al bienestar colectivo, desde los aspectos
econdmicos, sociales y ambientales.

Vale destacar que la RSE en Venezuela
tiene su propia trayectoria, asociada a la
evolucion misma del sector empresarial, es
decir, en la medida en la cual éste se fue
consolidando, y aquella iba adquiriendo
notoriedad en otras latitudes mas
desarrolladas, comenz0 a ser adoptada en
nuestro caso. Refiere Méndez (ob.cit.), que
los inicios de la RSE estan asociados a la
llegada de Ilas empresas petroleras
extranjeras, a sus aportes en la creacion de
conjuntos  habitacionales 'y  servicios
educativos no establecidos en las
regulaciones.
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Este creciente interés en la
implementacién de la RSE por parte de los
diversos actores sociales, ha potenciado la
necesidad de que las organizaciones que la
asumen como parte de su politica
empresarial o0 cultura organizacional,
consoliden un modelo de gestion que
permita monitorear sus alcances, asi como
los lineamientos estratégicos que los
sustentan u orientan en relacion con las
metas propuestas y resultados obtenidos.

A propésito de la afirmacién anterior,
puede considerarse a la RSE como
producto de una tendencia natural que se
configura a partir de iniciativas que la
dinamica de los negocios va impulsando,
las cuales “manteniendo el modelo de
gestibn  gerencial actual, es decir,
manteniendo el como y para qué hacemos
las cosas, entiende la necesidad de
contribuir de manera directa con la sociedad
y el ambiente” (Ledn, ob.cit, p.83).

La gestion desde el punto de vista
general engloba elementos o factores de
productividad y diversificacion de bienes y
servicios, que deben ser vistos como un
sistema holistico trabajados con politicas
eficaces y acciones estratégicas, durante su
ejecucion en y para las comunidades,
puesto que las personas en su condicion de
actores sociales orientan su labor como
organizaciones flexibles que conocen las
necesidades y carencias reales de su
entorno.

Cada organizacibn debe  adoptar
sistemas de medicion de su gestion, un

sistema estratégico para el seguimiento,
control y evaluacion, apoyandolo con
indicadores que faciliten generar
informacion oportuna y veraz asociada a los
procesos, disponer de pardmetros o
estandares que permitan conocer la
efectividad del desempefio de lo que se
ejecuta para actuar en contra de las
desviaciones o cambios ocurridos en el
entorno.

Es por ello que, a partir de diversas
discusiones entre organismos
internacionales y organizaciones publicas y
privadas, se recogen diez (10) principios
universales bajo el nombre de Pacto Global
definido por el PNUD (2009) cémo:

Una plataforma politica y un marco
practico para las empresas
comprometidas con la sostenibilidad y
las practicas empresariales
responsables. Esta iniciativa de
liderazgo, que ha sido refrendada por
directores generales, pretende
armonizar en todo el mundo las
operaciones y estrategias comerciales
con diez principios universalmente
aceptados en los ambitos de los
derechos humanos, los estandares
laborales, el medio ambiente y la
lucha contra la corrupcién (p. 1).

Ante ello, los responsables de dirigir o
direccionar las actividades de RSE en las
empresas han de asumir las nuevas
demandas y retos que se plantean en el
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mundo actual, permitiendo un mayor
compromiso en la contribucion del bienestar
de sus grupos de interés; por lo tanto, un
estudio desde esta perspectiva, procura
proporcionar un panorama mas amplio en
cuanto a los resultados arrojados desde la
gestion de las empresas especificamente
con base en los principios del Pacto Global.

En relacion con el sefialamiento anterior,
la indagatoria realizada estuvo orientada,
ademas de aportar nuevos conocimientos
sobre experiencias concretas de programas
de RSE, a que tuviese una utlidad en
cuanto a la mejora de las practicas, conocer
los beneficios de las nuevas dinamicas que
se estan gestando en el mundo empresarial
actual, por lo cual las organizaciones deben
establecer esfuerzos hacia la elaboracion de
metodologias de evaluacién de la gestion, y
normar su gestion con un sistema
estratégico para evaluar sus acciones e
implantacion de RSE bajo lo que establece
el pacto global.

A pesar de los esfuerzos emprendidos
por diversas organizaciones a nivel mundial,
el proceso de registro, sistematizaciéon o
revision de la gestion de la RSE aun no
cuenta con experiencias en Latinoamérica
sobre empresas con wun sistema de
seguimiento, control y evaluacion de dicha
gestion. Vale decir que en Espafa,
particularmente, se vienen desarrollando
trabajos de investigacién para formalizar el
establecimiento de un sistema estratégico
de medicion.

Como basamento tedrico indispensable,
cabe referirse a las dimensiones de la RSE,

segun El Libro Verde (ob.cit.), que plantea
lo siguiente: para la dimension interna
distingue aspectos como a) la importancia
de la gestion del talento humano, b) salud y
seguridad en el lugar de trabajo, c)
adaptacion al cambio, d) gestion del
impacto ambiental y de los recursos
naturales. Para la dimension externa se
considera: a) comunidades locales; b)
socios  comerciales, proveedores vy
consumidores, c¢) derechos humanos.

Por otra parte, los diez (10) principios en
los cuales se basa la Responsabilidad
Social del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas (2015), se definen y abarcan las
areas siguientes:

Derechos Humanos

1. Las empresas deben apoyar y respetar la
proteccion de los derechos humanos
fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de su ambito
de influencia.

2. Las empresas deben asegurarse de que
sus empresas no sean complices en la
vulneracion de los derechos humanos.

Ambito Laboral

3. Las empresas deben apoyar la libertad
de afiliacion y el reconocimiento efectivo
del derecho a la negociacién colectiva.

4. Las empresas deben apoyar la
eliminaciéon de toda forma de trabajo
forzoso o realizado bajo coaccion.
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5.Las empresas deben apoyar Ia
erradicacion total entre su seno el trabajo
infantil.

6. Las empresas deben apoyar la abolicion
de las practicas de discriminacién en el
empleo y la ocupacién.

Medio Ambiente

7. Las empresas deberan mantener un
enfoque preventivo que favorezca el
medio ambiente.

8. Las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

9. Las empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusion de las tecnologias
respetuosas con el medio ambiente.

Corrupcioén

10. Las empresas deben trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas, incluidas
extorsiéon y soborno.

En estos principios que pueden ser
asumidos por las empresas se expresa el
resultado de reflexiones y promocion de
practicas que promueven la dignidad
humana en las relaciones laborales, los
entornos comunitarios y la sociedad en
general, en virtud de la preservacion
ambiental.

CONSIDERACIONES FINALES

A modo de consideraciones finales se

puede acotar en primer lugar, en cuanto a la
dimension interna de la RSE, que las
organizaciones deben estimular un clima de
trabajo caracterizado por buenas relaciones
laborales, elemento fundamental para el
fomento de la productividad.

Como segundo lugar, en relacion con la
gestién de la RSE en el area externa, las
empresas deben establecer una legitima
inclinacion hacia el mejoramiento de la
calidad de los productos y servicios que
ofrece, y con ello hacia los clientes que
consumen sus productos, al ser éstos de
calidad. Las competencias en este ambito
son reconocidas por los trabajadores al
generar con ello mayor productividad,
elemento fundamental para la puesta en
marcha de un modelo adecuado de gestion
de RSE.

En tercer lugar, en lo concerniente a la
importancia del establecimiento de un
sistema estratégico para la gestion de la
RSE bajo los principios del pacto global,
gqueda en evidencia que durante el
transcurrir del siglo XXI, el contexto epocal
ha llevado a que las organizaciones y sus
directivos asuman mayor concienciacion
sobre la relevancia de una gestion holistica,
orientada hacia una integracion de
esfuerzos para  obtener  beneficios
comunes, viendo que no se cumple con la
RSE solo como un requisito legal, sino
como un acto voluntario que permitira
mayor proyeccion de la empresa y una
gestion tendiente al mejoramiento continuo
de la sociedad.
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RESUMEN

El propésito de esta ponencia es el de
analizar la gerencia dentro del paradigma
social organizacional universitario. Las
reflexiones critico-reflexivas emergen de
una investigacion documental, en atencion a
una revision de referentes tedricos que
coadyuvaron en la construccion conceptual
de la tematica, con el propdésito de develar
algunas respuestas a las interrogantes
planteadas. Dado lo planteado, el nuevo
paradigma social de la gerencia universitaria
pasa por una ruptura epistemologica y
cultural del paradigma burocratico, que
implica pasar de la cultura del “yo controlo”
a una gerencia sinergética de trabajo en
equipo dirigido por lideres, en
organizaciones educativas que tienen el
compromiso social de desplegar el
conocimiento bajo las mejores condiciones
para la innovacién, el cambio y la
creatividad. En tal sentido, emerge una
nueva manera de pensar y ver el contexto
universitario, una nueva racionalidad acorde
a estos tiempos epocales que no ve a la
universidad como un sistema, Sino como un
continuo complejo que demanda una
gerencia transcompleja, supeditada al
comportamiento de los actores
pedagogicos, sus interacciones y
pensamientos. Frente a esta situacion,
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facilitar el abordaje de los aspectos
planteados esta circunscrito a la gestion de
un proceso organizacional que, ante la
complejidad de los procesos sociales, actie
de manera eficiente hacia la efectividad en
la toma de decisiones en la solucion de
determinados eventos societales.

Palabras clave: gerencia, instituciones
universitarias, organizacion, cambio social.
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VISION INTRODUCTORIA

En los ultimos afios, la aceleracion en los
diversos cambios culturales, politicos vy
socioeconémicos ha impactado a las
organizaciones, lo que ha configurado un
panorama distinto al tradicional con una
gerencia vertical que obliga a pensar en una
direccién institucional desde la perspectiva
holistica, como una acciébn comdn entre
todos sus elementos y, en especial, del
talento humano, aspecto primordial para
abrir caminos y orientar el esfuerzo de
todos. Asi es como en todos los paises
latinoamericanos se han disefiado nuevas
reformas organizacionales con miras a
adaptarse a esas situaciones.

Por lo tanto, en el escenario de la
gerencia universitaria cobra un valor critico
y estratégico, la accién, actualizacién y
desarrollo de las capacidades humanas;
ésta depende, en gran parte, de las
transformaciones que conduzcan a la
renovacion y consolidacion de la
democracia como medio de vida, que se
fundamenta en el &mbito de la organizacion
y Ssu gestion.

De lo expresado se infiere que, la
universidad para enfrentar los retos de este
milenio debe modificar los estilos
gerenciales, asi como también, las formas
de direccion en los diferentes niveles,
dandole una nueva orientacion a sus formas
tacticas y operativas; en otros términos,
cambiar los objetivos en el mediano y corto
plazo, por un enfoque estratégico vy
participativo, es decir, por aquellos que se

basan en el largo plazo. La heterogeneidad
gue caracteriza a las instituciones de orden
superior, visualizan la situacion de la
gerencia universitaria como un conjunto de
variables internas y externas, afectadas por
marcados encuentros reflejados en sus
politicas de gobierno que trastocan su
mision, vision, valores y filosofia, para
propender de forma excelente a una
sociedad exigente y cambiante.

Desde esta particular vision, la
universidad se ha visto en la necesidad de
reestructurar la gerencia, a través de una
nueva vision del desarrollo del talento
humano, enfocada en las personas y sus
relaciones, con el propdsito de contribuir a
una nueva forma de actuar en los nuevos
escenarios que este nuevo siglo plantea; lo
anterior, desde una vision futurista que
propicia la  participacion amplia vy
comprometida de toda la organizacion,
dispuesta a apoyar al lider en la puesta en
marcha de las estrategias para cumplir las
metas.

DESARROLLO DE LA VISION
Gerencia en la Universidad

Las organizaciones contemplan
complicaciones interdisciplinarias cada vez
mas complejas; éstas requieren ser
abordadas desde una vision que permita
enfrentar las exigencias requeridas por el
contexto, lo que obliga a desarrollar la
competitividad para lograr la adaptacion y
supervivencia.
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Esto implica que sus resultados se
orienten al trabajo en equipo, con el fin de
generar una produccion, ya sea intelectual,
econdmica o social, de calidad, efectiva y
eficiente para la organizacion.

En este orden de ideas, lo deseable en el
funcionamiento del organismo universitario,
es que la gerencia logre diseiar las
estrategias adecuadas para liderar con
éxito, asi como también, proporcionar en
forma constante un ambiente apropiado en
el cual existan los incentivos ajustados y
orientados al logro de los objetivos
institucionales, que permita un o6ptimo
desenvolvimiento dentro del proceso. En
este sentido, en el sistema educativo
universitario, tanto el personal docente
como los gerentes deben formarse en las
areas cognitiva, afectiva y conductual;
recibir asesoramiento en aquellos factores
determinantes para el desarrollo de la
personalidad que favorezcan la autoestima,
los valores, la motivacion, la comunicacion y
el liderazgo.

En cuanto a la nocion de lider en la
organizacion gerencial, aplicada al espacio
universitario, de acuerdo con Robbins
(2015), ésta “... nace de conceptos que
tienen raices en las relaciones basicas,
pues los lideres son sensibles a la
interaccion de las relaciones humanas” (p.
185). Por tanto, se trata de disminuir las
diferencias entre los miembros de la
organizacion, al transferir las energias para
el logro comun de los objetivos, y es esto lo
gue le otorga el rol directivo. En otras

palabras, la finalidad del liderazgo es guiar,
dirigir e influenciar en un grupo de personas
para alcanzar la misibn 'y vision
organizacional, asi como las metas
establecidas dentro de la institucion.

Como complemento a lo expresado,
Shuberoff (2004) sostiene que: “Frente a
tan criticas exigencias, no pareciera
haberse considerado ciertas limitaciones de
naturaleza funcional cuyos efectos pueden
desvirtuar el caracter axiolégico vy
deontolégico que abarca tan complejo
proceso” (p. 238). En este aspecto, las
universidades deben tener la capacidad de
colocar a un lado los paradigmas que han
practicado tradicionalmente, recintos
académicos clasicos, para dar paso a
organizaciones que formen parte de un
nuevo modelo social.

Las ideas planteadas dejan entrever que
las organizaciones universitarias pasan por
una ruptura epistemolégica y cultural del
patrén burocratico, que implica pasar de la
cultura del “yo controlo” a una gerencia
sinérgica de trabajo en equipo, dirigido por
lideres que despliegan el conocimiento bajo
las mejores condiciones para la innovacion,
el cambio y la creatividad.

El gerente universitario debe enmarcarse
en un proceso interactivo para lograr una
equidad que les permita acceder a la
optimizaciéon de sus condiciones de vida,
por cuanto a los lideres del siglo XXI se les
exige una preparacion diferente que les
permita estar a la par con las necesidades
de las realidades modernas. Es de hacer
resaltar que los diferentes estilos de
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liderazgo que existen han sido aplicados
alguna vez con éxito dentro de las
organizaciones, por lo tanto, al existir tal
evidencia, los lideres, directores, gerentes y
administradores se muestran prestos sobre
qué estilo asumir.

Por ello, es importante tener en cuenta
que un lider exitoso sera aquel que esté
claramente consciente de su
comportamiento en un momento dado, que
ostente un alto nivel de energia, una
adecuada auto-percepcion y tolerancia al
estrés, con altos valores éticos, practicante
de la otredad, entre otros aspectos, con el
propésito de garantizar la eficacia del
proceso gerencial en las organizaciones
universitarias.

El lider exitoso se entiende a si mismo
con precision, a los individuos y al grupo
con el que se relaciona y al amplio medio
social en el cual actia (Noriega, 2008). Lo
previamente sefialado ha sido una de las
metas  pendientes en el sistema
educacional, debido a las desigualdades
presentes, hoy dia, en las organizaciones
universitarias. Esto parece logico para llegar
a establecer, construir y fortalecer
liderazgos potentes en las organizaciones
universitarias, puesto que la debilidad en el
ejercicio del liderazgo educacional, ha
generado una cadena de externalidades
negativas a la gestion de un centro
educacional, con las consiguientes
consecuencias que impactan en la calidad
de la educacion que reciben los
participantes.

En tal sentido, Ruiz (2004) refiere que “se

requiere seguir avanzando en la gerencia
para profesionalizar la labor de los docentes
y de los directores, en un liderazgo que
promueve la responsabilidad personal e
institucional de los resultados pedagogicos,
que obtienen los estudiantes” (p. 211).
Ademas, se deben considerar incentivos
reales para motivar el trabajo docente en
cada uno de los contextos socio-educativos,
y generar acciones sincronizadas que
produzcan resultados productivos para la
organizacion empresarial. Por tanto, su
autoridad es compartida; resulta mucho
méas amplia por la simbiosis del trabajo en
conjunto.

Desde esta perspectiva, Roosen (1990)
expresa: “La educacioén necesita
verdaderos gerentes capaces de utilizar los
recursos disponibles de manera objetiva
para alcanzar las metas propuestas” (p.12).
Entonces, la realidad educativa a la cual se
enfrentan los gerentes de hoy, los conllevan
a asumir una funcion protagbénica de
adaptacién a los cambios e innovaciones
gue, en materia general, se producen en el
contexto socio-educativo.

En consecuencia, el lider en su funcion
universitaria debe ser promotor de un
proceso gerencial innovador
consustanciado con los nuevos paradigmas
gerenciales. Tal como lo sugiere Rivas
(citado por Hérmel, 1995), “... que permitan
redimensionar la practica gerencial vy
hacerla mas democratica y participativa,
generando mayores niveles de excelencia”
(p. 33). Es evidente entonces que, el lider
educacional debe estar a la vanguardia
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para promover la autonomia del personal
docente en la toma de decisiones. Por otro
lado, debe asumir medidas para incorporar
a toda la comunidad universitaria, no soélo
en la resolucion de problemas, sino con una
participacion activa dirigida a la optimizacion
del proceso de ensefianza y aprendizaje,
sumando esfuerzos para propiciar el cambio
social, econémico y cultural necesario para
la nueva sociedad del conocimiento.

VISION CONCLUYENTE

Gerencia como Disciplina Enmarcada
en un Contexto Social

La organizacion es la base fundamental
que permite el progreso del hombre, tal
como lo afirman Stoner y Freeman (2007).
En consecuencia, las universidades que
desarrollan el capital intelectual de sus
integrantes, aportan valor a la misma, al
momento de obtener capacidades 'y
competencias esenciales distintivas, puesto
que en el mundo de las instituciones y
asociaciones, la idea de la calidad global no
debe vincularse s6lo con la tenencia de
recursos tecnoldgicos, sino también con la
de recursos cognoscitivos.

Para Francés (2006), “los tiempos
actuales de posmodernidad son una mezcla
de lo viejo con lo nuevo, lo racional con lo
irracional, lo futurista con lo retro” (p. 90); es
decir, se esta entre tiempos conformados
por conjuntos transcomplejos, tanto de
forma como de fondo que traen consigo el
surgimiento contrapuesto de un mercado

volétil y de identidad confusa. Este nuevo
lider ha experimentado ensefianzas
fundamentales que le permiten seguir
avanzado en la construccion de
organizaciones fuertes, asi como de
equipos comprometidos con su entorno,
con alta responsabilidad social.

Es oportuno sefalar que las instituciones
de educacion universitaria en el contexto
venezolano como organizaciones sociales,
deberan cumplir con las funciones
estratégicas reclamadas en todo momento
por el desarrollo integral de la ciudadania:
docencia, investigacion, extension 'y
produccién. Si tomamos en cuenta estos
argumentos, los gerentes universitarios
deben ejecutar acciones que promuevan el
cambio a nivel institucional, es decir, actuar
como lideres transformadores, por cuanto el
nuevo modelo sociopolitico que esta
experimentando el pais requiere que todos
los ciudadanos se identifiguen con dicho
proceso.

A modo de sintesis, es perentorio
conocer y difundir ampliamente la realidad
comunitaria, regional y nacional, desde su
problemética, de manera tal que se generen
las decisiones por parte de los educadores,
discentes y actores comunitarios para
transformar la realidad circundante,
mediante la aplicacion de cada uno de los
instrumentos gerenciales establecidos para
tal fin. El reto, por tanto, es reconstruir la
universidad para que la misma ofrezca un
flujo continuo de reinterpretaciones sobre la
historia, y permita proyectarla a un mejor
futuro.
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RESUMEN

Los avances de un pais no dependen
Unicamente de su situacion econémica, Sino
de la potencialidad que cada ciudadano
desarrolle. Es importante resaltar que las
personas desde que nacen no son iguales,
pero todos debieran tener los mismos
deberes y derechos que les permita
satisfacer sus necesidades y obtener las
metas que se propongan, con la finalidad de
vivir de forma integral. Desde esa vision, el
propdsito de la presente investigacion se
orienté en accionar las oportunidades de
estudios en la Educacién Superior, caso
UNA Centro Local Lara. La misma se
enmarcdé en el paradigma socio critico,
desde el método Investigacion Accion
Participante. La técnica de recoleccién de la
informacion se basOé en la entrevista en
profundidad y la observacion participante, la
cual se aplicé a cuatro (4) informantes
clave; se utilizo la triangulacion para
interpretar los procesos de categorizacion.
Del estudio se evidenci6 que los
participantes requieren de un proceso de
adaptacion, atencion y orientacion para asi
lograr la prosecucibn en un sistema
educativo a distancia y abierta, por cuanto la
Universidad Nacional Abierta es una
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institucion publica mediante la modalidad a
distancia y abierta. Por lo antes expuesto,
se proponen acciones que les permitan la
incorporacion al sistema de educacion
superior como: La atencion al participante a
traveés de Circulos de Estudio, asistencia a
la institucién una vez por semana, contacto
con los asesores de manera presencial y
virtual; de igual forma, manejar con
precision los planes de cursos, entre otras,
los cuales constituyen la orientacion
académica que ofrece la Universidad para
contribuir con el proceso de adaptacion de
los participantes a la modalidad de
educacion a distancia, al ofrecer la
oportunidad de planificar su espacio y
tiempo de estudio.

Palabras clave: educacién a distancia,
oportunidades de estudio, educacion
superior.
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OPORTUNIDADES DE ESTUDIOS EN LA EDUCACION SUPERIOR. CASO
UNIVERSIDAD NACIONAL A
BIERTA, CENTRO LOCAL LARA

INTRODUCCION

Desde tiempos remotos, la educacion
universitaria se ha considerado como un
pilar fundamental para la consolidacion,
crecimiento y desarrollo de una nacién, la
cual tiene como objetivos: continuar el
proceso de formacion integral del hombre,
formar profesionales, especialistas, asi
como la promocién de su actualizacion y
mejoramiento conforme a las necesidades
del desarrollo nacional y del progreso
cientifico; del mismo modo, el fomento a la
investigaciéon de nuevos conocimientos que
impulse el progreso de la ciencia, la
tecnologia, las letras, las artes y demas
manifestaciones creadoras del espiritu, en
beneficio del bienestar del ser humano, de
la sociedad y del desarrollo independiente
de la nacion; la difusion de conocimientos
para ponerlos al servicio de la sociedad y
del desarrollo integral del ser humano.

Es por ello que la educacion superior a
distancia en un sentido amplio, tiene como
propésito  formar  profesionistas  con
conocimientos, actitudes y destrezas,
altamente calificados para la préactica
profesional en un campo de conocimientos
especifico. Al respecto, Angulo (2005) la
describe como:

Las nuevas configuraciones de la

sociedad del conocimiento

apuntaladas por los constantes
avances de la revolucion cientifico-
tecnologica, estdn empujando al
pesado sistema de educacion superior
no so6lo a demandas de nuevas
habilidades, conocimientos,

competencias y egresados
especialistas en areas emergentes,
sino también, a incursionar en
modalidades como la educacion a
distancia, inéditas en la mayoria de las
instituciones de educacion superior (p.
64).

Por ello, la educacién a distancia permite
desarrollar estudios de forma independiente
en la cual se pueden apoyar a través de las
tecnologias, dando la oportunidad de
estudios a aquellas personas que se ven
limitadas por su ubicacién geografica o
cualquier otra restriccién, accediendo al
participante el estudio  autodirigido,
permitiéndoles planificar y organizar su
tiempo de acuerdo con sus necesidades al
responder a los requerimientos del curso.
En este sentido, la Universidad Nacional
Abierta (UNA, 2006) plantea que: “La
educaciéon a distancia, dada la amplia
cobertura social que puede alcanzar, hace
realidad la igualdad de oportunidades y
acceso al estudio, por lo que se transforma
en una respuesta a la demandas de
educacion superior de la poblacién” (p. 1).

En tal sentido, la UNA es una institucion
de educacion superior destinada a la
formacion de profesionales en éreas
prioritarias del desarrollo social, mediante
un sistema de educacion abierta y a
distancia, basado en medios modernos de
comunicacioén, con un disefio de instruccién
y una planificacion de carreras sin la
necesidad de asistencia a clase. La misma
estd orientada por los principios de
democratizacion, masificacion, contribucion
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al desarrollo autbnomo, innovacion
educativa, individualizacibn nacional y
optimizacion del uso productivo del tiempo
libre. Todo ello estipulado en el Articulo 1
del Reglamento de la UNA (2006).

En esta institucion Universitaria, se
profesa la nocion de la inclusion educativa a
los estudiantes con discapacidad,
atendiendo al basamento legal en el cual se
establecen politicas estudiantiles del
Ministerio para el Poder Popular de
Educacién Universitaria, Ciencia vy
Tecnologia, tales como: garantizar la
equidad en el acceso, estructurar vy
fortalecer sistemas de atencion integral al
estudiante, impulsar el mejoramiento
estudiantii como objetivo institucional
inherente a la calidad de la funcion docente.

En la Universidad Nacional Abierta,
Centro Local Lara, las orientadoras y los
asesores mantienen informados a los
estudiantes referentes a las oportunidades y
requisitos para el adiestramiento en
distintos campos de estudio. De igual
manera, les aporta informacion sobre
oportunidades, y requisitos tanto
curriculares como extra-curriculares,
ademas de las condiciones de ingreso, asi
como de los problemas con los cuales
pueden enfrentarse en la modalidad de
educacién abierta y a distancia.

Es pertinente manifestar que del total
inscrito como alumnos regulares, en su
mayoria no culmina. Esto evidencia la
necesidad de orientar los propdsitos
indagatorios inherentes a este fendbmeno de
estudio, con una vision cualitativa del hacer
investigativo, para ello se establecieron los

siguientes propaositos:

e Develar las oportunidades de estudio en
la Educacion Superior, Caso U.N.A
Centro Local Lara.

e Disefiar un plan de accién sobre las
oportunidades de estudio en Ila
Educacién Superior, Caso U.N.A Centro
Local Lara.

e Implementar las acciones sobre las
oportunidades de estudio en Ila
Educacion Superior, Caso U.N.A Centro
Local Lara.

e Evaluar las acciones propuestas sobre
las oportunidades de estudio en la
Educacion Superior, Caso U.N.A Centro
Local Lara.

METODOLOGIA

Esta investigacion se enmarco en el
paradigma socio critico, el cual segun
Blandez (2000) lo describe como un
"modelo de investigacion  dentro  del
paradigma cualitativo que observa vy
estudia, reflexiva y participativamente una
situacién social para mejorarla”. (p.23).
Este paradigma introduce la ideologia de
forma explicita y la autorreflexion critica en
los procesos del conocimiento, pues tiene
como finalidad la transformacion de la
estructura de las relaciones sociales y el
brindar respuestas a  determinados
problemas generados por éstas. En relacion
con lo expresado, se puede inferir que se
convierte en la herramienta por excelencia
de esta investigacion para llevar a cabo el
diagnéstico sobre las Oportunidades de
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Estudios en la Educacion Superior. Caso:
Universidad Nacional Abierta, Centro Local
Lara.

La modalidad metodoldgica utilizada fue
la Investigacion Accién Participante, de la
cual Hernandez (2014) puntualiza que: “Su
prospecto basico es el que debe conducir a
cambiar y por lo tanto este cambio debe
incorporarse en el propio proceso de
investigacion. Se indaga al mismo tiempo
que se interviene” (p.496). Esto permite la
comprension y resolucion de situaciones
concretas de un grupo relacionado a un
entorno. De igual manera, su centro es
contribuir en proporcionar informacion que
le sirva de base para la formulacion de
proyectos o acciones que favorezcan un
cambio social. Al respecto, Sandin (2003)
expresa:

que la investigacién-accion pretende,
esencialmente, propiciar el cambio
social, transformar la realidad (social,
educativa, economica, administrativa,
etc.) y que las personas tomen
conciencia de su papel en ese proceso
de transformacion. Por ello, implica la
total colaboracién de los participantes
en: la deteccion de necesidades (ya
gue ellos conocen mejor que nadie la
problematica a resolver), el
involucramiento con la estructura a
modificar, el proceso de mejorar, las
practicas que requieren cambiarse y la
implementacion de los resultados del
estudio (p. 48).

Es decir, se busca obtener resultados
integros a través de técnicas de
recoleccion, Utiles para mejorar situaciones
colectivas y propiciar cambios sociales,
basando la investigacion en la participacion
de los propios colectivos a investigar. Al
respecto, Arias (2006) asegura que las
técnicas de recoleccion de datos son “el
procedimiento o forma particular de obtener
datos o informacion” (p. 67). Segun el autor,
las técnicas de recoleccion de informacion
son las directrices que van permitir obtener
informaciones, datos u opiniones sobre el
tema que se esta investigando.

Es asi como el estudio se baso en la
observacion participante, la cual es una de
las técnicas clasicas primarias mas usadas
por los investigadores cualitativos para
adquirir  informacién. Para ello, el
investigador debe visitar frecuentemente la
realidad a estudiar y vivir lo mas que puede
con las personas o0 grupos que desea
investigar, al compartir sus  usos,
costumbres, estilo y modalidades de vida.
En este sentido, Anguera (1995) hace
énfasis que “a través de la observacion
participante el investigador entra en
contacto directo con el grupo en estudio” (p.
89).

Con la observacion participante, el
investigador pone en practica los cinco
sentidos para describir eventos 'y
comportamientos en un escenario natural,
participando en su cotidianidad con la
finalidad de obtener la informacion
requerida; de igual manera, la entrevista en
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profundidad que permite obtener
informacion sobre el punto de vista de la
experiencia de las personas, buscando la
calidad de las mismas ya que el
entrevistado es quien construye su discurso
personal de forma cémoda y confiada.

Segun Taylor y Bogdan (1994) consiste
en “reiterados encuentros cara a cara entre
el investigador y los informantes,
encuentros éstos dirigidos hacia la
comprension de las perspectivas que tienen
los informantes respecto a sus vidas,
experiencias o situaciones, tal como las
expresan sus propias palabras” (p. 101).
Esta técnica ayudé de forma significativa en
la investigacion actual para la recoleccion
de informaciébn veraz, puesto que me
permiti6 acercarme a las experiencias de
los mismos.

Para la interpretacién de la informacion,
Flames (2001) “se refiere a las distintas
técnicas que pueden utilizarse con el fin de
interpretar los datos obtenidos; de esta
manera, se puede contrastar las opiniones
de los sectores involucrados en el estudio
con la teoria utilizada” (p. 62). En este
aspecto, el autor plantea la utilizacion de
diversas técnicas para interpretar la
informacion, descifrar y contrastar las
opiniones de los actores involucrados en la
investigacién a través de la triangulacion.

La triangulacion es la estrategia utilizada
para comparar los resultados de Ila
investigacion, entre el significado vivido y la
informacion que los entrevistados o
informantes clave aporten al investigador,
igualmente la revision de la literatura o los
aportes de autores sobre el tema de

investigacion y la interpretacion que hace el
investigador de esa realidad.

Por su parte, Elliott (2000) indica que “el
principio basico subyacente en la idea de
triangulacion es de recoger
observaciones/apreciaciones de una
situacién o algun aspecto de ella desde una
variedad de angulos o perspectivas,
después de compararla y contrastarla”. (p.
82). Es decir, permite comparar los
resultados de la investigacion, entre el
significado vivido y la informacién que los
entrevistados o informantes clave aporten
al investigador.

HALLAZGOS

El Plan de Accién permitio involucrar a
los estudiantes para que se inserten en los
circulos de estudios, con el fin de adquirir
los conocimientos, las habilidades y las
destrezas, de como manejar los estudios de
manera independiente.

Mediante la utilizacion de las redes
sociales electronicas, se logré mantener
una relacibn conjuntamente con los
facilitadores, sobre las asignaciones
ejecutadas por los estudiantes.

Con la asistencia de una vez por
semana, se pudo mantener un feedback y
realizar las correspondientes correcciones
pertinentes a la tematica a las cuales
requerian una asesoria.

La orientacion adecuada consolido el
manejo con precision de los planes de
cursos que, de manera didactica, les indica
cémo aprender a estudiar.
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Una vez consolidadas estas situaciones,
se logr6 optimizar su estudio auto dirigido e
introducir elementos motivacionales hasta
alcanzar las metas propuestas.

Por lo antes expuesto, se evalué de
manera  satisfactoria, la receptividad
obtenida por parte de los estudiantes en
alcanzar nuevos retos, que lo estimulan a
mejorar como personas Yy futuros
profesionales.

Impactos

La educacion superior esta
comprometida a contribuir en la formacién
de ciudadanos o0 personalidades
competitivas, pero a estar conscientes
también de la dimensién universal de los
problemas que afectan a la humanidad.

La educacion, por ende, juega un papel
clave para promover la capacidad de
innovacion, creatividad y solidaridad.

La educacién superior reconcilia su ser,
asi como su quehacer con la naturaleza
cambiante de la sociedad y del
conocimiento moderno.

CONSIDERACIONES FINALES

Una vez conocidos los hallazgos e
impactos del proceso investigativo, se
detectd que en el aprendizaje de nuestros
estudiantes debe existir una mayor
conexion  estudiante/asesor, ya sea de
manera personal o virtual.

Por las caracteristicas propias de la
metodologia a distancia, el estudiante debe

conformar circulos de estudios, que le
permitan mantener contacto con otros
estudiantes y, por ende, socializar el
proceso de aprendizaje; ademas, que le
permita  utilizar las estrategias vy
herramientas mas adecuadas para obtener
el éxito esperado.

El participante debe manejar con
precision los planes de cursos que, de
manera didactica, les indica como aprender
a estudiar.

Los estudiantes deben asistir, por lo
menos, una vez a la semana a entrevistarse
con su orientador /asesor, con la finalidad
de llevar un registro adecuado de su
aprendizaje.
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SOCIALIZACION PARA LA
DISMINUCION DE LA VIOLENCIA
INFANTIL EN LA UNIDAD
EDUCATIVA “LOS SAUCES”

RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo
desarrollar un plan de socializacion para
disminuir la violencia infantii en la
comunidad escolar del sector “los Sauces”.
Metodolégicamente, la investigacion estuvo
sustentada en el paradigma positivista, al
aplicar como técnica la encuesta y un
cuestionario de base cerrada que permitio
visualizar los problemas que afectaban a la
comunidad estudiantil de la institucion en
relacion con la violencia, al determinar que
la violencia infantil y juvenil es una
problematica que afecta a todos por igual.
Por tal razon, se llevé a cabo el disefio de
un plan de accion orientado hacia el logro
de una serie de objetivos, con el fin de
combatir la violencia infantil y juvenil en el
sector de los Sauces. En conclusion, este
estudio genero resultados en los cuales el
ochenta por ciento (80%) de Ilos
encuestados declaran la necesidad del
disefio y la aplicacion de un plan de
socializacion, en atencion a disminuir la
violencia infantil en la institucion. Por tal
razén, se recomienda continuar con las
acciones implementadas en este proyecto,
en los procesos de planificaciéon llevados a
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Dra. Yris Camacaro de lzarra**
yris_2008 ci@hotmail.com

cabo por los docentes, con el fin de reforzar
el aprendizaje obtenido en su aplicacion.

Palabras clave: socializacién, violencia
infantil, escuela primaria.
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CONTEXTUALIZACION
DE LA TEMATICA

La situacién de violencia estructural que
se vive en la sociedad larense en la
actualidad, especificamente en la
comunidad escolar del sector “Los Sauces”,
del municipio Iribarren del estado Lara, hace
que una enorme cantidad de nifios y
jovenes se encuentren en situacion de
riesgo, por cuanto es dificil eliminar este
circulo vicioso para ellos y, por el contrario,
lo que hacen es reproducir la violencia que
los victimiza. Violencia que no soélo se
ejerce fisicamente, cara a cara, en los
hogares y comunidades donde habitan, sino
también a través de estructuras econémicas
y sociales que lomarginan, que lo
degradan, cuando se les niega la posibilidad
de obtener una calidad de vida.

En este clima de violencia en el que se
forman, se les induce a actuar de manera
negativa, producto de un proceso de
socializacion inadecuado en el cual no se
les ha ensefiado a ejercer la ciudadania, ni
a vivir considerando los intereses de todos
como parte del vivir juntos. Esta situacion
debe transformarse en positivo y debe
hacerse de manera urgente, siendo la
escuela una de las instituciones que debe
impulsar los cambios para lograrlo.

En el dmbito de las transformaciones
educativas de Venezuela, se quiere que a
través del Sistema Educativo Bolivariano se
logre el objetivo socializador de que los
nifos y nifas expresen amor y respeto por
la patria por si mismos; en las relaciones
con su familia, docentes, compafieros y

demas personas que los rodean, mostrando
afecto, honestidad, honradez, modestia,
cortesia y solidaridad, cumpliendo con
medidas de higiene y proteccion de su
persona y del medio ambiente.

De esta manera, los estudiantes de la
U.E. “Los Sauces” no escapan a la realidad
de la violencia escolar que se genera en su
institucion, al presentar casos de
indisciplina los cuales involucran a
estudiantes. Esto ha propiciado que la
convivencia y la ensefianza-aprendizaje
dentro de las aulas no puedan ser de
calidad y armonia, puesto que al existir
dentro del salon de clase conflictos de
conducta, la planificacion realizada por el
docente se logra a medias, ya que dedica
parte del tiempo a tratar de orientar a sus
estudiantes hacia el logro de una conducta
positiva que lo aleje de la violencia.

Por otro lado, es frecuente ver como esa
misma violencia es reflejada en los
habitantes de la comunidad del sector Los
Sauces. Se observa la intolerancia, el
irrespeto, la poca valoracion de la vida
misma, la imitacion de conductas dafiinas
(golpes, insultos, menosprecio, acoso, entre
otras) que observan de otras personas.

Al atender a estas apreciaciones y dada
la importancia que tiene el desarrollo de
conductas sociales adecuadas en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, en la
transmision de valores para lograr la
formacion integral de los estudiantes, los
cuales estan inciertos en un mundo cada
vez mas violento, se considera necesario
realizar una profunda reflexion sobre la
practica pedagogica, sobre qué se hace y
como se hace.
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Objetivos de la Investigacion
Objetivo General

Desarrollar un plan de socializacion para
disminuir la violencia infantii en la
comunidad escolar del sector los Sauces,
del municipio Iribarren del estado Lara.

Objetivos Especificos

1. Diagnosticar la necesidad de un plan
de socializacién para disminuir la violencia
infantil en la comunidad escolar del sector
los Sauces, del municipio Iribarren del
estado Lara.

2. Disedar el plan de socializacion para
disminuir la violencia infanti en la
comunidad escolar del sector los Sauces,
del municipio Iribarren del estado Lara.

3. Ejecutar el plan de socializacion para
disminuir la violencia infantii en la
comunidad escolar del sector los Sauces,
del municipio Iribarren del estado Lara.

ASPECTOS TEORICOS

Segun Barrios (2002), la violencia es
cuando provocamos dafios a una persona u
objeto. La conducta violenta es intencionada
y el dafio puede ser fisico o psiquico. Para
esta autora, en el caso de los nifios, la
violencia se presenta generalmente en
forma directa, ya sea en forma de acto
violento fisico (patadas, empujones,...)
como verbal (insultos, palabrotas,...). Pero
también podemos encontrar violencia
indirecta o desplazada, cuando el nifio

agrede en contra de la persona que ha
dado origen al conflicto o agresividad
contenida, a partir del cual se gesticula,
grita o produce expresiones faciales de
frustracion.

Independientemente del tipo de conducta
violenta que manifieste un nifio, el
denominador comun es el estimulo que
resulta nocivo frente al cual la victima se
guejara, escapara, evitara o0 bien se
defendera. Los arrebatos de violencia son
un rasgo normal en la infancia, pero
algunos nifios persisten en su conducta
violenta y en su incapacidad para dominar
su mal genio.

Segun Cardenas (2006), este tipo de
nifos hace que sus padres y docentes
sufran por ser alumnos frustrados que viven
el rechazo de sus compaiieros al no poder
evitar dicha conducta violenta. Asi, Bandura
(1981) afirma que “algunas teorias del
aprendizaje humano explican las causas del
comportamiento violento en los nifios (as),
éstas se engloban en: Activas y Reactivas”
(p. 271).

Las activas son aquellas que ponen el
origen de la agresion en los impulsos
internos, lo cual vendria a significar que la
violencia es innata, que se nace 0 no con
ella. Defensores de esta teoria son los
Psicoanaliticos y Etologicos. Segun lo
estudiado, las reactivas ponen el origen de
la violencia en el medio ambiente que rodea
al individuo. Dentro de estas teorias,
podemos hablar de las teorias del impulso
gue dicen que la frustracion facilita el acto
violento, pero no es wuna condicion
necesaria para ella; de la teoria del
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Impulso en las cuales se manifiestan que la
frustracion facilita el acto violento, pero no
es una condicion necesaria para ella; de la
teoria del aprendizaje social, desde la que
se afirma que las conductas violentas
pueden aprenderse por imitacibn u
observacion de la conducta de modelos
violentos.

Por lo tanto, sea cual sea el conflicto, el
mismo provoca en el nifio cierto sentimiento
de frustracion u emocién negativa que le
hard reaccionar. La forma que tiene de
reaccionar dependera de su experiencia
previa particular. El nifio puede aprender a
comportarse de forma violenta porque lo
imita de los padres, otros adultos o
compaferos. Es lo que Bandura (ob.cit)
denomina modelamiento. Cuando los
padres castigan mediante violencia fisica o
verbal, se convierten para el nifio en
modelos de conductas violentas.

En este sentido, cuando el nifio vive
rodeado de modelos Vviolentos, va
adquiriendo un repertorio  conductual
caracterizado por una cierta tendencia a
responder violentamente a las situaciones
conflictivas que puedan surgir con aquellos
qgue le rodean. Bandura (ob.cit.) afirma que
el proceso de modelamiento a que esta
sometido el nifio durante su etapa de
aprendizaje, no solo le informa de modos de
conductas violentos sino que también le
informa de las consecuencias que dichas
conductas violentas tienen para los
modelos. Si los efectos son positivos se
conseguira disminuir la violencia, de lo
contrario habra una mayor probabilidad de
gue las conductas violentas vuelvan a

repetirse en el futuro.

De Ilo expresado anteriormente, se
puede argumentar que entre los factores
mas relevantes que pueden influenciar al
nifio a exhibir una conducta violenta, es el
factor sociocultural del individuo. En este
caso, uno de los elementos mas
importantes del ambito sociocultural del
nifio es la familia. Dentro de la familia,
ademas de los modelos y refuerzos, es
responsable de la conducta violenta el tipo
de disciplina a que se les someta.

Se ha demostrado que tanto un padre
poco exigente, como uno con actitudes
hostiles que desaprueba constantemente al
nifio, fomentan el comportamiento violento
en los nifios. Por tal razon, en la presente
propuesta se pretende involucrar a la
comunidad familiar para facilitar los
conocimientos y las herramientas
necesarias para tratar de evitar ser un
modelo violento a seguir por los nifios, vy
también no reforzar las conductas
inoperantes.

PARADIGMA Y TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion fue desarrollada desde
el paradigma positivista. Segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010), el enfoque
cuantitativo en la investigacion “posee una
concepcion positivista, hipotético-
deductiva, particularista, haciéndose énfasis
en la objetividad, por lo que esta orientada
hacia los resultados, propio de las ciencias
sociales” (p. 10). De esta concepcion
paradigmatica, se podra derivar una
investigacibn  proyectiva que propone,
segun Balestrini (2002), una “formulacion
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de modelos para dar soluciones a una
realidad o realidad planteada” (p. 90).

Para la obtencion de datos, se aplico
como técnica la encuesta a los sujetos de
estudio conformados por veinte (20)
docentes de educacion primaria de la
Escuela Estadal “Los Sauces” ubicada en el
Manzano, municipio lIribarren del estado
Lara. A los sujetos de estudio se les aplico
un cuestionario de treinta preguntas,
previamente validado por expertos, en el
cual se diagnostico la necesidad del disefio
y aplicacion del plan en la organizacion.

RESULTADOS

Los resultados evidenciaron que mas de
un ochenta por ciento (80%) de los
docentes encuestados, consideraron
necesario desarrollar un plan de accién
socializador, en atencién a disminuir la
violencia infantil en la comunidad escolar de
la Escuela “Los Sauces”. Al tomar en cuenta
estos resultados, se cred dicho plan de
accion al desarrollarse seis talleres; cada
uno de ellos con seis (06) horas de
duracioén, para un total de treinta y seis (36)
horas de trabajo tedrico-préctico.

Los talleres se denominaron de la
siguiente manera: primer y segundo taller, la
convivencia; tercer y cuarto taller, los
valores; quinto taller, la importancia de la
solidaridad; sexto taller, actividad para la
socializacion entre los  estudiantes,
planificadas y ejecutadas en dos encuentros
significativos; como una actividad final

organizada por el grupo de participantes del
plan. En ella se desarrollaron juegos,
yincana, cuentos, dramatizaciones,
peliculas, siendo de beneficio tanto para el
docente como para los estudiantes. Esto
gener60 una mayor integracion entre los
grupos, union, lazos de amistad, al
observarse cambios en los educandos y
docentes, quienes a través de un proceso
de planificacibn organizardn cada afo
escolar encuentros socializadores, basados
en lo aprendido durante la ejecucion del
plan.

CONSIDERACIONES FINALES

La aplicacion de estrategias de
socializacion aprendidas en el taller,
basadas en principios de convivencia,
juegos, peliculas, canciones, actividades
deportivas, paseos, que ayudan a los
estudiantes a socializar entre si, han
logrado un cambio significativo en la
institucién. Esto implica que la aplicacién
del plan ha generado importantes
transformaciones en la conducta del
estudiante, tales como el respeto a sus
pares, a los adultos, al ser un plan
socializador desarrollado con efectividad,
puesto que se logré no solo la presencia
activa de los estudiantes, el mejoramiento
de su conducta, sino también la
participacion activa de los representantes
con el docente, como colaboradores activos
gue han vivenciado el cambio en la manera
de comportarse sus hijos.
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RESUMEN

La presente investigacion se enmarco en el
enfoque cualitativo, de tipo Etnografico,
apoyado en la Hermenéutica, con el
propésito de reflexionar sobre los
significados de la cultura de paz articulada
con la convivencia escolar en los
estudiantes de la Escuela Estadal Tomas
Rafael Giménez, estado Lara. La
informacion se recabé a través de la
observacion participante y la entrevista en
profundidad, considerada en el contacto
intersubjetivo con veinticinco cinco (25)
actores sociales, de los cuales 23 de ellos
son estudiantes y s6lo 2 son docentes. No
obstante, se consider6 la informacion
aportada en la observacion participante
representativa en la voz de 3 estudiantes,
cuyas experiencias y vivencias se
manifiestan en la cotidianidad del escenario
escolar. EI material narrativo que aportaron
estos actores sociales, fue tratado a traves
de los procesos de codificacion,
categorizacion y  triangulacion. Las
evidencias implican aspectos criticos de la
cultura de paz articulada a la convivencia
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escolar, los cuales deben ser objetos de
cambios en la formacion integral del
estudiante, que incluyan escenarios
comprensibles acerca del respeto por el
otro como una manera de interrelacionarse
socialmente.
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INTRODUCCION

La cultura de paz articulada a la
convivencia escolar, juega un papel
fundamental en el desarrollo integral del ser
humano, puesto que, a través de un sistema
de interrelaciones sociales, caracterizadas
estas ultimas por la conformaciéon de
habitos positivos, crecimiento personal y
apropiacion de los valores humanos que
constituyen elementos estructurales del
hacer pedagdgico en la construccién de una
sociedad que manejan diversidad de
informacién, genera importantes refuerzos
para implicarse en las necesidades del otro
y reconocerlo como persona inmersa en el
entorno mas inmediato, desde el marco
comunicativo en que estén presentes el
buen trato y respeto como eslabones de la
paz. La carencia de estos habitos puede
provocar rechazos, aislamiento vy, en
definitiva, limitar la calidad de vida en la
sociedad.

En consecuencia, las instituciones
educativas y, particularmente, la escuela
primaria, es un escenario propicio para
formar un ciudadano capaz de establecer
prioridades en la buena comunicacién y
trato con los demas, en términos de
potenciar las relaciones interpersonales con
los actores del accionar educativo, las
cuales han de focalizar sus haceres hacia
una condicién imprescindible de fomentar la
paz y saber negociar frente a los problemas
actuales que surgen en la realidad
educativa, con el proposito pedagogico
transformador de propiciar los valores y el

reconocimiento del otro en la
conceptualizaciéon instrumental de la paz.

Sobre la base de este proceso
interpersonal, se destacan algunas
herramientas que el docente de Ila
educacibn  primaria asume en la
cotidianidad de sus haceres, tales como el
ejercicio de la asertividad, que es la
habilidad de expresar las emociones y
pensamientos al facilitar actuar en pro de
los mejores intereses y derechos, sin
infringir o negar la condicion de los demas,
prioridades y pensamientos.

Es asi como esta investigacion tuvo el
propoésito fundamental de reflexionar sobre
los significados de la cultura de paz
articulada a la convivencia escolar en los
estudiantes de la Escuela Estadal Tomas
Rafael Giménez. En este aspecto, la
significancia develada en las categorias
interrelaciones sociales, forma de
comunicacion y mediacion para el respeto a
sus compaferos, surgid6 de las propias
voces de los estudiantes actores sociales
en este estudio, derivadas a partir de la
observacion participante.

ORIENTACIONES METODOLOGICAS

En esta investigacién de tipo etnogréafica
se abordaron los significados otorgados por
los actores sociales en interaccion con los
otros sobre la realidad de la convivencia.
Sefala Rockwell (2009), sobre Ila
investigacion etnografica, que no existe una
forma metodoldgica que indique como se
puede o debe realizar técnicamente un
trabajo de campo, puesto que en la realidad
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empirica interactian tres elementos: el
objeto que se aborda, en este caso la
cultura de paz articulada a la convivencia
escolar en relacidbn con la significacion
atribuida por docentes y estudiantes; las
interrelaciones sociales como elemento de
mediacién hacia el respeto; finalmente, la
postura de las investigadoras.

Se inici6 asi, la recogida de la
informacion a partir de la observacion
participante, considerada en tres momentos
a un grupo de 23 estudiantes del sexto
grado de la Escuela Estadal Tomas Rafael
Giménez, estado Lara. Esto permitié
mantener el contacto con los actores
sociales en un lapso de tiempo de una hora
y media por sesion, al punto de entrar en
confianza con ellos, en el ejercicio del
reconocimiento de sus interrelaciones
sociales, formas de comunicacién vy
mediacibn para el respeto a sus
companferos, tanto en las actividades de
aula como en los espacios de conversacion
y juegos desarrollados en el receso escolar.

HALLAZGOS

Para efectos de esta investigacion, solo
se presentan los hallazgos derivados de la
observacién participante realizada a los
estudiantes en cuestion. Esta técnica
permiti un acercamiento entre las
investigadoras y los estudiantes, sin que
ello representara un elemento distractor en
los comportamientos cotidianos que
interesaron para el estudio; se aprovecho
esta presencia en el aula para observar

algunas intenciones en cuanto a las
relaciones interpersonales, la comunicacion
y la mediacion del docente en las
implicaciones sociales de respeto a los
comparieros.

De acuerdo con Flick (2004), Ila
observacion participante da lugar a que el
investigador se involucre directamente en la
zona de influencia del fendmeno para
captar el significado de la accion humana.
En este sentido, se manifiesta un interés
especial por los sentidos y significados que
prevalecen en las perspectivas de las
personas y entornos particulares.

Al considerar estas  perspectivas
sociales, la técnica de la observacion fue la
mas apropiada para la orientacion y el
apoyo a los estudiantes en la aplicacion de
algunas técnicas grupales, desarrolladas
COmo juegos interactivos.

Una de ellas, consistio en la relatoria de
un cuento infantii creado por las
investigadoras, en el cual se representaba a
la autoridad y el poder en la personificacion
de un caiman que habitaba en un charco, y
gue no permitia el acercamiento de otro
animal; ninguno de su propia especie
podian dirigirle la palabra, porque siempre
estaba de mal humor.

Cabe sefnalar que en dicho trayecto
observacional, se hicieron grabaciones
sobre los comportamientos, vivencias y
habilidades comunicativas de los
estudiantes ante sus compareros. Al iniciar
con el cuento ElI Caiman Malhumorado, el
Versionante 1 expreso lo siguiente:
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El caiman debe entender como ser
vivo que los animales que se acercan
al charco también necesitan agua. El
agua es vida para todos y esa es la
oportunidad para no enojarse con los
otros animales... Lo mas correcto es
que el caiman le conceda la
oportunidad para que los otros
animales beban, pero lo que pasa es
gue el caiman tiene mas fuerza y ellos
tenian miedo porque se los puede
comer.

El aporte emergente del estudiante,
desde sus intereses, acerca de la
significancia considerada en la
recomendacion formulada en el cuento, deja
un ambito de desarrollo del valor de la
trascendencia humana, ya sea sensible o
consciente, sobre las necesidades de los
demas.

De alli que la personificaciéon del caimén,
como animal dominante y duefio del charco,
activa en el estudiante el
autorreconocimiento en la condicion de vida
social, debido a lo cual se exige el dominio
de una serie de interrelaciones sociales
positivas como habilidades para viabilizar la
empatia con el otro, y las posibilidades de
convivencia que nos permitan interactuar
sobre la base de necesidades comunes
que, en este caso, tienen que ver con la
sobrevivencia.

Segun lo descrito, Martinez (2007) sefiala
gue "las habilidades sociales son
necesarias para la plena adaptacion vital. El
entrenamiento de este tipo de destrezas

ayuda a superar el aislamiento, la
inseguridad, la timidez y las conductas
antisociales" (p. 77). Por lo tanto, el valor de
la socializacion representa el punto de
encuentro entre las personas y su
sensibilizacién con el otro, que los afecta
mutuamente al contemplar las necesidades
humanas, la solidaridad y el respeto.

El Versionante 3, a su vez, nos habla
sobre la mediacién para el respeto a sus
comparieros.

Bueno, algunas veces se aplica el ojo
por o0jo, uno tiene que darse a
respetar, no meterse con nadie, estar
tranquilo en clase; por ese problema
nos llamaron a una reunion
conjuntamente con los padres y nos
dieron una clase sobre los valores.

Segun lo expuesto por Mufioz (2001), en
el escenario de la cultura de paz, se atiende
al conjunto de valores, actitudes vy
comportamientos que reflejan los seres por
el respeto a la vida, a la persona humana, a
su dignidad, a los derechos humanos; al
rechazo de la violencia en todas sus
formas; a la adhesion a los principios de
democracia, libertad, justicia, solidaridad,
cooperacion, pluralismo y tolerancia; asi
como a la comprension grupal que
comparte un lenguaje comun.

La complementariedad de la informacion
gue aportaron los estudiantes a partir de la
observacion participante, desde la
significancia otorgada a la categoria
mediacion para el respeto a sus
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compaferos, dio cabida a las reflexiones
sobre la situacion que rodea la dinamica
escolar, ante lo cual los docentes han de
estar sensibles, no solo en la mediacion de
conflictos que se derivan de una
convivencia deficiente, sino en los aspectos
intersubjetivos que otorgaran un mayor
acercamiento a los problemas sociales en
relacion con el desarrollo de los valores
humanos y ciudadanos.

El versionante 1 tomO una actitud de
limitada solidaridad con los otros para no
involucrarse en problemas con sus
compafieros. Por su parte, el versionante 3
comparti6 con el versionante 1, las
implicaciones ante una falta de sensibilidad
social para mediar en los conflictos
generados por la falta de respeto a los
pares.

Esta situacion en el escenario de la
escuela primaria hace pensar sobre una
renovacion formativa a partir de la cultura
de paz y la convivencia ciudadana que, en
palabras de Soriano, Gonzélez y Osorio
(2005), se manifiesta en diferentes
dificultades originadas por la crisis de
legitimidad que atraviesan tanto las
instituciones politicas como educativas, por
cuanto no se cumplen con los objetivos para
los que fueron creados. Segun estos
autores, “el escenario escolar es donde
transcurre una parte importante de la vida
social de los jovenes” (p. 70).

Por consiguiente, la propia dinamica de
los mecanismos implementados en los
procesos de socializacion inspiran una
atmosfera cargada de dificultades que

limitan adn mas, la condicion mediadora
entre los seres humanos para resolver y
adecuar el hecho de convivir en armonia y
paz.

CONSIDERACIONES FINALES

La situacion develada surgid de la
hermenéusis del discurso registrado desde
la observacion participante realizada a los
estudiantes en el propio escenario escolar,
al significar las categorias: (@)
interrelaciones sociales, (b) formas de
comunicaciéon y (c) mediacién para el
respeto a sus compafieros.

Dichas categorias se concretaron sobre
la base de las representaciones sociales
gque se manifiestan como ambitos de
socializacion y comportamiento humano, al
comprender la realidad de la cultura de paz
implicada en el contexto educativo para la
convivencia ciudadana.

En este orden de ideas, la cultura de paz
articulada a la convivencia escolar
fundamenta las interrelaciones sociales en
el hacer y sentir cotidiano, para activar las
oportunidades naturales de libre expresion
de didlogos compartidos entre amigos,
flexibilizados desde la madurez de los
estudiantes; consensuadas a través de un
sistema de valores de responsabilidad,
honestidad, compaferismo, fomento del
respeto a los demas, en expresiones
emocionales que permiten entenderse
como seres vivos dentro de las condiciones
de vida para todos.

Educacién para los Valores Humanos 196



PROGRAMA POSTDOCTORAL OCTUBRE 2016

UNIVERSIDAD FERMIN TORO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DECANATO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA POSTDOCTORAL EN ESTUDIOS LIBRES

CULTURA DE PAZ PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR: UNA EXPERIENCIA
ETNOGRAFICA EN LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA
TOMAS RAFAEL GIMENEZ ESTADO LARA

En estos escenarios sociales, se busca el
perdon y ajustar la dinAmica emocional a las
formas de comunicacion que se vivifican en
las experiencias apegadas a la verdad de
los hechos, sobre todo cuando emergen
circunstancias cargadas de sensibilidad
humana y social, al punto que destaca la
importancia de perdonar al otro en términos
de tolerancia.

Al respecto, Covey (2005) manifiesta que
cuando las instituciones fomentan la
comunicacién abierta y respetuosa, alun con
las discrepancias que generan ideas nuevas
y mejores, se mantienen unas relaciones de
profunda confianza y cooperacion con otros
grupos sociales, que permiten superar las
dificultades en las relaciones personales, en
las familias, en la vida profesional y en las
instituciones.

De lo argumentado se interpreta que la
falta de comunicacion también se activa
cuando no se sabe escuchar a los demas.
En esta necesidad propia de Ila
comunicacién se pierde la esencia de la
misma, es decir, la de compartir con los
demas. Dentro de este contexto
comunicacional, cabe destacar que existe la
creencia errébnea de que se escucha de
forma automatica, pero no es asi. Escuchar
requiere un esfuerzo superior al que se
hace al hablar, y del que se ejerce al
escuchar sin interpretar lo que se oye.

En definitiva, esa necesidad de sentir
confianza entre los comparfieros, apoyarse
mutuamente y saber escuchar, al construir
escenarios de seguridad en el grupo social,
hablar de los intereses propios y contar con

amigos en el escenario escolar,
representan esquemas simbdlicos
singulares en la mediacion para el respeto
de los pares, de quienes emergen
implicaciones significativas en su formacion
académica y respectivas interrelaciones
sociales. Esto deberd imbricarse a la
dindmica institucional que pretende
propiciar una cultura de paz para la
indispensable convivencia ciudadana.
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LQUIERES PUBLICAR TU ARTICULO?
NORMAS DE PUBLICACION

SCIENTIARUM Revista arbitrada,
de publicacion semestral del
Decanato de Investigacion vy
Postgrado, en la que tiene cabida
todas las corrientes de
pensamiento en aquellos temas
vinculados con las areas del
Postgrado (Gerencia, Derecho,
Ingenieria, Educacion y otros
temas). En ellas pueden participar
estudiantes, profesores,
autoridades de la Universidad
Fermin Toro y personalidades que
por la relevancia de sus opiniones
en las dreas indicadas, quieran
publicar en nuestra revista.
SCIENTIARUM es una revista
cientifica, siendo requisito
indispensable para la publicacion
de articulos y/o ensayos, la
existencia real de la opinién del
autor.

Los interesados en publicar deben
entregar sus articulos y/o ensayos

en versién  digital, a la
Coordinacién de Arbitraje,
Decanato de Investigacion vy

Postgrado,
revistauftbarquisimeto@gmail.com
acompanado de los formatos:
Solicitud de Publicacion, Constancia
de Autoria, ubicados en la pagina
web de la Universidad Fermin
Toro.

Presentar una version digital del trabajo inédito formato
Word, con una extension de 15 a 20 paginas incluyendo
graficos, tablas, fotografias y referencias bibliograficas,
para articulos cientificos. En el caso de ensayos la
extension sera de 8 a 12 paginas

La version no debe identificar al autor ni a la institucion a la
gue esta adscrito debido a que estas seran empleadas en
el sistema de arbitraje.

En péagina aparte del articulo deberan incluirse el nombre
del trabajo, los datos del autor (nombres y apellidos,
direccion, teléfono, fax y correo electronico) y nombre de
la institucion u organismo al que pertenece y una breve
resefa de la trayectoria profesional del autor, la cual no
debe exceder las 100 palabras. Incluir C.l. escaneada
Todo trabajo de investigacion o articulo presentado para
su publicacion y/o divulgacion serd sometido a un
proceso de arbitraje, el cual es confidencial y secreto

La aceptacion o no de los articulos recibidos, sera
notificada a los autores, en el menor plazo posible. Via
correo electronico.

Una vez el o los autores reciban el dictamen por parte del
Comité Editorial, dispondran de un mes para efectuar las
modificaciones y correcciones sugeridas por los arbitros.

Si el o los autores no responden dentro del mes siguiente
al dictamen comunicado por el Comité Editorial, se
informara via correo electrénico y el trabajo presentado
debe iniciar un nuevo proceso de arbitraje

El Consejo Editorial no discute con el o los autores las
recomendaciones de los arbitros.

Se aceptan maximo dos (2) autores por articulo y se les
publicara un articulo por revista.

La recepcion de articulos y/o colaboraciones no implica
compromiso y obligacion alguna de su divulgacion. El
Comité Editorial es el encargado de seleccionar estos
para su publicacion

Los trabajos de investigacion y/o articulos originales
presentados no seran devueltos

Para mayor detalle de las Normas de Publicacion en
Revistas Arbitradas Universidad Fermin Toro, visite
www.uft.edu.ve

Los conceptos e ideas expresados en la revista, son de la responsabilidad del autor y no reflejan,
necesariamente, la posicidn de la Universidad Fermin Toro sobre el particular

www.uft.edu.ve
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